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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkiye’ nin en geng ve dinamik iiniversitelerinden biri olarak
23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayilit Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile Bandirma /
BALIKESIR ilgesinde “Gelecege Agilan Koprii” slogani ile kurulmustur. Universitemiz 2018 yili
itibari ile toplamda 6 yerleskede 4 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 8 meslek yiiksekokulu ile
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde 2019-2020 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde olmak iizere 13.500 civarinda Ogrencimiz__mevcuttur. Faaliyetlerini "Katilimci,
ozglrlikgt, yenilik¢i ve liretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal
alanda Oncii, uluslararasi alanda etki sahibi bir tiniversite olmak" vizyonu ile gerceklestiren
tiniversitemiz "katilimcilik ve c¢ogulculuk, bilimsel egitim ve arastirma, saydamlik ve hesap
verilebilirlik, kurumsal gelisim, 6zgilin ve 6zgiir egitim 6gretim, toplumsal degerler ile ¢cevreye saygi
ve sorumluluk, uluslararasilik ve entegrasyon, kalite ve siirekli gelisim bilinci, disiplinlerarasi
yaklagim" degerleriyle, "uluslararasi nitelikte bilimsel arastirma ve yayin tiretimi, nitelikli ve yeterli
sayilda akademik kadroya sahip olmak, uluslararasi normlarda egitim-6gretim programlari
gelistirmek, 6zgiir, 6zgiin ve analitik diisiinceye sahip bireyler yetistirmek, bilimsel {iretime ortam
saglayan, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak, bolgenin kiiltiirel degerleri ve
toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek, kurumsal kimligi
giiclendirmek ve kurumsal kiltiirii olusturmak" hedeflerine ulasmak tizere "toplumsal degerlere
saygili, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten,
uluslararas1 diizeyde saygin bir egitim ve arastirma tiniversitesi olarak tilkemiz ve insanligin
gelisimine katki saglamak" misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Adres: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii Merkez Yerleskesi 10200 Bandirma /
BALIKESIR

Telefon: +90 266 717 01 17
Faks: +90 266 717 00 30
E-Posta: kurumsaliletisim@bandirma.edu.tr

KEP: bandirmaonyedieylul@hs01 .kep.tr
KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, stratejik planlama ¢alismalarina 2019 yilinda devam etmekte, 2020 yilinda
sonlandirilmas1 planlanmaktadir. Ik bes yillik stratejik planimiz 2021 yilinda uygulanmaya
baslayacaktir. Kurumun stratejileri bu plan c¢ergevesinde belirlenecek olup stratejilerle ilgili
hedeflerin vizyon ve misyonla iliskilendirilmesi ancak bu periyotta miimkiin olabilecektir. Bununla
birlikte, Universitemizin ama¢ ve hedeflerine uygun bir sekilde kalite politikamiz
gerceklestirilmektedir. Stratejik yonetim ile kalite uygulamalarinin entegrasyonu ¢alismalart devam
etmektedir. Bununla birlikte, kalite politikamiz geregi stratejik planimiz hazirlanma asamasinda iken
Tiurkiye'nin yasadigi son gelismeler, ekonomik Onceliklerdeki farklilasma, personel istihdaminda
yasanan gelismeler, biitce uygulamalarindaki farklilasmalar nedeni ile 2021 - 2025 willar1 hedef
alinarak hazirlanan stratejik planda revizyon zorunlu olmustur. Faaliyetlerin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi de stratejik plamin tamamlanmasi ile birlikte saglikli olarak
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yapilabilecektir. Buna karsin, seffaflik ilkesi ¢ercevesinde yillik faaliyet raporlarimiz hazirlanmakta,
basin yayin organlari ile yapilan toplantilarda ve internet sitemizde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Yapilan protokoller ve isbirliklerinin sonuglari, kalite yonetimine iliskin siiregler de dahil olmak
tizere tiim veriler kamuoyu ile internet ve basin aracilig ile diizenli olarak paylasilmaktadir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ydnetim
stireglerinin gerektirdigi misyonu {istlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini genele yaymay
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyle siireglerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve
uygulamak kalite politikasinin temel amacidir. Universitemiz heniiz dis degerlendirme siirecine
girmemistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik plan kapsaminda tanimlanmig misyon, vizyon, stratejik
amaglar bulunmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak
tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun
yetki, gorev ve sorumluluklart Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivence Sistem
yonergesinde agik¢a tanimlanmistir. Bu yonerge kapsaminda kalite komisyonu ve alt komisyonlar
gorevlerini  gerceklestirmektedirler. Komisyonlar tarafindan yapilan toplanti ve bilgilendirme
etkinlikleri kalite komisyonu internet sayfasindan diizenli olarak ilan edilmektedir. Kurumda kalite
kiiltiriiniin yayginlastirilmas: ve farkindaligin arttirilmasi agisindan her akademik ve idari birimde
olusturulan birim kalite komisyonlarinin kalite yonetim sistemi ¢ercevesindeki faaliyetler
stirdiirmektedirler.

Bu yonerge kapsaminda; Kalite komisyonunun olusumu: (1) Komisyon iiyeleri, aym fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan
olmak {izere Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen iiyelerden olusur.
Komisyon iiyeleri arasinda Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ile Strateji Gelistirme Daire Baskam
bulunur. (2) Kalite Komisyonunun baskanligini Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin
gorevlendirecegi Rektor Yardimeist yapar. (3) Komisyon iiyeleri Universite internet sayfasinda ilan
edilir. (4) Senato tarafindan belirlenen Ogrenci Temsilcisi disindaki tiyelerin gorev siireleri ti¢ yildir.
Gegerli mazereti olmaksizin bir takvim yil1 iginde iist {iste iki toplantiya katilmayan ya da alt1 aydan
fazla siire ile hastalik, kaza vb. nedenle gbrevini yapamaz hale gelen iiyelerin {iyelikleri, siirenin
bitimi beklenmeden kendiliginden sona erer. Baskan’in gerekli gordiigii hallerde de Senato tarafindan
ti¢ yillik siire dolmadan da iiyelik sona erdirilebilir. (5) Uyeligi her hangi bir nedenle sona eren
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tiyenin yerine, aym usulle kalan slireyi tamamlamak {izere Senato tarafindan yeni iiye belirlenir.
Gorev siiresi sona eren iiyeler yeniden secilebilir. 6) Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, her
egitim Ogretim yil1 basinda Ogrenciler arasindan bir yil i¢in Senato tarafindan belirlenir. Kalite
komisyonunun c¢alisma usul ve esaslari: (1) Komisyon, asagida belirtilen usul ve esaslara gore
calisir: a) Komisyon, her akademik yilda en az iki kez, ayrica Komisyon Bagkaninin ¢agrisi veya
kurul tyelerinin salt ¢ogunlugunun yazili istegi ile toplanir. Toplant1 ¢agris1 Baskan tarafindan
yapilir. b) Komisyon, {iye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmast durumunda Baskanin oyu dogrultusunda karar verilmis
sayllir. ¢) Komisyonun biiro ve personel destek hizmetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yiratulir. Kalite komisyonunun gorevleri: (1) Komisyonun gorevleri sunlardir: a)
Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirmagelistirme
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu
kapsamda hazirladiklar1 calismalari Senatonu onayina sunmak, b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim
yirtitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasim saglayacak sekilde Universitenin internet
sayfasinda yer almasimi saglamak, c¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlarin taleplerine her tiirlii destegi vermek,
¢) Universitede kalite yonetim siireclerinin uygulanmasinda katilimciliga, kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmaya, siirecleri iyilestirmeye dayali kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini
saglamak, d) i¢ ve dis degerlendirme raporlar1 sonucu dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapmak,
e) Calismalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standart sablon, form, tablo vb.
gelistirmek. Kalite Alt Komisyonlarinin Olusumu Goérev Calisma Usul ve Esaslari Kalite alt
komisyonunun olusumu: (1) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Alt Komisyonlar1 sunlardir:
a) Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu, b) Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, c)
Y onetim Sistemi Kalite Alt Komisyonu, (2) Kalite Komisyonu, her Kalite Alt Komisyonu Bagkani
ve lyelerini {i¢ y1l i¢in gorevlendirir. Gorev siiresi dolan baskan ve iiye yeniden gorevlendirilebilir.
Stiresi dolmadan iiyeligin bosalmasi veya {iyeligin degistirilmesi durumunda, kalan siireyi
tamamlamak {izere ayn1 yontemle yeni bir gorevlendirme yapilir. (3) Kalite Alt Komisyonlari,
calismalarin1 ve raporlarimi Yonetmelik ve bu Yonerge hiikiimlerine gore yiiriitiir. (4) Kalite Alt
Komisyonlari, her y1l diizenli olarak, bir sonraki takvim yilinin baslangicina kadar, kendi yillik i¢
degerlendirme raporunu, bir sonraki yilin is takvimini ve iyilestirme planlarini olusturur ve yliriitiir.
(5) Kalite Alt Komisyonlari, ¢alismalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi
saglamak i¢in form, cetvel, tablo vb. standart belgeler, dokiiman ve kayitlar gelistirebilir. (6) Kalite
Alt Komisyonlari, bu Yonergede belirlenen gorevleri ile ilgili calisma sonucglarim Kalite
Komisyonu’na belirlenen siireler i¢inde rapor bi¢ciminde gonderir. (7) Kalite Alt Komisyonlarinin
sekretarya ve personel destek hizmetlerini karsilayacak birimler asagidaki gibi belirlenmistir: a)
Egitim ve Ogretim Alt Komisyonunun sekretarya ve personel destek hizmetleri Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginca, b) Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonunun sekretarya ve personel destek
hizmetleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigiince, ¢) Y Onetim
Sistemi Alt Komisyonunun sekretarya ve personel destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire
Bagskanliginca, karsilanir. Kalite alt komisyonlarinin gorev ve sorumluluklart: (1) Egitim ve Ogretim
Kalite Alt Komisyonu gérev ve sorumluluklari sunlardir; a) Universite akademik birimlerinin
egitim-6gretim etkinlikleri ile 1lgili uygulamalarim1 takip etmek, b) Kalite Komisyonunun
yonlendirmesinde egitim-6gretim alani itibari ile i¢ ve dis degerlendirme ¢alismalarina katilmak, c)
Programlarin egitim amaglar1 ve kazamimlarina yonelik anket calismalarimin sonuglarindan
yararlanarak ilgili 6lgme ve degerlendirmeleri yapmak, ¢) Ogrenci merkezli 6grenme, dgretme ve
degerlendirme c¢aligmalar1 yapmak, d) Ogrencinin kayit yaptirmasindan mezuniyetine kadar gegen
donemde daha etkin egitim-6gretim hizmeti almasini saglayacak ¢alismalar yapmak, e) Universitenin



egitim-Ogretim siirecinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi ve egitimdgretimin hedeflerine ulasilmasina
iliskin egitim-6gretim kadrosunun nitel ve nicel yeterliligi ile ilgili c¢alismalar yapmak, f)
Universitenin egitim-ogretim etkinligini artiracak, derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplant1 salonu, atolye, klinik, laboratuvar, uygulama alanlari, sergi alanlari, bireysel ¢alisma alani
gibi 6grenme ortamlarimn yeterliligini ve uygunlugunu arastirmak, g) Ogrenci ve calisanlar gibi ig
paydaslar ile igveren, is diinyasi, meslek Orgiitii temsilcileri, mezunlar gibi dis paydaslarin siirece
katilimin saglayarak her yi1l programlarin gézden gegcirilmesini, degerlendirilmesini gergeklestirmek
ve giincelleme veya iyilestirilmesine yonelik planlamalar yapmak, §) Akademik birimlerin egitim-
ogretim ile ilgili 6lctilebilir nitelikteki hedefleri, bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin
belirlenmesini ve bunlarin diizenli olarak goézden geg¢irilmesini saglamak, h) Egitim-6gretim
stirecleri, ders program ve yiikleri, egitim-6gretim programlarinin etkinligi, 6grenci katilimi ve
memnuniyeti basta olmak {lizere Ogrencilerin kalite ve performanslarini 6lgmek icin anketler
diizenlemek, 1) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda egitimogretim ile ilgili ortaya cikan ve
iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme ¢alismalar1 yapmak, 1) Egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik verileri periyodik olarak Olgmek, degerlendirmek ve sonuglar1 Kalite
Komisyonuna iletmektir. (2) Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonunun gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir; a) Universitenin arastirma stratejileri, hedefleri ve bu hedeflere ulasma
yollari ile ilgili calismalar yapmak, b) Universitenin arastirma alt yapis1 konusunda degerlendirmeler
yapip Ozellikle disiplinler arasi ¢alismalar yapabilecek altyapilarin kurulmasi konusunda tesvik
mekanizmalar1 gelistirmek, ¢) TUBITAK, BAP, AB benzeri kurumlarla gergeklestirilen projeler,
makaleler, patentler ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlere iligkin istatistikleri
degerlendirmek, Universiteye yonelik ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan
yapilan degerlendirme sonuglarini inceleyip, arastirma performansini artirmak ig¢in Onerilerde
bulunmak, ¢) Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda
calismalar yapmak, d) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda arastirmagelistirme ile ilgili ortaya ¢ikan
ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili gerekli ¢alismalar1 yapmak, e) Arastirma-
gelistirme faaliyetlerine yonelik verileri periyodik olarak 6l¢mek, degerlendirmek ve sonuglar1 Kalite
Komisyonuna iletmektir. (3) Yonetim Sistemi Kalite Alt Komisyonunun gorev ve sorumluluklari
sunlardir; a) Universitenin misyon ve hedeflerine ulasma cabalar1 dogrultusunda kurumsal yonetim
etkinlikleri iizerine calismalar yapmak, b) Universitenin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasina
iliskin degerlendirme ve giincelleme ¢alismalar1 yapmak, c¢) Universitenin insan kaynaklar1 ve insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin degerlendirme ¢alismalar1 yapmak, ¢) Universitenin mali kaynaklari ile
tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin, egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile idari
hizmetler icin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasina iliskin calismalar yapmak, d)
Universitenin bilgi yonetim sistemine iliskin siireglerinin tasarimi, takibi ve etkinligini
degerlendirerek 1iyilestirme calismalarini yapmak, e) Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirligi
kapsaminda kurum kalite giivencesi sisteminin 6zelliklerinin belirlenmesi, verimliliginin dl¢tilmesi
ve iyilestirme caligmalarini yapmak, f) Universitenin i¢ ve dis paydaslarini bilgilendirme siireclerini
tasarlamak, g) I¢c ve dis degerlendirme raporlarinda yonetim sistemi ile ilgili ortaya ¢ikan ve
iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme c¢alismalarini yapmak, g) Y Onetim
sistemine iligkin kalite faaliyetlerine yonelik verileri periyodik olarak 6l¢gmek, degerlendirmek ve
sonuclar1 Kalite Komisyonuna iletmektir. Birim Kalite Komisyonunun Olusumu, Gorevleri,
Calisma Usul ve Esaslar1 Birim kalite komisyonunun olusumu: (1) Birim Kalite Komisyonu;
akademik birimlerde dekan/miidiir veya yardimcisinin bagkanliginda, her boliim/program baskan veya
yardimcisindan ve birim sekreterinden olusur. Ogrencisi olan birimin 6grenci temsilcisi de
komisyonda yer alir. Idari birimlerdeki birim kalite komisyonu ise birim amirinin baskanliginda, sube
miidiirleri ve seflerden olusur. Birim Kalite Komisyonu olusturulurken gerekli hallerde baska
birimlerden de gorevlendirme yapilabilir. (2) Herhangi bir nedenle bosalan {iyelik i¢in ayn1 usul ve
esaslara gore yeni bir iiye secilir. GOrev siiresi sona eren iiye, ayn1 usul ve esaslara gore yeniden
secilebilir. (3) Birimin kalite komisyonunun {iyeleri, birimin amiri tarafindan belirlenir. (4) Birim
amiri, Birim Kalite Komisyonu’ndaki iiyelik degisikliklerini Kalite Komisyonu’na bildirir. Birim
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kalite komisyonunun ¢aligsma usul ve esaslari: (1) Birim kalite komisyonu asagida belirtilen usul ve
esaslar dogrultusunda galisir: a) Birim kalite komisyonu her akademik yilda en az iki kez toplanir. b)
Toplant1 giindemi, tarihi ve yeri baskan tarafindan belirlenir ve {iyelere duyurulur. ¢) Birim kalite
komisyonu iiye tam sayisinin salt ¢ogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt gogunluguyla
karar alir. Birim kalite komisyonunun gérevleri Madde 12 - (1)Birim kalite komisyonunun gorevleri
sunlardir: a) Birimin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde yapilacak her tiirlii ¢aligmalarin
yiiriitiilmesini saglamak, b) Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak, c) Birimde Kkalite
yonetim sistemi ile ilgili bagimsiz degerlendirme kuruluslar1 tarafindan yapilacak belgelendirme ve
sonras1 degerlendirme ¢aligmalar1 i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, bu kuruluslara her tiirlii destegi
vermek, ¢) Kalite Komisyonunun kararlarini ilgili birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine
duyurmak, uygulamalarina katki saglamak ve sonuglarini izlemek, d) Faaliyetleriyle ilgili olarak
hazirlayacaklar1 yillik raporu Ocak ay1 sonuna kadar kalite alt komisyonlarina sunmak, e) Kalite
Komisyonu, kalite alt komisyonlarinin talepleri dogrultusunda birimdeki diger kalite ile ilgili
islemleri gerceklestirmek, izlemek ve sonuglari raporlamak.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir. Ancak kalite komisyonu bu yetki, gorev ve sorumluluklar kapsaminda planlama
ve/veya karar alma stireglerinde etkin rol almamaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak iizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Paydas Katiinm

Kurumumuzun o6ncelikli i¢ paydaslarimiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari personel ile diger
calisanlarimiz olusturmaktadir. Kurumumuzun 6ncelikli dis paydaslari ise, ilgili bakanliklar, YOK,
YOKAK, UAK, Balikesir Universitesi, Canakkale On sekiz Mart Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi, Valilik ve Kaymakamlik, Biiyiiksehir ve
ilce belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalar;, Celebi Bandirma Liman Isletmeciligi, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Misavirler Odalar Birligi, gorsel ve isitsel medya,
tedarik¢ilerimiz, ilgili diger sivil toplum kuruluslari, mezun 6grencilerimiz ve 6grenci aileleridir.
Universitemiz Yiikselen Sehir Bandirma Platformu iiyeleri, Bandirma Ticaret Odasi, Bandirma
Ticaret Borsasi, Bandirma Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi, Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi ile
Bandirma Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ile siirekli olarak goriis alig-verisinde
bulunulmaktadir. Kurumumuz misyonuna ve kalite politikamiza uygun olarak, i¢ paydaslarimiz ve
dis paydaslarimiz ile toplantilar yapilmakta ve karar alma siire¢lerinde dogrudan onerilerini iletme
imkani saglanmaktadir. Ayrica oneri ve sikayetleri memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmesinin yaninda
ilgili yoneticilere oneri ve sikayetler bilgi teknolojileri araciligiyla iletilmektedir.
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Ic ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim saglandigi, kariyer giinleri, kongre,
sempozyumlar diizenlenerek hem tiniversitenin taninirlig1 arttirilmakta hemde i¢ ve dis paydaslarin
bir araya gelerek goriis paylasimi saglanmakta ve geri bildirim firsat1 olusmaktadir. Universitemizin
ilgili birimlerinin almis olduklar1 kararlar misyon ve vizyonumuza uygun sekilde bilisim
teknolojileri araciligi ile i¢ ve dis paydaslarimiza iletilmektedir

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin bazi tanimhi siirecler bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarimi kapsamamaktadir.

4. Uluslararasilasma

Uluslararas1 alanda saygin bir iiniversite olmak, Universitemizin en onemli hedefleri arasindadhr.
Bunun i¢in uluslararasilasma kavramini ve diinya tiniversiteleri ile degisim ve isbirligi anlagmalari
kurumumuzca Onemsenmektedir. Universitemizde “Uluslararasilasma” stratejisi kapsaminda
Erasmus ve Mevlana programlart ger¢evesinde 100 uluslararasi anlagma yiriirliige girmistir.
Uluslararasilasma ¢alismalar1 kapsaminda 1228 yabanci uyruklu 6grenciyi tiniversitemize kaydetmis
olup BANU-TOMER’de 350 6grenciye Tiirk Dili egitimi vermekteyiz.

Kurumun egitim ve oOgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlariin
tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda__baz uygulamalan
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarnn
sonuclan izlenmemektedir. Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak
bu sonuclar izlenmemektedi. Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarn kullampimina yonelik sonuclar
izlenmemektedir. Kurumda uluslararasilasma performansmin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlan ve birimleri kapsar sekilde
yiiriitilmektedi. Ancak bu uygulamalann sonuclan izlenmemektedir veya karar alma
siireclerinde kullamlmamaktadar.

Mezunlarmmiz1 Avrupa Bidigine hazirlamak amaci ile mezun olan 6grencilerimize Diplomanin
yam sira Ingilizce olarak hazidanan ve tiim programlann diplomalanm uluslararasi ortamda
tanmmir duruma getiren ve Avrupa Birligince de kabul goren Diploma Eki (DE)
verilmektedirDiploma Eki ile uluslararasi seffafhbk ve akademik/mesleki tammrhk
saglanmaktadi. Ogrencinin aldii derece, derecenin diizeyi, derecenin kullamm alam,
tamamlanan programn i¢erik bilgileri Ingilizce olarak verilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli uluslararasilagsma politikast bulunmaktadir. Ancak bu
politika dogrultusunda gergeklestirilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

EGITIM VE OGRETIM
Programlarn Tasarimi ve Onayi

Universitemiz yeni kurulan bir iiniversite oldugundan, pek cok birime 6grenci alimi 2019 yih da
dahil olmak iizere asamah bir sekilde planlanmusti. Acilacak ve 6grenci alimn yapilacak olan
programlann tasarlanmasi noktasinda iilkenin insan kaynaklan ihtiyacinin yam sira, ulusal ve
uluslararas1 egitim kurumlarnndaki programlar da dikkate almnmaktadiz Programlann
tasarlanmasi ve iceriklerinin belirlenmesinde akademik ve idari personel ile 6grenciler olarak
tammlanan i¢ paydaslar ile mezunlar, isverenler, diger iiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslan
(STK), Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Meslek Odalan ve ilgili kamu kurulusu ¢ahsanlan
olarak tammlanan dis paydaslann beklenti ve goriislerinin dikkate ahnmasma ¢ahsimaktadir.
Universitemiz biinyesinde acilan ve acilmasi planlanan programlann egitim amaclan ve
kazammlarnin kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmesi saglanmaktadir.

Bandima OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, iiniversitemiz ve ilgili paydaslarm
(Gonen OSB, Ticaret Odasi, Sanayi Odasi vb.) ihtiyac ve onerileri dogrultusundakurulmustur.
Kisa siire icerisinde egitim-dgretim faaliyetlerine baslamasi icin cahsmalar siirdiiriilmektedir.

Kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde ilan edilen bilgiler arasinda programlara ait yeterlilikler
ve ders 6grenme ciktilan da yer almakta olup, bu bilgilerin ilan edilmesi aym zamanda Bologna
siireci kapsaminda program yeterliliklerinin belilenmesi acisindan da 6nem tasimaktadir.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlan ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenerek,
konuyla ilgili kisi ve Kkuruluslara da damsilarak birimlerimizin yetkili kurullan tarafindan
tasarlanmaktadi. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ndeki herhangi bir birimin hazidadig ve
ilgili kurulun onayladi@1 dosya (acilacak programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararasi
ornekler, dersler ve icerikleri, programm faydasi, 6gretim elemam bazinda birimin altyapisi,
ogrenci kabul kosullan vb. bilgi ve belgeler) ile Rektorliige basvurulur. Universitemiz Egitim -
Ogretim Komisyonunda goriisiilen teklif, uygun goriilmesi halinde Universite Senatosuna
sunulur. Senatoda olumlu karar almmasi durumunda dosya, Yiiksekogretim Kuruluna
gonderilmektedir. Program a¢gmanin son karanm Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi akademik ve idari personeli ile 6grencileri ic paydaslarm
olusturmaktadiz Dis paydaslar ise, mezunlar, isverenler, diger iiniversiteler, Sivil Toplum
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Kuruluslan (STK),Meslek Odalan ve ilgili kamu kurulusu cahsanlanndan olusmaktadir.
Program egitim amaclarnmn belidenmesi, miifredatin olusturulmasi ve giincellenmesi
Universite yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir.

Bologna siireci icerisinde iiniversitemizde ¢ogu program icerisinde yer alan derslerin her biri
icin program yeterlilikleri ve 6grenme ciktilan arasinda iliski kurulmus ve paylasilmistir. Ancak
ilk defa acilan veya degisiklie ugrayan programlarda iliskiler kurulmus olmasma ragmen
paylasim yapilmamustir.

Universitemizin cogu programmda 6grenci is yiikleri Bologna Siireci kapsaminda tanimlanmus
olup Universitemiz Bologna internet sayfasi iizerinden paydaslarla paylasilmistir. Ayrica s yiikii
temelli kredilerin transferi ve tanmmasma iliskin tammh siirecler Universitemizin ilgili
yonetmelik ve yonergeleri cercevesinde uygulanmaktadi: Ancak Programlann yapisi ve ders
dagihm dengesine iliskin planlamalar olmasmna ragmen bu uygulamalar tiim programlan

kapsamamaktadir.

Universitemizde, ogretim elemanlarina “Isyiikii Temelli Kredi Sistemi (AKTS)” hakkinda
bilgilendirilmeler yapilmakta, bir sonraki yila ait ders planlarinin — AKTS kredileri-ders ¢iktilari-
program c¢iktilari-degerlendirme kriterleri vb. agisindan - en saglikli sekilde olusturulmasi
saglanmaktadir. Derslere giren 6gretim elemanlarinin hesapladiklari is yiikleri ve is yiikii temelli ders
kredileri, her bir ders i¢in, donem sonunda &grencilere yapilan anketle teyit edilecek, 6grencilerin
verdikleri cevaplara gore ilgili dersin is yiikii temelli kredi hesabinin, ilgili 6gretim eleman ile
birlikte yapilacak degerlendirmelerle en gercek¢i hale getirilmesi i¢in calismalar stirmektedir.
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikii ve is yiikii temelli kredileri, 1lgili mevzuat ¢ergcevesinde belirlenmektedir.

Programlarda her donem basinda, 6gretim elemanlan, 6grenci merkezli 6grenim ve 6gretim
icin beklentilerini ve ne yapmak istedigini daha iyi anlamasi, tartisabilmesi ve benimseyebilmesi
icin, dersin temel felsefesini 68rencilerle_paylasmaktadir. Egitim hayatinda basanh olan
ogrencilerin iiniversitemizin On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yénetmeligi’nin 25.
maddesi 3. firkasi uyaninca mezuniyet basar notu 3.50 ve iistiindeki 6grencilere “Yiiksek Onur
Belgesi”, 3.00-3.49 arasinda olanlara ise “Onur Belgesi” verilmektedir Bu 6grencilere onur
Ogrencisi veya yiiksek onur 68rencisi belgeleri diplomalaryla birlikte verilir.

Ayrica, hazirlik sinifit hari¢ bulunduklar1 bélim-programda her bir donem igin belirlenen asgari
derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin basari ortalamasina gore dénem sonu
itibartyla yapilacak siralamada ilk % 10'a giren ikinci 6gretim Ogrencileri, bir sonraki donemde
birinci 6gretim 6grencilerinin ddeyecekleri 6grenci katki pay1 kadar 6grenim ticreti 6demektedirler.

Universitemiz programlarina iistiin basariyla devam eden ogrenciler ¢ift anadal ya da yandal
programindan yararlanabilmektedir. Yandal programi ayr1 bir lisans programi anlamini tagimazken,
cift anadal programu ile ikinci bir dalda lisans ve 6n lisans diplomas1 alma imkan1 saglamaktadir.

Ayrica Erasmus ve Farabi Programlari kapsaminda 6gretim elemanlari, yetkinliklerini gelistirme
amaci ile yurt disindaki bir {iniversiteye ya da yurt igindeki bir tniversiteye belirli bir siire

icin gonderilmektedir.
Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin tamimli ve sistematik
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler tiim alanlari/programlar1 kapsamamaktadir.
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Kanitlar

e Boliim Program Acma Formu.docx

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve TYYC uyumlan
tanimlanmistir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda gerceklestirilmemektedir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlar1 ile program g¢iktilari
eslestirilmistir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapisi ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir.
Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya egitim ve 6gretimle ilgili tiim uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlar1 kapsamamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimh kriterler ve
siirecler OSYM tarafindan yaymlanan YKS Kilavuzu, Yiiksek Ogretim Kurulunun ve
Universitemizinilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergelerine uygun olarak belidenmekte ve
yiiriitiilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenciler ise, Yabanci Uyruklu Ogrenci Simavi (YOS) sinavi ile Universitemize
kabul edilmektedir. Ogrenciler, 6grenim gérmek istedikleri program tercihlerini bildirdikten sonra,
bu sinavdan aldiklar1 puana gore ilgili programlara yerlestirilmektedir.

Kuruma yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii, “Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarna iliskin Yonetmelik” ve bu yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda

hazilanan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Yatay Gecis Yonergesi
cercevesinde yapimaktadir.

Cift anadal programm (CAP), yandal 6g8renci kabullerinde, Yiiksekogretim Kurumlannda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile
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Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarma Iliskin Yonetmelik, Bandrma Onyedi
Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve sair mevzuat hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Ayrica, Ogrenci Degisim Protokolii olan programlara (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) 6grenci
kabulii, tiniversitemiz ile ikili anlasmalar imzalayan tiniversitelerden yapilabilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim yapilan tiim birimlerinde, yeni gelen 6grencilerin, kayit yaptirdiklart
programa ve {Universitemize uyumlarinin saglanmasi icin, her egitim-68retim  yili
basinda oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimlere, boliim bagkanlari, 6gretim
elemanlar1 ve daire bagkanlar1 veya temsilcileri de katilmaktadir. Bu egitimlerde, Ogrencilere
tiniversitede yasam, Ogrencilerin haklar1 ve sorumluluklar1 vb. konularda bilgiler verilmekte,
ogrencilerin sorular1 cevaplandirilmakta ve boylece uyumlari kolaylastirilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeteriliklerin tammmmasi ve sertifikalandinlmasina iliskin acik,
anlasii; kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmus kriterler ve siirecler Universitemiz yonerge ve
yonetmeliklerine uygun sekilde yiiriitiilmekte ve Universitemiz Bologna internet sayfasi
aracihgi ile paylasiimaktadir.

Yiksekogretim Kurulu’nun belirledigi temel mevzuat c¢ergevesinde egitim-Ogretim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.  Ilgili mevzuat uyarinca, ogrenciler egitime tabi tutulmakta ve
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin ilgili bolim ve programlara hangi sartlar ile kayit
yaptirabilecekleri aciklanmakta, buradan hangi yiikiimliiliikleri tamamlayarak mezun olabilecekleri
d eilan edilmektedir. Egitim hayatin1 basar1 ile tamamlayan, gerekli kredi ve kosullar1 saglayan
ogrencilerin kurumdan mezun olduklarim belirtir diplomalarin kendilerine verilmesi saglanmaktadir.
Bunlara ilave olarak yatay gecis ile gelen, yabanci uyruklu, ¢ift ve yandal egitimi almak isteyen
ogrenciler ic¢in kabul sartlar1 da s6z konusu internet sitelerinden acik erisimli olarak
ilan edilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci kabulii, oOnceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinler arasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli Ggretim
yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclarinin izlenmesi yapilmamaktadir. Ogrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
ogretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iligskin
mekanizmalar olusturulmustur.
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Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarina ulasildigin
olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Universitemizde ara sinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme
smavi olmak {izere {i¢ temel simnav uygulanmaktadir. Ara siavlara gecerli mazeretleri nedeniyle
katilamayan ogrenciler igin ayrica mazeret smavi da yapilmaktadir. Universitemizde her egitim-
ogretim donemi basinda, ilgili dersin isleyisine iliskin takvim internet sitesinden ilan edilmekte ve
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, degerlendirme kriterlerini (ara smav, 6dev,
sozlii smav, proje, final sinavi vb) ve bunlara ait oranlar1 6grenci bilgi sistemi tizerinden donem
basinda 6grencilere duyurmaktadir.

Tim programlarda tiim Ogrenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
Universitemiz biinyesinde anketler uygulanarak yapilmaktadir. Akademik danismanlik uygulamalar
Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve ogretim faaliyetleri ilgili Y onetmelikler
cercevesinde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden vyiiriitiilmektedir. Programlarina kayit yaptiran tiim
ogrencilere ilgili ABD/boliim/program baskanligi tarafindan bir danisman atanmaktadir. Akademik
danismanlar, 6grenciyi egitim-6gretim hayat1 boyunca takip etmekte ve gerek ders kayitlar1 gerekse
diger sorunlar ile ilgili karsilasacaklari sorunlar1 ¢6zmekte yardimci olmaktadirlar. Ancak bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmis olmasina ragmen sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
yonelik  planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye
iliskin planlamalar ve tanmimli stiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 2019 yil1 itibari ile 352 akademik personel bulunmakta
olup, akademik personelin 26°s1 profesor, 34’1 dogent, 119°u doktor 6gretim tiyesi, 87’si arastirma
gorevlisi, 86’s1 ogretim gorevlisidir. Universitenin kaliteli egitim verilebilmesi i¢in, iiniversitenin
ogretim eleman ihtiyact devam etmektedir.
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Egitim 6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilirligi i¢in akademik birimlerden talepler
toplanmakta ve bu talepler temel alinarak kadro talebinde bulunulmaktadir. Universitede egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmelerinde; 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun ve Ogretim Uyeligine Y iikseltilme ve Atanma Y énetmeligi nin ilgili maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik personelle ilgili yiiriitiilen siireglerin isleyisleri, Personel
Dairesi Baskanlig1 tarafindan tanimlannustir. Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirmeler,
YOK’iin ve Universitemizinilgili mevzuati gergevesinde yapilmaktadir. Universitemizin “Ogretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” 01.01.2021 yilinda uygulamaya girecektir.

Kurum disindan gorevlendirilme islemleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 31 inci, 35 inci,
39 uncu ve 40 1nc1 maddeleri ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiiriitme Kurulu kararlar
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu konuda Birime disaridan ders vermek iizere dgretim eleman
secimi ve davet edilmesi; farkli birimlerden gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili bolim 6gretim
elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik wuzmanlhik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak
gerceklestirilmektedir. Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel ilgi—uzmanlik
gerektiren ya da ilgili uzmanlik alan1 kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu- iiniversite
ve kurum-kuruluslar1 gerekse 6zel sektérden ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi, her donem
ilgili boliimiin Anabilim/B6liim Kurul Kararina dayanan talebi, Fakiilte Y6netim Kurulu Karar1 ve
Rektorlik Makami onay ile gerceklestirilmektedir.

Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Kurulmasina Yonelik olarak
calismalar baslatilmis olup, tiim akademik ve idari personelin katilimi ile “Kalite Yonetim Sistemi
Egitimi” diizenlenmis ve katilim sertifikas1 almalar1 saglanmistir. Ogretim elemanlarimizin akademik
yetkinlikleri  kadar  aragtirma  yetkinliklerini  arttirmak  {izere birgok  egitim/faaliyet
gerceklestirilmektedir. Universite akademik personelinin proje egitim ihtiyacim belirlemek {izere
"Proje Egitimi Anketi" gerceklestirilmis ve anket sonuclari dogrultusunda "Proje Gelistirme ve

3

Yiiriitme Egitimi” ve “Uygulamali Patent Egitimi” gerceklestirilmistir. Ayrica TUBITAK Destekleri

Bilgilendirme Semineri, Yaz Etkinlikleri 2 kapsaminda Uygulamali TUBITAK 1002 Proje Egitimj
Sosyal Bilimler Proje Egitimi ve Proje Dongiisii Y6netimi Egitimi diizenlenmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun yil igerisinde aktif 6grenme, 6l¢gme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar,
materyal gelistirme, yetkinlik kazandirmak adina c¢esitli konularda hizmet i¢i konferans ve
seminerlere katilimlar1 tesvik edilmistir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek amaci ile ulusal/uluslararasi seminerlere, bilimsel
toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek orgiitlerinin diizenledigi etkinliklere katilimlari
tesvik edilmektedir. Universitemiz tarafindan 2019 yilinda 9 uluslararasi kongre ve sempozyum
diizenlenmis ve 16 uluslararasi kongre ve sempozyuma paydas olarak katilim saglanmustir.

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini artirmak igin, Rektorliik tarafindan yurt ici/yurt dis1 kisa
ya da uzun siireli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Erasmus, Mevlana ve Farabi Personel
Degisim Programlar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve degisim programlarindan
faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Akademisyenlerin bilimsel calisma yapmalar tesvik edilmekte ve bu calismalarin nitelikleri ve
nicelikleri siirekli izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP Koordinatorliigii
Birimine bagvurulmakta ve degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Universitemizde 2019
yilinda 160 adet BAP projesi, 1 adet Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) projesi olmak tizere

toplam 161 adet projeye destek saglanmistir.

Universitemizde verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve
egitim-6gretimin kalitesini ylikseltmek amaciyla, 6grencilerimiz tarafindan her yil giiz ve bahar
yartyillarinda, Universitemiz O6grenci otomasyon sistemine OBS entegre edilmis olan “Ogretim
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Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi” doldurulmaktadir.

Universitemizde Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari dogrultusunda béliimler
tarafindan olusturulan komisyonca yapilan akademik calismalar degerlendirilerek, puanlama yapilip,
Rektorliikk biinyesinde olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler
komisyon tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik calismasi
yeterli olan Ogretim elemanlarina tesvik verilmesi saglanmaktadir. Akademik personelin
performanslarimi ddiillendirilmek iizere Akademik Yiikselme ve Akademik Basar1 Odiilleri toreni

diizenlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi gibi Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizde 6grencilerin kullanimima yonelik mevcut fiziki alanlarin gelistirilmesine iliskin
calismalar devam etmektedir. Egitim-0gretimdeki etkinligini siirdiirmek i¢in yeterli derslik ve
laboratuvarlara sahip olunmasi ve egitimde yeni teknolojilerin degerlendirilebilmesi igin Ogrenci
Yasam Merkezi ve Merkezi Derslik bina insaati calismalar siirmektedir. Ogrencilerin 6grenme
olanaklarinin gelistirilmesi amaci ile Merkez Kiitliphane, Denizcilik Fakiiltesi ve Laboratuvarlari,
Merkezi Derslik 1. Kisim ve Saghik Bilimleri Fakiiltesil.aboratuvarlar1 ileiMac ve Maker
Laboratuvarlar1 hizmete sunulmustur. Ogrencilerin kullanimina yonelik atolye, uygulama siniflari,
bilgisayar laboratuvarlari, arastirma laboratuvarlari ve alt yap1 ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Merkez yerleskede yer alan ve 2019 wyilinda yenilenen kiitiiphane, 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak nitelik ve nicelikte yayin saglama hizmeti sunmak {izere gerekli ¢alismalarim
siirdiirmektedir. O grenciler {iniversite kiitiiphane hizmetinde ve kiitiiphane okuma salonlarindan 7/24
yararlanmaktadir. Ayrica basili kaynaklarin teminin hafta i¢i 22:00°ye kadar saglanabilmektedir.

Universite kiitiiphanesinde 2019 Y1l1 52.000 civar1 basili kitap (37 bin islemleri tamamlanmus, rafta
hizmete sunulmus), 343 adet Osmanlica Nadir Eser, 300 baslik altinda 12.000 adet dergi, 393.037
elektronik kitap, tam metin erisim saglanabilen 30.391 adet e-dergi, 150 adet tez, 200 multimedia
kaynagi olmak tizere toplam 458.000 civari yayin bulunmaktadir. 2019 yilinda 484.859 1 basil1 ve
elektronik yayinlarin saglanmasi amaciyla harcanmis olup; yil igerisinde abonelikleri gergeklestirilen
10 veri tabanm O6demesi ile 2 ihale ve 1 dogrudan temin yoluyla basili kitaplarin satin alinmasi
saglanarak Kiitiiphanemiz koleksiyonuna eklenmistir. Ogrencilerimiz, {iniversitemizin merkezi
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kiitiiphanesinden, her tiirli materyale ulasabilmektedirler. 2019 yil1 itibariye Kiitiiphane kaynaklar1 /
Ogrenci sayisi: 487.790/13.022 (37,45)

Tiirk Dili ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitim yoluyla verilebilmektedir.
Universitemizde Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) ile ders notu paylasimi, 6dev ve smav
islemleri icin kullanma imkam saglanmstir.

Ogrencilerimizin mesleki gelisimi ve kariyer planlamalanna destek saglamak amaciyla
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi
(BANU-KAGEM) tarafindan égrencilerimize yonelik meslek secimi ve istihdam olanaklan ile
ilgili Kariyer Festivali, panel, konferans ve seminerler diizenlenmistir Kariyer planlamasmna
yonelik olarak da, Kariyer Festivali kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin 6nemli firma
temsilcileri ile bulusmasi saglanmstir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi BANU-
SEM) tarafindan Yabanci Dil Kurslan, E Ticaret Egitimi ve Is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri
diizenlenmistir.

Cift Anadal/Yan Dal Uygulamas: ile lisans diizeyindeki basanh ogrencilere programlar
arasinda c¢ift ana dal ve yan dal yapma olanagisunulmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde 2019 yih yaz doneminde yaz
O0gretimi diizenlenmistir.

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: ve 6grenci kuliipleri aracihgiyla
saglanmaktad. Universite genelinde o6grencilerin sosyal, Kkiiltiirel ve sportif becerilerini
artirmaya yonelik olarak cesitli kurslar, seminerler, yansmalar ve benzeri etkinlikler
diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde mevcut 55 6grenci toplulugu bulunmaktadi. Ogrenciler istedikleri
topluluklara katilarak topluluk biinyesinde gezi, teknik gezi, sergi, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerde bulunmaktadi. Topluluklanin faaliyetleri Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan desteklenmektedir. 2019 yih icerisinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
biinyesinde 68renci topluluklan tarafindan 54 etkinlik diizenlenmistir.

ETKINLIK TURU|SAYISI

KONFERANS |19 2,3,5,6,8,9,24,28,29, 36,
37,39, 43, 44, 45, 50, 51, 52,
53

PANEL 6 21,22,25,26,34,54

SEMINER 3 1,4,20

SOYLESI 3 11,12,30

FESTIVAL 2 31, 40

KROS 1 3

SAMPIYONASI

MUNAZARA 1 46

ETKINLIK 5 18, 23,38,41,42

ZIRVE 1 31,40
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PROGRAM 4 32,35,47,49
KARIYER 4 14, 15,16, 17
GUNLERI

KAN BAGISI 2 10, 48
TANITIM 2 19,33
GOSTERI 1 7

TOPLAM 54

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii Saghik Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlig,
Yiiksekogrenim gencliginin spor ihtiyaglarinin karsilanmasi, Ogrencilerin sosyal iliskilerini ve

ozglivenlerini gelistirmek, tilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve

yeteneklerinin gelistirilmesini saglamaktir. Bu amagla {iniversite i¢i spor faaliyetlerini organize

etmek, 6grencilerin spora olan ilgilerinin arttirmak, Yurt ici sportif miisabakalarda Universitemizi en

iyl sekilde temsil etmeleri amaciyla katilimlarini saglamak tizere hazirlik yapmaktadir. Saglik Kiltiir

ve Spor Dairesi Bagkanlhig: tarafindan Universitemizde Fakiilte ve Yiiksekokullararast Futbol,
Basketbol ve Satrang gibi spor dallarinda turnuvalar diizenlenmistir. Ayrica iiniversiteler arasi spor

miisabakalarinda gesitli branslardaki takimlarimiz Universitemizi temsil etmektedir.

KATILAN KISI SAYISI
BRANS . SONUC
(Idareci Dahil)

Basketbol 17 Erkekler grup maclarinda gruptan ¢ikamadi.
Ferdi Erkekler Sol El Tirkiye 5.si

Bilek Gtiresi 10

Futbol 25 Birinci Ligde Kaldi

Boks 4 Fer'dl grkeklerde yar1 final miicadelesi
verilmistir.

Korumali Futbol 50 Super nge cikma i¢in play off miicadelesi
verilmistir.
Bayanlar Takimi DERECEYE GIREMEDI

Kros 12 _ _
Erkekler Takim1i DERECEYE GIREMEDI

Masa Tenisi 15 Herhangi bir derece alinmamustir.

Satrang 10 Son sirada olan tiniversitemiz ilk 20 ye kalmistir.

Taekwondo S Herhangi bir derece alinmamustir.

'Voleybol 30 Her 2 takimimizda 1. Ligde kalmistir.

Plaj Voleybolu 10 Bayanlar takimimiz Tiirkiye 5. Si olmustur.

Kickboks 8 Herhangi bir basar1 elde edilmemistir.

TOPLAM TOPLAM

12 BRANS 196

Universitemiz biinyesinde “Bahar Senlikleri” ad1 altinda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
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yonelik 6zel etkinlikler hayata gecirilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi E-Spor ve
Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 yili itibari ile kurulmus ve hizmetebaslamistir.
Universitemizde 6grenim goren, maddi zorluk icerisinde olan 6grencilere imkanlar dahilinde yemek
b ursuverilmektedir. Ayrica Ogrencilere  belirli  alanlarda kismi  zamanhi  ¢alisma
imkan1 saglanmaktadir.

Universitemiz ~ yemekhane  hizmetleri  Saghk  Kiiltir ve Spor Daire Baskanhi
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2019 yili itibari ile Ogrenci Yasam Merkezi igerisinde Ogrenci
Yemekhanesi ingaati devam etmektedir. Bandirma Meslek Yiiksekokulu yemekhanesi yenilenmis ve
hizmete acilmistir.

Ogrencilerin diger saglik hizmetleri Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
biinyesinde hizmete baslayan BANU Aile Sagligi Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. BANU Aile
Sagligi Biriminde; iki doktor, bir hemsire tarafindan hizmet verilmektedir .

"Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" Universitemiz
Senatosunun 19/02/2019 tarihli ve 2019/04 sayih toplantisinda kabul edilmis olup Engelsiz
Universite yolunda ilk admatimusti. Universitemizde toplamda 13 engelli 6@rencimiz
bulunmakta olup, 6grencilerimizle etkin iletisim icin mesaj grubu olusturulmustur. 2019 yih
Engelliler Haftas1 dolayisiyla, “Farh Bakis” konulu sdylesi programu diizenlenmistir.

Universitemiz Engelli Ogrenciler Koordinatoriigii'nde ahlmacak kararlannm uygulanmas,
yapilan cahsmalarn denetlenmesi, birimlerdeki engelli 6grencilerin tespiti ve ihtiya¢larmin
karsilanabilmesine iliskin olarak; Fakiilte/Enstitii, Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu
Dekanhbklannda/Miidiiriiklerinde gorevli birer Ogretim Uyesi/Ogretim Gorevlisi Temsilci
(Engelli Ogrenci Damsmanlan) secilmesine yonelik olarak tiim Universite Birimlerimizde gorev
yapacak damsmanlar belirlenmistir.

Universitemizde rehberlik, psikolojik danmismanhk ve kariyer hizmetleri Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgr’na bagh Psikolojik Damisma ve Rehberlik
Birimi tarafindan ilgili yonergeye uygun sekilde yonetilmektedir. Universite biinyesindeki tiim
ogrencilere psikolojik damsmanhk hizmeti siirdiiriilmektedir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
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bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler aras1 denge gézetilmemektedir.
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde Birimlerin ve programlarin egitim-6gretim amaclarina ulasip ulasmadigi diizenli
olarak izlenmektedir. B6liim Akademik Kurullar1 belirli araliklarla programlarini 6gretim elemanlari
ve ilgili kurumlarin, 6grenci temsilcilerinin gorisleri dogrultusunda gozden gecirmekte ve
giincellestirilmektedir. Egitim - 6gretim siireglerine iliskin ders miifredati Bologna siirecine uygun
sekilde gerceklestirilmektedir. Her akademik yilin ve akademik yildaki donemlerin
basinda ve sonunda, anabilim dali ve bolim bagkanliklar1 kendi igerisinde toplantilar yaparak
donemin degerlendirilmesini ve gelecek donemin planlamasini yapmaktadir. Olumlu uygulamalarin
yayiliminin arttirilmasi, eksik uygulamalarin giderilmesi, yanlighiklarin tekrarlanmamasi i¢in gerekli
kararlar alinmaktadir.

Universite biinyesindeki programlara iliskin olarak, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
hususunda diizenli periyotlarda toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara tiim akademik personelin
katilmas1 saglanmaktadir. Boylece gegmis donemin degerlendirmesi yapilirken, hedeflere ulasilip
ulasilmadigi, diizeltilmesi gereken hususlarin bulunup bulunmadigi goériisiilmekte ve programlara
iliskin olarak gelistirici kararlar alinabilmektedir. Bu kapsamda ders programlar: ve ders igerikleri
diizenli olarak gelistirilmektedir. Ayrica yillik birim faaliyet raporlar: ile tiim faaliyet ve siiregler

raporlanmaktadir.

Mezun veren birimlerde Mezun Izleme Sistemi kurulmasi ¢cahsmalansiirdiiriilmektedir. Ancak
baz1 birimlerimiz yeni kurulmus olduklanindan ve heniiz mezun vermediginden bu madde
kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadur.

Program c¢iktilarnm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlari kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki
onceliklerini ve arastirma kaynaklarimi yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda iiniversitemizde 2019 yilinda
kurulan 12 adet uygulama ve arastirma merkezi ile birlikte toplam 19 uygulama ve arastirma merkezi
(Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi '"TOMER", Akilli Ulasim
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi '"BAUSMER", Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANUKAGEM", Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANU-
SEM", Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-COCUK UNT Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-UZEM", Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi "BANU-BITEM", Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-ESAM",
Bor Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-BORTAM", Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi '"BANU-FTR", Akdeniz Politikalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANU-APAM", Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-BUAM",
Dis Ticaret Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANU-DTLM", Kadin, Aile ve Toplum
Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-KAT", E Spor ve Ekonomi Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANU-E-SPOR", Sosyal Politika, Go¢ ve Yoksulluk Uygulama ve Arastirma
Merkezi "BANU-SPAR", Tarih, Kiiltir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-
TAKSAM", Saglikli Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-SABESYA"
faaliyetini siirdiirmektedir. Ayrica kurumumuzun aragtirma hedefleri dogrultusunda 6zel sektor,
aragtirmacilar, girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile iliski kurulmasini saglamak amaci ile
Teknoloji Transfer Ofisimiz’de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Basta teknoloji transfer ofisimiz ve
uygulama ve arastirma merkezlerimiz olmak {izere, birim bazinda arastirma faaliyetleri
ylriitiilmektedir.

Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlar
kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisine yansitilmamaktadir.

Universitemizin BAP birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak iizere birim faaliyetlerinde;
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda g¢alismalar gergeklestirilmekte ve bu
kapsamda isbirligi protokolleri imzalanarak, arastirmalarin bolgesel kalkinma hedeflerine hizmet
etmesi amaglanmaktadir. Stratejik Planin ylirtirliige girmesi ile birlikte, bu noktada daha hizli gelisme
saglanacag dustiniilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi
ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden
aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.
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2. Arastrma Kaynaklan

Universitemizin kampiis ortammm olusturulabilmesi amaciyla insaat cahsmalan devam
etmektedir. Universitemizde ilgili birimlerde laboratuvar kurulmasi planlanmakta ve arastirma
cahismalan icin alt yapiar olusturulmaya cahsimaktadi: Bu amacgla Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde laboratuvar kurulmasi 6nceki yillarda planlanms ve 2019 yih icerisinde birimin
hizmetine sunulmustur. Fakiiltenin Beslenme ve Divetetik Boliimiine ait Beslenme Tlkeleri,
Besin Kimyasi, Beslenme Antropometrisi ve Besin Mikrobiyolojisi olmak iizere 4 (dort) adet
laboratuvar 6grencilerin uygulama dersleri icin kullamma acilmistir.

Universitemiz arastirma stratejisini sadece bir birimin arastirma alanmna gore degil, biitiinsel ve
cok boyutlu olarak ele alarak olusturmaktadm: Universitemiz icin sosyal, fen ve saghk
alanlarndaki tiim projeler 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir proje destekleri iiniversitemizin
oncelikleri arasinda yer almaktadw. Yeni kurulmus bir iiniversite olmamiza ragmen

iiniversitemiz bilimsel arastirma projelerine 6nem vermektedir. Bilimsel Arastima Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi 2018 yih desteklenecek projelere 519.000,00 % biitce aymrken
2019 yiinda 487.000,00  aynlmistic BAP Koordinasyon Birimi projelere aynms oldugu
biitceleri ve cesitleri hakkinda ilgililere duyuru yapmustir. Aynca 2018 yilinda yiiriirliikte olan

BAP yonergesinde iiniversitemizin arastirma faaliyetlerini diizenlemek ve gelistirmek adma
cesitli diizenlemeler yapilmis ve yeni yonerge 2019 yiinda yiiriiriige girmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ile iiniversiteler, arastrma merkezleri ve ozel sektor
arasinda; akademisyenler, arastirmacilar, girisimciler; yatinmeilar ve sanayiciler ile gereksinim

duyulan kopriiniin kurulmasm saglamak amaciyla 2019 yihnda iiniversitemiz biinyesinde
Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO) kurulmustur. TTO kuruldugundan bugiine ¢esitli etkinlikler
ve faaliyetlerde bulunmustur.

Arastirma projelerine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarm destekleri ile ilgili
olarak kurum biinyesinde yetkili konusmaciann bilgilendirme yaptiZ1 toplantilar
diizenlenmekte, bu toplantilarda proje siirecine yonelik sorunlar ve ¢o6ziim yollan
irdelenmektedir. Aym zamanda konuyla ilgili kurum biinyesi disinda verilen egitimler de
ilgililere cesitli yollarla duyurulmakta ve bu egitimlere katihm tesvik edilmektedir. BANU TTO
Universitemiz 6@retim elemanlarmm proje egitim ihtiyacim belirlemek iizere hazidanan
"Bandrma Onyedi Eyliil Universitesi Proje Egitimi Anketi" sonuclan dogrultusunda ikinci
egitim olarak 28-30 Ocak 2019 tarihlerinde ''Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimi"
diizenlemistir. 14-22 Mays 2019 tarihlerinde BANU TTO - KUSI "Ramazan Bulusmalan"
kapsammda proje yazma egitimleri diizenlenmistir. 25-28 Haziran 2019 tarihlerinde BANU
TTO - KUSI "Yaz Bulusmalan-1" kapsaminda “TUBITAK 1002 Proje Yazma Egitimi, Fikri
Miilkiyet Haklan ve TEYDEB 1505 Proje Yazma Egitimi” diizenlenmistir. BANU TTO - KUSI
"Yaz Bulusmalan-2" kapsaminda 17 Temmuz 2019 tarihinde Girisimeilik, Sirket Kurma,
Destekler;, Sirketlerin Statiileri ile 18 Temmuz 2019 tarihinde Uygulamah TUBITAK 1002
Proje Yazma Egitimi diizenlemis ve egitim sonrasinda katihmcilara katiim sertifikas:
verilmistir. 27 Eyliil 2019 tarihinde BANU TTO & Destek Patent'in birlikte gerceklestiredigi
"Uygulamah Patent Egitimi" etkinligidiizenlenmistir. 10 Ekim 2019 tarihinde BANU TTO
A.S. ve TURK PATENT ve MARKA KURUMU isbirligi ile patent egitindiizenlenmistir. Son
olarak 25 Aralk 2019 tarihinde BANU TTO A.S. & Kadm Aile ve Toplum Hizmetleri
Uygulama ve Arastima Merkezi tarafindan diizenlenen '"Erasmus+ Genglik Programm Proje
Yazma Egitimi " Erasmus+ Genglik Program Proje Yazma Egitimi'" diizenlenmistir.
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Kalite kavramm biiyiimekte olan ya da giiniimiiz sartlarnda siirekli yenilenerek kalite

durumunu ortaya koymayr hedefleyen iiniversiteler icin 6nemli bir unsur olmustur. Bu

dogrultuda 2019 yhnda Banduma Onyedi Eylil Universitesi Kalite Komisyonu,
Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasma yonelik olarak
c¢ahsmalarna baslamistic Bu ¢ahsmalar kapsaminda, Tiirk Standartlan Enstitiisii (TSE), Bursa
Bolge Koordinatorliigii koordinasyonunda yaklasik 350 personelimize temel egitim, risk tabanh

proses, dokiimantasyon ve i¢ tetkik konularinda egitim verilmistir.

Ulusal/uluslararasi yapilan konferanslarda, calistay ve kongrelerde disiplinler aras1 cahsmalara
yer verilmesi ve akademisyenlerin farkh disiplinlerle birlikte cahsmasmmin tesvik edilmesi
amaclanmaktadi. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma ve

gelistirme stratejileri olusturmakta, oncelikli calisma alanlan belirlemekte, akademik personel
ve dgrencilerin bu alanlara yonelmelerini saglamaktadiz. Universitemiz dzellikle sosyal, fen ve
saghk alanlarinda 6nemli bir gelisme potansiyeline sahip Bandirma ilcesinde kurulmus olup, bu
alanda calismalar yapilmasma uygun niteliktedir. 2019 yilinda iiniversitemizin diizenleyici ya da
paydas oldugu cahsmalarda sektorel ihtiyaclar, giincel konular, uygulamaya doniik alternatifler
ele ahnmus, elde edilen bulgulann ilgili isletmeler ve sektorel kuruluslarla paylasilmus, alternatif
¢oziimlerin gelistirildigi panel, konferans, sempozyum vb. ¢ahsmalar diizenlenmistir. Ayrnica

tiim faaliyetler kamuoyuna iiniversite internet sayfasi aracihgiyla duyurulmustur.

Universitemizin dis paydaslan ile olan iliskilerinin iyi olmasi sebebiyle ve bolge halkimn
iiniversiteye katki saglama konusundaki istekleri dogrultusunda mali kaynak saglanmaktadir.
Dis paydaslanmz ve haymrseverlerden gelen bagis, sponsorluk gibi destekler iiniversitemizin
gelisimine katki saglamaktadiz Universitemiz arastima faaliyetleri icin ihtiyac duyulan
kaynaklann siirdiiriilebilirliginin merkezi biitceden ve iiniversitenin sundugu cesitli hizmetler
sonucu elde edilen gelirdlerden aynlan kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz arastirma stratejisini sadece bir birimin arastrma alanma gore degil, biitiinsel ve
cok boyutlu olarak ele alarak olusturmaktadi. Universitemiz icin sosyal, fen ve saghk
alanlanndaki tiim projeler 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir proje destekleri iiniversitemizin
oncelikleri arasinda yer almaktadr.

Yeni kurulmus bir iiniversite olmamiza ragmen iiniversitemiz bilimsel arastirma projelerine
onem vermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 2018 yih
desteklenecek projelere 519.000,00 I biitce aymrken 2019 yiinda 487.000,00 b aynlmstir.
BAP Koordinasyon Birimi projelere aymmus oldugu biitceleri ve ¢esitleri hakkinda ilgililere
duyuru yapmustir. Aynica 2018 yilinda yiiriirliikte olan BAP yonergesinde iiniversitemizin
arastirma faaliyetlerini diizenlemek ve gelistirmek admna cesitli diizenlemeler yapilmis ve yeni
yonerge 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Arastirma projeleri icin iiniversitemizin hazirlams
oldugu yeni yonergede bilimsel proje cesitleri, gerekli biitce ve politikalar belidenmis ve
yaymlanmisti. Projenin siirdiiriilebilirligi acisindan gercgeklestirilebilirlik, maliyet, yeterlilik ve
uygunluk yonleri dikkate alinmakta, projelerin bu hususlar dogrultusunda siirdiiriilmesi icin
arastrmacilar yonlendirilmektedir.

Arastirma projelerini degerlendirmek iizere BAP komisyonu ve Alt komisyonlar (Fen Bilimleri,
Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler) faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin BAP
Yonergesinde belirtildigi iizere arastirma projelerinde oncelik olarak Universite Senatosu'nun
belirledigi iiniversite bilim politikasma, Bolgesel Kalkinma Planinda dncelikli alanlara ve Bes
Yilhk Kalkinma Plaminda belirtilen iilke bilim politikasma uygun projelerdesteklenmistir. Bu
dogrultuda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2018 yilinda 140 adet proje desteklenirken
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2019 yilinda ise 160 adet proje desteklenmistir. Ayrica 2018 yiinda kabul edilen ve 2019 yilinda
da devam eden 108 adet BAP projesi 2019 yihnda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan

yiiriitiilmiistiir.

2018 yilnda sosyal bilimler alaninda 98 projeye 229.798,40 1, , fen bilimleri alaninda 26 projeye

130.552,48 b ve saghk bilimleri alaninda 16 projeye 69.954,11 b destek saglamrken 2019

yiinda ise sosyal bilimler alaninda 103 projeye 253.734,49 b , fen bilimleri alaninda 20 projeye

148.140,72 b ve saghk bilimleri alaninda 37 projeye 54.428,40 b destek saglanmmstiz 2019

Yiinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan kabul edilen projelerin fakiilte/birim bazinda
proje sayilan ve destek miktarlarma bakildiginda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ne 44 adet
proje ve 83.650,00 b; Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ne 40 adet proje ve 58.428,40 b; Uygulamah
Bilimler Fakiiltesi’ne 22 adet proje ve 80.263,25 b; Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi’ne
12 adet proje ve 112.641,76 b; Denizcilik Fakiiltesi’ne 9 adet proje ve 15.500,00 b; Diger
birimlere 56 proje ve 105.820,20 I destek verildigi goriilmektedir.

Universitemiz lisansiistii 6grencilerinin proje yazma ve arastrma yapma becerilerini
gelistirebilmek icin ¢ahsmanin sonu¢larim ulusal ve uluslararasi indeksler kapsamindaki yaym
organlarinda yaymlamaya ya da patent almaya 6zendirebilecek, yonlendirebilecek veya bir
Ozgiin iiretim saglayabilecek nitelikteki arastirma projelerini oncelikli olarak desteklemektedir.
Bu dogrultuda 2019 yilinda tez projelerini tesvik etmek amaciyla Lisansiistii Tez Projeleri iist
limitleri arttmlmisti:2019 yiinda 2 adet devam eden ve 1 adet tamamlanmis olmak iizere 3
adet lisansiistii tez projesine 14.660,00 b destek saglanmustir. Diger taraftan, Universite
biinyesinde bulunan Enstitiilerde lisansiistii 6grenim goren 6grencilerin gerceklestirecegi bu
proje tiirinde Universite ile Odalar ve Borsalan arasinda imzalanan protokol ile Oda ve Borsa
iiyesi firmalarm sorunlarma ¢o6ziim ve gelisme saglanmasi amaciyla 2020 yiinda BAP
yonergesine Universite-Sanayi Isbirlii Tez Projeleri adinda yeni bir proje tiirii diger lisansiistii
tez projelerine oranla daha yiiksek bir iist limitle eklenecektir. Bu proje tiirii ile birlikte
Universite-Sanayi isbirliginin saglanabilecegi ongoriilmektedir.

2018 yiinda iiniversitemizin BAP biitcesinden 68 adet devam eden ve 72 adet tamamlanmis
olmak iizere desteklenen projelerin sayis1 140 adet iken 2019 yilinda 98 adet devam eden ve 62
adet tamamlanmis olmak iizere desteklenen projelerin sayis1 160 adettic 2018 yilinda
tamamlanmis projelerden iiretilen toplam yayn sayisi ise 89 adet iken 2019 yilinda yayn sayisi
yaklasik % 106 artarak 183 adet olmustur. 2019 yihinda tamamlanms projelerden iiretilen
yaymlar tiirlerine gore incelendiginde yaymlarn % 17.50’si (32 adet) ulusal ve uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde basilan makalelerden; %79,00’u ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulan ve tam metin olarak yaymmlanan bildirilerden; %3.50’si ise alaminda
yurtici/yurtdisi yayimlanan bilimsel kitap ya da kitap boliimlerinden olusmaktadir. Aynica, 2018
yilinda akademik personel tarafindan yapilan toplam yaym sayisimin %7,36’s1 BAP biitcesinden
desteklenmis ve tamamlanmis projelerden iiretilen yaymlardan olusurken 2019 yihnda ise bu
oran toplam yaym sayismin %12,06’s1 olarak gerceklesmistir.

2018 yihinda akademik personel tarafindan yapilan toplam yaym sayis1 1210 adet iken 2019
yiinda toplam yaym sayis1 %25.45 artarak 1518 adet olmustur. Toplam yaym sayismda
meydana gelen bu artisin %59.42°si BAP biitcesinden desteklenmis ve tamamlanms
projelerden iiretilen yaymlardan kaynaklanmaktadi. Diger taraftan, 2018 yilinda kisi basma
diisen yaymn sayis1 4.88 iken 2019 yiinda Kkisi basma yaym sayis1 %11.61 azalarak 4.31 olarak
gerceklesmisti. Kisi basina yaymm sayisinda meydana gelen bu degisimin %52.15’si BAP
biitcesinden  desteklenmis ve tamamlanmus  projelerden iiretilen  yaymlardan
kaynaklanmaktadir.
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Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Birigi (AB) Programlar’nca desteklenen disiplinler
aras1 arastumalara destek saglamakta ve isbirliZini 6zendirmektedir Bu amacla BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin TUBITAK, GMKA, Avrupa Bidigi
(AB) Programlan’nca desteklenen disiplinler arasi arastirmalara doniisebilmesi icin akademik
personelimizi tesvik etmektedir Bu dogrultuda akademik personelimizin yaptiklann proje
basvurulan Bolgesel Kalkinma Planinda dncelikli alanlara ve Bes Yilhk Kalkinma Planminda
belirtilen iilke bilim politikasmma uygun olarak degerendirilmektedir. Ayrica, BAP Komisyonu
basvurulann TUBITAK, GMKA, AB Programlar’nca desteklenebilecek arastirmalara 6n
calisma olup olmadiZm tespit etmekte ve 6n calisma niteligine sahip olan basvurulan éncelikli
olarak desteklemektedir.

Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Birligi (AB) Programlari’nca desteklenen disiplinler arasi
arastirmalara destek saglamakta ve isbirligini 6zendirmektedir. 2018 yilinda kabul edilen ve 2019
yilinda da devam eden Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) tarafindan destekli 613.790,00 ©
biitceye sahip 1 adet proje yiriitiiliirken 2019 yilinda GMKA tarafindan destekli Fen bilimleri
kaynakl1 198,442.99 1 biitgeli 1 adet proje kabul edilmis olup toplamda bu iki projeye §12,232.99 £
dis kaynak saglanmistir. Bu projelere iliskin proje siiregleri ve harcamalar1 gergeklestirilmektedir.
Ayrica 2019 yilinda 45.000,00 b biitgeli 1 adet proje TUBITAK tarafindan kabul edilmis olup proje
stiregleri ve harcamalar1 2020 yilinda gerceklestirilecektir.

Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Bidigi (AB) Programlar’nca desteklenen
disiplinler arasi arastirmalara destek saglamakta ve isbirligini 6zendirmektedir. 2019 yilinda
iiniversitemiz akademik personeli tarafindan yiiriitiicii ya da arastirmaci olarak 6 adet
TUBITAK, 4 adet GMKA ve 2 ade AB Projesi basvurusu yapilmistir. 5 adet TUBITAK proje
basvurusu reddedilirken diger basvurulann degerlendirme siire¢leri devam etmektedir.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Cahsma Ekonomisi ve Endiistri iliskileriile Pazarlama alaninda olmak iizere 5 alanda doktora
programn bulunmaktadi. Buna ilave olarak Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Akillh Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri olmak iizere 2 ayn
doktora programm yiiriitiilmektedir. Sosyal, Fen ve Saghk Bilimleri Enstitiillerinde bulunan
cesitli boliimlerde Yiiksekogretim Kurulu’nun Lisansiistii program a¢ma Kriterleri saglanmasi
adma cahsmalar Rektorliik, Personel Daire Baskanhg: ve ilgili enstitiler tarafindan
yapiimakta ve yeni doktora programlarmin a¢ilmasi icin calismalar devam etmektedir.

I:Jniversitemizde doktora programmdan heniiz mezun 6grenci bulunmamaktadm:. Aynca,
Universitemizin arastrma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora programlan kismen
bulunsa da post-doc programlan bulunmamaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
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ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite disit kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde dgretim iiyesi disindaki 6gretim elemam alimlar1 “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”esas alinmaktadir. Bunun yani sira
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik 2547
sayll1 Yiiksekogretim Kanunu uyarinca kadro imkanlar1 dahilinde ihtiyaglara gére akademik kadro
giiclendirmesi yapilmaktadir. Kurumda istithdam edilen akademik personelin atamalari; 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 23 tiincii, 24 iincti, 26 1nc1, 31 inci, 33 {incii ve 50 nci maddeleri ile
12.06.2018 tarih ve 30449 Sayili1 Resmi Gazete yayimlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeliginde” belirlenen yetkinlikler ve seviyelere gore gergeklestirilmektedir.
Universitemizin atama ve yiikseltme yonergesi hazirlanmis olup, 01.01.2021 tarihinde yiiriirliige
girecektir. Bununla birlikte personelin yillik akademik gelisimi akademik tesvik puanlar
cercevesinde izlenebilmektedir.

Ayrica vyiiriitiilen akademik faaliyetlerin, akademik personel tarafindan YOKSIS sistemine girilmesi
saglanmaktadir.  Sonrasinda YOKSIS sistemi {izerinden alman bilgiler ile her bir akademik
personelin ¢alismasi kendi web sayfas1 {izerinden izlenebilmektedir. Bunun yani sira gorev yaptig
boliim igerisindeki istatistiki bilgileri kiyaslanabilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi onciiliigiinde akademik personele yonelik Avrupa Birligi ve TUBITAK
proje vazma egitimleri, Patent/Faydali model egitimleri ve bilgilendirme toplantilar1 gibi birgok
faaliyet yiiriitiilmektedir. Ayrica iiyesi oldugumuz Trakya Universiteler Birligi gibi kuruluslar
araciligryla isbirlikleri ylirtitillmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum ve konferans katilimlar1 tesvik edilmekte ve 6245 sayili
Harcirah Kanununa gére konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri i¢in 6demeler yapilmaktadir. Ayrica
arastirmacilar, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y nergesi uyarinca
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde (BAP) yer alan 12 alt bagliktan kendilerine
uygun olani segmek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, arastirma faaliyetlerine iliskin kaynak

saglayabilmektedirler.

Universitemizde var olan arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak amaciyla 19 adet Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulus islemleri tamamlanmistir. Yeni Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kurulmasi ile ilgili ¢alismalar da devam etmektedir. Universitemizde faaliyet gosteren Uygulama ve
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Arastirma Merkezleri araciligiylakonferans ve__egitim gibi ¢esitli ¢alismalar yiriitiilmektedir.
Akademik personelin c¢aligmalarin1 yapmalar1 ig¢in bilgisayarlar1 degistirilmis, istedikleri yayin
kaynaklar1 i¢in istekte bulunma olanagi yaratilmis ve internet erisimi altyapisi kisa siirede
saglanmistir. Katalog tarama ve veri tabanlartyla 6gretim elemanlarinin kaynaklara ulagimlari i¢in
bazi ¢aligmalar yapilmis ve daha fazla kaynaga erisim i¢in bu ¢alismalar stirdiirilmektedir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

. Arastirma Performansi

YOK tarafindan 2015 itibariyle baslatilan Akademik Tesvik Odenegi sayesinde arastirma
kadrolarinda yer alan personelin performansi verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin proje, arastirma, yayin, patent, uluslararasi bildiri, odiil,
tasarim, sergi ve atiflar olmak tizere dokuz kategoride bilimsel nitelikteki ¢alismalarini desteklemek
amaciyla ilk kez 2015 yilinda hayata gegirilen akademik tesvik uygulamasi, 6gretim elemanlarinin
bilimsel performanslarini da ortaya koymustur. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan akademik tesvik basvurularinin degerlendirilmesi, tesvik almaya hak kazanan
Ogretim elemanlarina ait isim/puan listelerinin tiniversite web sitesinde ilan edilmektedir.

Ogretim iiyelerinin ve elemanlarimin ulusal/uluslararas1 makaleler, projeler, kitap, sempozyum ve
konferanslara iligkin istatistiki bilgileri web sitesinde mevcuttur. Bu bilgiler Personel Kimlik Sistemi
aracilif1 ile YOKSIS ten esanl1 alinarak yaymlanmaktadir.

Akademik personelin {irettigi yayin sayilari birimlerden belirli periyotlarla talep edilerek
tablolastirilmakta ve iist yonetim tarafindan izlenmektedir. Universitemizde Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi’nin (BAP) kurulmasi ile birlikte bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yuriitiilmesi, izlenmesi,
sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.

BAP birimi ile bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi, projelerin sonug¢landirilmast ve yeni
proje basvurularinin degerlendirilmesi i¢in_kurulmustur. Universite Arastirmalar1 Laboratuvari
(UNIAR) tarafindan gerceklestirilen ve 2019 yili akademik performanslarimn degerlendirildigi
"Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamas1 Raporu’na gore, 116 devlet {iniversitesi arasinda 17.
Sirada; 2016 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Siralamasi’nda da 63 devlet {iniversitesi
arasinda 5. sirada yer almaktadir. Buna ek olarak; Universitemiz, 2019 yili URAP devlet
tiniversiteleri genel siralamasinda 108, 2000 yilindan sonra kurulan {iniversiteler siralamasinda 89.
sirada yer almaktadir. Ayrica, 6000°den az 6grencisi olan {iniversiteler genel siralamasinda 49, tip
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fakiiltesi olmayan tiniversiteler siralamasinda 80. sirada yer almaktadir.

Universitemizin kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dlciilmesi ve bu
katkilarin yeterliliZinin degerlendirilmesi konusundaki siirecler heniiz tanimlanmamstic
Bununla birlikte BAP proje yonergesinde, BAP birimi tarafindan desteklenecek projeler icin

arastirma projelerinin Universite Senatosu'nun belirledigi iiniversite bilim politikasina, Bolgesel
Kalkinma Planinda oncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen ilke bilim
politikasina uygun konulara oncelik verilmesi ile, Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime,
tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi, yayin veya patentle
sonuclanmasi esastir.

Universiteler arasinda yapilan siralamalar dikkate ahndizinda; BAP birimi tarafindan 2019 yih
itibariyle 140 Bilimsel Toplantilara Destek Projesi, 12 Kapsamh Arastima Projesi, 5 Hizh
Destek Projesi ve 3 Lisansiistii Tez Projesi olmak iizere toplam 160 adet proje desteklenmistir.
2019 yihinda yiiriitillen projelerin proje tiirlerine gore; %89,55°i bilimsel toplantilara destek
projesi, %7, 09°u kapsamh arastirma projesi, %2,24’ii hizh destek projesi, %1,12si lisansiistii
tez projelerinden olusmaktadir. 2019 yihnda kabul edilen projelere yonelik destek miktan
456.303,61 TL dir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda

yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansini izlemeye iliskin planlamalar ve

tamimli sliregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Universitemizin toplumsal degerlere saygili, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten bir {iniversite olma
misyonu ve bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim
faaliyetlerini  destekleme hedefine uygun olarak biinyesinde barindirdigi uygulama arastirma
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merkezleri, koordinatorliikler ile daire bagkanliklari, enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar1 araciligi ile yiirtitiilmektedir. Ayrica egitim birimlerinden mezun edilen lisans ve
lisansiistii mezunlari ile toplumun nitelikli is giicti kapasitesine katki saglanmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cocuk Universitesi) toplum agisindan bilimsel bilginin
erisilebilirligini arttirma ve okul Oncesi, ilkogretim ve ortaogretim g¢agindaki oOgrencilerin ilgi
duyduklar1 bilimsel alanlarla ilgili giivenilir ve glincel bilgiyi, o alanin onde gelen bilim
insanlarindan almasini saglama amaglart ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne bagli Beslenme ve Diyetetik boliimiinde 2018 yilindan
beri aktif faaliyet veren Beslenme ve Diyetetik Toplulugu tarafindan “Adi Seker Kendisi Degil:
Diyabet” ve “Diyabetle Barismak™ konulu konferanslar diizenlenmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) ile Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
isbirliginde mezunlara ve istege bagl staj yapmak isteyen dgrencilerimize yonelik olarak is saglig1 ve
glivenligi egitimi verilmistir. Ayrica SEM birimi organize ettigi_yabanci dil kurslari ve mesleki
egitim seminerleri ile Universitemizin toplumsal katki hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii' niin akademisyenlere sagladigi desteklerle yiiriitiilen
projelerle toplumsal katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Kariver Gelistirme Merkezi (KAGEM) ve ISKURBandirma Hizmet Merkezi

Miidarligi isbirligi ile yerleskemizde acgilan ofis sayesinde haftaici her giin Ogrenci ve
mezunlarimiza hizmet verecek olan hizmet noktasina randevulu ve randevusuz goriisme imkan
sunulmaktadir,. KAGEM’in diizenledigi Kariyer Giinleri etkinligi kapsaminda Hasan Ath
Ortaokulu’nda  6grencilerle  ekonomi, tasarruf, gelir gider hesab1  {izerine  bir

sohbet gerceklestirmistir.

Universitemizde ~ “Erasmus+ Genglik Programi  Bilgilendirme ve Proje Yazma
Egitimi” gergeklestirilmistir (15).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri asagidaki birimler aracilig ile yiiriitiilmektedir:
¢ Koordinatorliikler
e Uygulama Arastirma Merkezleri
¢ Daire Baskanhklan
o Enstitiiler
¢ Fakiilteler
¢ Yiiksekokullar
e Meslek Yiiksekokullan
Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.
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Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iliskili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitlinlesik olarak ydnetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlari vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Universitemiz aracilign ile yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin
tiniversitemizin sahip oldugu uygun nitelik ve nicelikteki fiziki ve mali kaynaklar {iniversite
imkanlar1 ve sponsorluklar dahilinde etkin sekilde kullanilmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullari, koordinatorliikler, daire baskanliklari, uygulama arastirma merkezleri aracilig
i 1 e yuriitilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan fiziki ve mali kaynaklar
tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Universitemiz, gesitli toplumsal katki faaliyetlerini misyonu ve hedefleri dogrultusunda yiiriitmekte,
ancak sozkonusu faaliyetlerin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
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E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarihinde 29335 sayil1 Resmi Gazete yayininda
belirtilen 6640 numarali kanun ile kurulmustur.

Universitenin organizasyonel yapisi iiniversitenin ana yonetmeliginde belirlenmistir. Gérev ve
sorumluluklarin tanimi1 ve gorev yetkileri 2547 sayil1 Yiiksekogretim yasasi ve Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi'nin ana yonetmeliginde belirtilmistir. S6z konusu yasa ve yonetmelikler
universitenin Rektorii, Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Enstitii
Miidiirleri ile Senato ve Y onetim Kurulunun nasil belirlenecegini, gérev ve sorumluluklarini agik bir
sekilde ifade etmektedir Bu mevzuat geregince Universitemizin ve alt birimlerinin

(6rnegin, Denizcilik Fakiiltesi, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Erdek MYO, vb.,) organizasyon semalar1 olusturulmustur.

Universitemiz, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri geregi diizenlenmis olan
gorevleri yerine getirmekte olup faaliyetlerini tanimlanmis olan oldugu vizyonu, misyonu, degerleri
ve stratejik hedefleri 1s18inda stirdiirmektedir. Bununla birlikte stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik
ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmasi ile ilgili ¢aligmalar, hazirlanmakta
olan 2020-2024 Stratejik Plan kapsaminda devam edecektir. S6z konusu Stratejik Planin hazirlik
calismalar1 tiniversitemiz i¢ paydaslarinin katilimiyla devam etmektedir. Bununla birlikte birimler,
KYS ile ilgiligesitli calismalar yiiriitmekte, stratejik hedeflerini tanimlamakta ve birimler bazinda
stratejik plan olusturulmasi ¢alismalar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin yonetim ve idari 20/30
birimlerinin yapilanmas ilgili yasa, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. i¢
kontrol eylem planma dair ¢alismalar kapsaminda On Mali Kontrol yapilmakta veEtik Degerler
Sézlesmesi yeni katilan personele imzalatilmaktadir. Buna ilave olarak Stratejik Plan ¢alismalarinin
tamamlanmasim izleyen siiregte I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’na dair ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Calisanlara yonelik cesitli egitim faaliyetleri de yiiriitilmektedir. ise alimlarda idari kadrolarin
gerekli yetkinlige sahip olmalar1 i¢in egitimler verilmektedir. Bununla birlikte Kalite
Y onetim Sistemi Egitimleri ve Proje Donglisii Yonetimi Egitimleri verilmesi yoniinde ¢alismalar
tamamlanmistir.

Universitemiz biinyesinde Bologna Egitim Sistemi modeli kabul edilmis olupegitim-6gretim
miifredati Bologna lkeleri geregi yiiriitiilmektedir.

Universitemiz genelinde siire¢ yonetimine iliskin ¢aligmalar kapsaminda pilot uygulama Denizcilik
Fakiiltemiz tarafindan TS EN ISO 9001:2015 baglaminda gergeklestirilmisKalite EIl
Kitab1 ve Siire¢c Kartlarinda tammlanmstir. Universite genelinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi ig¢ingalismalar baslatilmistir. Denizcilik Fakiiltesi Siireg
Kartlar1 Kalite Koordinat6rliigii Birimi’nde saklanmaktadir (10-11)]. Kurumun yonetim ve idari
alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarin1 uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar kurumun ve
birimlerin (6rnegin, Denizcilik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghik Bilimleri
Enstitiisii, Bilgi Islem Daire Baskanli1) ilgili idare faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Universitemiz birimlerinin faaliyet alanlarina bagli olarak siire¢ yonetimlerinde farkli sistemler
kullanilmaktadir. Muhasebe islemleri i¢in Muhasebe Y onetim Sistemi, 6grenci islemleri i¢in Ogrenci
Bilgi Sistemi, personel i¢in Personel Bilgi Sistemi, KYS-Kimlik Yonetim Sitemi, KBS - Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi bunlardan bazilaridir. Bu bilgi sistemleri
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sayesinde kullanicilar, erisim yetkileri ¢ercevesinde ilgili kaynaklardan dogru ve eksiksiz bilgiye
erisebilmektedir. Bu sayede karar alma siireclerinde tutarli bilgi kullanilarak daha hizli ve dogru
kararlar alinabilmesine destek olunmaktadir.

Stire¢ yonetimi kapsaminda birimler birbirinden bagimsiz olarak siireclerini tanimlamis ve bazi
birimlerde uygulamaya gegilmistir. Ornegin Denizcilik Fakiiltesi Kalite El Kitabiniyaymlanmis ve
bu dogrultuda siireclerini takip etmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlifi yayinladigifaaliyet
raporlar1 kapsaminda siire¢ tanimlarina yer vermektedir. BIDB tarafindanISO27001 Bilgi Giivenligi
Sertifikas1 alinmistir. Kurum i¢inde ariza takipleri i¢in Destek Talep Portalindan iletisim ve kontrol
saglanmaktadir (16). SIEM (Security Information and Event Management) Yazilimi alinmis
v e Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlere
iliskin periyodik analiz raporlar1 ve BY S analiz sonuglarinin iyilestirme c¢alismalarinda kullanimina
iliskin 6rnekler faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Bandirma Onyedi Eylil  Universitesi Insan Kaynaklari  PlanlamasiPersonel Daire
Baskanligimiz tarafindan {iniversitenin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin gereksinim duyulacak
insan kaynaklarimi belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu planlar, iiniversitenin biinyesinde yeni
ihtiyaglar cercevesinde, teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal
diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 géz éniine alinarak hazirlanir. Insan kaynaklarinin yonetimi ve

etkinligi; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanuny 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 Sayili

Yiiksek Ogretim Personel Kanunuy Norm Kadro Yénetmeligi ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine
gore saglanmaktadir. Personel otomasyonu, YOKSIS, E-devlet gibi bircok alana veri girisi

yapilmaktadir. Universitemiz 2020 yili norm kadro planlamasi yapilmis olup, internet sitesinde ilan
edilmistir. Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi amaciyla birimlerden gelen talepler dogrultusunda egitimler verilmektedir. Bu
egitimler kapsamindais sagligi ve gilivenligi konusunda da c¢alisanlarin bilinglendirilmesi
amacglanmistir. Birimlerin akademik ve idari personel ihtiyaci, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda ilgili mevzuata uyularak karsilanmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kalite ¢alismalarim uygulamak, siirdiirmek ve etkinligini
iyilestirmek, Ogrenciler ve aileleri, akademisyenler, toplum, kurum ve kuruluslar ile ¢alisanlarin
memnuniyetini artirmak i¢in gerekli olan i¢ ve dis finansal kaynaklar, insan kaynaklari, alt yap1 (tesis,
bina, makina, techizat, cihaz, donanim, ulagim), dogal kaynaklar, teknoloji, bilgi, ¢alisma ortami
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kaynaklarini belirlemistir. Bunun yaninda akademik ve idari personelin ise alim, atama, yiikseltme ve
egitimleri yonetimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar sunlardr:

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,

Personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

Tiim tiniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili her tiirlii islemleri yapmak,
Universite personelinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarim diizenlemek ve
uygulama islemlerini yapmakla gorevlendirilmistir.

AW N~

Akademik ve idari kadrolarin ise alimlarinda hizmet cetveli, yerlestirme veya sinav sonuclari (KPSS,
YDS, ALES gibi), 6zge¢mis gibi yetkinlik ortaya koyan belgeler 6nem tasimaktadir. Idari personelin
mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi i¢in oryantasyon uygulamalari ve
personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimlerin 6zellikle yeni gelen idari personele yapilmasina
onem verilmektedir.

Yiiksekogretim  Ust  Kuruluslari _ile  Yiiksekdgretim  Kurumlari  Gérevde  Yiikselme
Yonetmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Y 6netmelik, 2914 sayil1 Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili kanunlar geregi rektorliik
idari personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarim
saglamak, gorevde yiikselme egitimini gergeklestirmek, egitim ihtiyaclarimin tespit edilerek,
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak icin ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Goreve yeni baslayan akademik ve idari personelin, gérevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve
goreve oryantasyonunu saglamaya yonelik egitimlerin verilme ¢alismalar yapilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Hazine ve Maliye Bakanligi’nin hazirlamis oldugu BKMYS
(Buttunlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi) yazilimi kullanmilarak mali is ve islemler
yapilmaktadir. Her il ilgili tablolar tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet

sayfasindan yayilanmaktadir. Universitemiz biitge calismalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokullar ve diger
harcama birimlerinin y1l i¢inde kullanabilecekleri 6denekler Maliye Bakanliginca ¢ikarilan rehber ve
tebligler dogrultusunda yiriitiilir. Muhasebe ve Kesin Hesap Biriminde takibi yapilan biitce dist
hesaplar BAP, Farabi, Mevlana projeleridir. Bu projelerin harcayabilecekleri tutarlar, projelerin ilgili

oldugu bakanlik tarafindan gonderilen miktarlarin BKMYS emanet hesaplarina alinan tutarlardir.
Universitemizin mali kaynaklarinin kullamimi; 2019 yili biitge kanunlari, faaliyet raporlar1 ve kesin

hesap kanunlar1 ile sonug¢landirilmaktadir. Tiim mali kaynaklarina ait muhasebe islemleri, Maliye

Bakanligmma ait Kamu Bilisim Sistemi iizerinden etkin bir sekilde gerceklestirilerek
raporlanmaktadir.

Tasinir kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ¢ergevesinde iiniversitemiz
rektorliik ve bagli birimlerden gelen talepler Idari ve Mali Isler Daire Baskanlign Harcama Yetkilisi
tarafindan biit¢e olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirlarda dogrudan temin olarak, dogrudan
teminin tistll ise ihaleye cikilarak birimlerin talepleri etkin ve verimli bir sekilde karsilanmaktadir. 22
Nisan 2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazete ile yonetmelikte yapilan degisiklerin yayilandigi
Taginir Mal Y o6netmeligi uygulanmaktadir. Tasinir mal islemlerinde Muhasebat Genel Miidiirligi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminden Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi programi
kullanilmaktadir.

2013 yilinda Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiince hazirlanan Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sisteminin i¢inde agilan Tasimir Kayit ve YoOnetim Sistemine tasinirlar aktarilmis, BKMYS ile
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entegre saglanamadigindan muhasebe tarafindan kayitlar manuel yapilmaktadir. Harcama birimleri yil
sonlarinda fiili dokiim sayimlarin1 yaparak muhasebe ile de mutabakat saglanmasi sonucu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca gorevlendirilen Tasinir Konsolide gorevlisi kesin hesaba eklenecek
raporlar1 KBS iizerinden almaktadir. Universitemizde birimler kendi biitce 6deneklerini kullandiktan
sonra personel i¢in olan taleplerini; Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligina, egitim-6gretim ile ilgili
taleplerini ise Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina iletmektedirler. idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 tarafindan alimi gergeklestirilen bilgisayar ve donanmim gibi taginir mal/mallarin teknik
raporu Bilgi Islem Daire Bagkanliginca hazirlanir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi birimlerine
biiro mefrusatinin alini idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilir.

Universitemiz tasinmazlarmin dokiim kayitlari Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin
25/07/2014 tarih ve 8189 sayili yazis1 ve Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yo6netmelik dogrultusunda 2016 yilindan itibaren alinmaya baslanmis, cins tahsisi yapilmayan

tasinmazlar icin cins tahsis ¢alismalar1 devam etmektedir. Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi

birimlerinde taginir islemleri Tasinir Kayit Yetkilisi ve Taginir Kontrol Yetkilisi tarafindan “ 5018

Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuni’ ve “4734 Sayilh Kamu IThale Kanunw'na uygun

olarak gerceklestirilir. Tasimirin edinilme sekline gore TKYS programindan “Tasinir Islem Fisi

(Standart Form)” iretilir, imzalanir. KBS (TKYS) programi BKMYS ile entegre olmadigindan
gonderim manuel yapilmaktadir. Birimlerimizde kullanilan bilgisayar ve donanimlarin hurdaya

ayrilmasi islemleri Bilgi Islem Daire Baskanligiin teknik raporu ile biiro mefrusatlarinin hurdaya
ayrilmast ise konusunda uzman teknik elemanlarin goriisii ile yapilmaktadir. Universitemizin fiziksel

alan ihtiyacindan kaynakli miilkiyeti diger kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmaz mallar “Kamu

Idarelerine Ait Tahsis Yonetmeligi” kapsaminda tahsis edilerek etkin ve verimli bir bi¢imde

kullanilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak
tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun bilgi yonetimi politikast ve kurumsal bilgi modeli, Bilgi Islem Daire
Baskanhgmn faaliyet raporlaninda yer almaktadix Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine
iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandi@1 bilgi yonetimi
mekanizmalan, izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi
ve paylasimimnin Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesine yonelik siirecleri heniiz
bulunmamaktadi: Ancak, kurum yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini
giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigy,
analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek iizere kullandi@1 c¢esitli bagimsiz bilgi yonetim
sistemlerine sahiptir Birimlerimiz kendi faaliyet alanlanna bagh olarak farkh sistemler
kullanmaktadi: Ornegin muhasebe islemleri icin “muhasebe yonetim sistemi”, 6grenci islemleri
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icin “6grenci bilgi sistemi”, personel icin “personel bilgi sistemi” ve ortak kullanilan “elektronik
belge yonetim sistemi” bulunmaktadir.

Bu sistemler;

Akilh Kart Sistemt Yerleske girislerinde, ders takibi amaciyla siniflarda, yemekhane ve
kiitiiphanede tek bir akilli kart ile ogrenciler ve personel tiim iglemlerini gerceklestirmektedir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Universitemiz evrak akisimin elektronik ortamda
yiiriitiilebilmesi, arsivlerin elektronik ortamda tutulmasi, kagit ve diger maddi kaynaklardan,
zamandan tasarruf saglanmasit amaciyla EBYS sistemi satin alinmugtir.

EDUROAM (Education Roaming) Universitemiz EDUROAM platformunun bir iiyesi olarak
EDUROAM iiyesi olan diger kurumlar ile (yurtici ve yurtdisi) akademik personel ve égrenciler
icin bir kayit islemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ag erisimi, kiitiiphane
veritabanlarina erisim) faydalanmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Programr Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz
etmek ve raporlamak iizere Kiitiiphane Otomasyon Progranu kullanilmaktadir.

EKk Ders Otomasyonwe Akademik personelin talepleri dogrultusunda ders yiiklerini se¢cmeleri,
ek ders iicretlerinin odenme siirecinin hizlanmasi, evrak siirecini hizlandirma ve mutemetlerin
is yiikiinii azaltma amaciyla olusturulmustur.

Personel Bilgi Sistemt Personel Daire Baskanlig: tarafindan Akademik ve Idari personelin
ozliik bilgilerinin girildigi ve yonetildigi yazilimdir.

BAP Otomasyonw Bilimsel Arastirma Projeleri basvurularin takip etme, satin alma iglerini
hizlandirma amaciyla satin alinnugtir.

Saldin Tespit ve Onleme Sistemi: Sistem BIDB tarafindan i¢ ve dis agdan yapilan saldirlar
tespit ve onleme amaciyla kullanilmaktadr.

Log Yonetim Sistemi: BIDB tarafindan 5651 sayili kanuna wuyumlu olarak yapilan
aktivitelerin kayit altina alinmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Kullamci Yetkilendirme Sistemi: BIDB tarafindan bilgisayar kullanicilarimin ag sistemine
yetkileri dahilinde giivenli olarak baglanmasin saglamak iizere kullanilmaktadir.

Cihaz Yonetim Sistemi: BIDB tarafindan ag aktif cihazlarimin izlenmesi ve kontrol edilmesi
amactyla kullanilmaktadir.

Ogrenci ve Akademisyen Bilgi Sistemi: Ogrenci ve akademisyenlerin dersler ile ilgili her tiirlii
islemleri gerceklestirdigi ve izledigi yazilim sistemidir.

Uzaktan Egitim Sistemi: Uzaktan egitim ile verilen derslerin izlenmesi, takibi ve bilgi paylasinu
icin kullanilan platformdur.

Internet _Sayfalari _Yonetim _Sistemé  Birimlerin internet  sayfalarimin  yonetimini
gerceklestirebildigi platformdur.

DSPACE: Dijital materyallerin kataloglama ve paylasinu amaciyla kullanilan platformdur.

Bu bilgi sistemleri sayesinde kullanicilara, erisim yetkileri ¢ergevesinde ilgili kaynaklardan dogru ve
eksiksiz bilgiye erisebilmeleri ile birlikte karar alma siireglerinde tutarli bilgiyi kullanmalari, daha
hizli ve dogru kararlar alabilmelerine destek olunmaktadir. Universitemiz ayrica EDUROAM
platformunun bir iiyesi olarak EDUROAM 1iiyesi olan diger kurumlar ile (yurti¢i ve yurtdisi)
akademik personel ve 6grenciler i¢in bir kayit islemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ag
erisimi, kiitiiphane veritabanlarina erisim) faydalanmaktadir. Ancak bu sistemler birbiriyle entegre
calisan sistemler degildir. BIDB tarafindan satin alinan gesitli lisansl yazilimlar bulunmakta olup bu
yazilimlar akademik ve idari personelin kullanimina sunulmustur. Universitemizde bilgi
giivenliginin saglanmas1 konusundaki faaliyetler, kurum tarafindan bilgi giivenligi ile ilgili

siireclerin, tanimlandig1 bilgi giivenligi politikasi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilgi Islem
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daire Baskanligi Bilgi Giivenligi Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup bilgi giivenliginin
saglanmasi ile ilgili pek ¢ok uygulama mevcuttur.

Paydas katilimi konusunda, Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte
olan ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, is ve islemlerin standarda
baglanarak takip edilebilmesi amaciyla 03.06.2019 tarihinde Teknik Servis Destek
Sistemi hazirlanmig olup; 31.12.2019 tarihine kadar agilan 803 adet destek talebine cevap verilerek
sorunlar ¢dziilmiistir. BIDB faaliyetleri ile ilgili bilgiler, https://bidb.bandirma.edu.tr internet
adresinden kamuoyuna sunulmaktadir. Her yil birim faaliyet raporu hazirlanmakta ve BIDB
tarafindan iiniversitemiz web sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadir. Ancak, kurumda kullanilan
BY S’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu ve BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen
verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmas1 yapilmamaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi'ne hizli erisim,
sistemi verimli kullanim ve zamandan tasarruf saglanmasi amaciyla "BANU-MOBIL" uygulamas1
gelistirilmistir. Tiirkge ve Ingilizce dil segenekleri bulunan uygulama, iiniversitemizin duyurularina,
akademik birimlere ait bilgilere ve akademik takvim bilgilerine ulasma gibi c¢esitli imkanlar
saglamaktadir. Akademisyenlerimizin de kullanabildigi uygulama, 6grenciler i¢in mobil cihazlarda
ilan edilen notlar, duyurular ve buna benzer anlik bildirim mesajlarinin iletilmesine de olanak
saglamaktadir. Android veya iOS isletim sistemine sahip tiim akilli telefon ve mobil cihazlarda
kullamilabilen "BANU-MOBIL" uygulamasi, iOS cihazlardApp Store, Android cihazlarda
ise Google Play tizerinden indirilebilmektedir.

Kurumumuzda bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik ¢esitli siire¢ler ve uygulamalar
mevcuttur. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in BIDB
biinyesinde bulunan ve kurumsal bilgileri igeren sunucular giivenlik duvar1 (firewall) arkasina
konumlandirilmis olup, erisim yetkilendirme sistemiyle yalnizca yetkisi olan personele erisim izni
verilmektedir. Ayrica, tiim erisim ve islemler kayit altina (log) alinmaktadir. BIDB
tarafindan, ISO27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmistir. Kisisel bilgisayarlarin korunmasi
icin, TrendMicro Anti-virlis yazilimi kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal hafizay
korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak iizere; Muhasebe islemleri i¢in Muhasebe
Yonetim Sistemi, Ogrenci islemleri icinOgrenci Bilgi Sistemi personel icin Personel Bilgi
Sistemi, KYS-Kimlik Yénetim Sitemi KBS - Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi,Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi kullanilmaktadir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin SIEM Yazilim1 kullanilmaktadir.

Bilgi giivenligi konusunda standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar da mevcuttur. Kurum bilgi giivenligi ile
ilgili siireclerini, tammladi1 bilgi giivenligi politikas1 ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilgi
Islem daire Baskanligi Bilgi Giivenligi Yonergesi cercevesinde yiiriitmektedir. Universitemizde
Bilgi gtivenliginin saglanmasi amaci ile Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur Yeni
yapilan Merkez Kiitiiphanede bulunan sistem odasinin veri yedeklemesi ve siirekliligini saglamak
amaciyla FKM’ye donistiirtilmesi saglanmistir. Bu amagla 2019 yilinda alinmis olan firewall,
server ve gerekli olan sistemlerin ikincil aynalar1 sistem odasina konuslandirilarak, acil durumlar
icin hazir hale getirilmistir. Sistemde ve uygulamalarda olusabilecek olan agiklar ve bunun yol
acabilecegi sorunlarin giderilmesi ve 6nceden diizenlemelerinin yapilabilmesi i¢in periyodik olarak,
her ay agik taramalar yapilmaya devam etmektedir. Network altyapisinin diizenli bir sekilde
giincellenmekte ve gerekli olan diizenlemeler yapilmaktadir. Kullanic1 ve ag giivenligi agisindan
bilgisayarlar, kullanicilara tanimlanarak domain sistemine alinmaktadir. 2019 yilinda, Bilgi islem
Daire Bagkanlig1 odalarina ve giivenlik kamera izleme odasina, yasanan elektrik kesintilerinden
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etkilenmemesi i¢in yeni bir UPS alinarak, bu UPS iizerinden elektrik baglantilar1 yapilmustir.
Boylece yasanan kisa zamanli elektrik kesintilerinden etkilenilmesinin 6niine ge¢ilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi glivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurumumuzda, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini

degerlendirmek tizere taniml1 kriterler ve stirecler bulunmamaktadir. Kurumumuzun, disaridan aldig

destek hizmetlerinin uygunlugunun, kalitesinin ve siirekliliginin giivence altina alinmasi ile ilgili

islemler idari Mali isler Daire Baskanlig: tarafindanyiiriitiilmektedir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi basvurusu ig¢in gerekli hazirliklar baslamis olup, bu siire¢ igerisinde tanimli

stirecler ve mekanizmalar olusturulacaktir.

Universitemiz birimleri tarafindan 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayilh Kamu Ihale
Sozlesmeler1 Kanunu ve diger ilgilimevzuat kapsaminda tedarik edilen mal ve hizmet alimi
ithalelerinde tedarik siirecine iligkin kriterler ihale idari ve teknik sartnamelerinde ayrintihi
olarak belirlenmektedir. Yapilan ihaleler ve sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu Thale
Kanununun 53’iincii maddesinin (b) bendi uyarinca Kamu Thale Kurumu EKAP(Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) araciligi ile kayit altina alinmaktadir. 4734 sayili Kamu ihale Kanununa gore
yapilan ihalelerde hizmetin uygunlugu Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar ve diger birimlerde
bulunan Muayene ve Kabul Komisyonu denetiminde ihale dokiimaninda belirtilenkriterlere uygun

olarak yapilmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin
uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek tizere tanimli kriterler ve siire¢ler bulunmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumumuz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, akademik, idari personel ve dgrencilerin
diizenledigi etkinlikler, bilimsel projeler hizli bir sekilde web sitesinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde gergeklestirilecek ve gerceklesmis olan
etkinlikler sosyal medya hesaplar1 tizerinden tum takipgilere anlik olarak ulastirilarak bilgi
aktarimi yapilmaktadir. Ayrica {iniversitemizin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan {iniversitemize ve
CIMER'e iletilen tiim talepler degerlendirilerek mevzuat cercevesinde en kisa siirede bilgilendirme
yapilmaktadir. Bilgilendirme tek boyutlu olmayip, tniversitemiz hakkinda bilgi almak
isteyenler, Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde ya da web sitemiz ana sayfasinda, iletisim mentisii ile
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dogrudan mesaj gonderebilmekte, telefonla ya da e-posta araciligiyla {iniversitemize
ulasabilmektedirler.

Ayrica, liniversitemizin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, i¢ ve dis paydas
memnuniyetinin saglanmasi i¢in gerekli basin ve halkla iliskiler ¢alismalarim yiiriitmek ve sosyal
medya hesaplarini yonetmek  {izere rektorliige bagl olarak Kurumsal Iletisim
Koordinatorligi kurulmustur.

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan kurumsal ig
degerlendirme ve idare faaliyet raporlari her yil diizenli olarak hazirlanmakta ve web sitemizde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Rutin olarak ger¢eklestirilen Sayistay denetimleri neticesinde de hesap
verme mekanizmalar1 isletilmektedir. Bazi birimlerimizde (6rnegin Denizcilik Fakiiltesi), paydas
gorlislerinin ~ almmas1  ve izlem sonuglarimin  paydaglarla  birlikte degerlendirilmesine
yonelik faaliyetler bulunmasina ragmen, kurumsal diizeyde heniiz istenen seviyeye ulasmamaistir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak
benimsemek iizere bir politika tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu politika ve siliregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siire¢ler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2015 yilinda kurulmus olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yeni kurulan bir iiniversite olmanin
getirdigi giicliiklerin yani sira, yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olmasi, ciddi personel
eksikligi ve fiziksel altyapr yetersizliklerine ragmen, yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve
sorumluluklar c¢ergevesinde 2019 y111nda da faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
calismistir. Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi daha once dis degerlendirme siirecinden
gecmemistir. Universitemiz kalite politikasim1 olusturmus olup 2018 yili itibari ile ISO EN9001
2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikast alimi igin Oncelikli olarak Denizcilik Fakiiltesinde
uygulamaya gegmis, bu fakiiltemiz 2018 yilinda kalite sertifikasi almistir. Diger tiim birimlerin s6z
konusu belge alim calismalar1 devam etmektedir. 2019 yili igerisinde bu siireci gerceklestirmek
amaci ile gerekli protokoller yapilmis ve 2019 yilinda tiim akademik ve idari personele yonelik
egitimler verilmistir. Calismalarin sonuglandirilmasi ve izlemesi sonucunda 2020 yilinda gerekli
belgelendirmenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2019 yil1 i¢in hazirlanan bu raporda, Kalite i¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi dahilinde, kalite
politikamiz ¢ercevesinde One ¢ikan biitiinsel yaklagimin yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu baglamda {iniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye acik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi basliklar1 altinda genel
hatlariyla asagida sunulmustur.

1. Kalite Giivencesi Genel olarak kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsma cabalarinin,
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kurumun gelecege yonelik siireglerini iyilestirme planlarinin degerlendirildigi kalite giivencesi
basligi kapsaminda tiniversitemizin sahip oldugu gii¢lii yonler ve iyilestirmede oncelikli konular
asagida 6zetlenmistir.

Giiglii Yonler

Egitim-6gretim altyapisinin giiclii olmasi

Tecriibeli akademik ve idari personelin varligi

Kaliteli bir egitim sistemine sahip olmak

Kurumsal, kurumlar arasi iletisim ve etkilesimin yiiksek olmasi

Universite programlarimn gesitliligi

Uygulama odakl1 egitim verilmesi amacinin belirlenmesi

Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyetine yonelik anket ¢alismalarinin yapilmasi ve
degerlendirme asamasina gecilmesi

Meslek yiiksekokullarina ait egitim kalitesinin arttirilmasi amaci ile Meslek Yiiksekokullar
Koordinatorligii’niin faaliyet gostermesi

Kalite Giivence Sistemleri Y 6nergesinin giincellenmesi

Kalite Giivence Sistemleri yonergesi kapsaminda gereken organizasyonun tamamlanmasi, ilgili
komisyonlarin faaliyete baglamasi

ISO EN9001 2015 Sertifikast alma siirecine yonelik ¢alismalarin baglamasi

Paydas katilimina 6nem veren, paydaslardan gelen geri bildirimleri degerlendiren bir yonetim yapisi
Iyilesmeye Agik Yonler

Stratejik Plan ¢alismasinin hentiz tamamlanmamis olmasi

Cesitli kurul ve komisyonlarla ilgili mevzuat altyapisinin tamamlanamamasi

Cesitli politika ve prosediirler ile anahtar gostergelerin belirlenmemis olmasi

Heniiz dis degerlendirme yapilmamis olmasi

Heniiz tiim paydaslara iliskin paydas goriislerinin istenilen bigimde temin edilememesi

I¢ kontrol sisteminin yeterli olmamasi

Ogrenci bilgi sistemi programinin iyilestirme gerekliligi

2. Egitim ve Ogretim Universitemizde programlarin tasarimi, yeterliliklerinin belirlenmesi, bagar1
O0lcme ve degerlendirme sistemi, 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) i¢in diizenlemelere ait giiclii yonler ve iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulan yonler
asagida 6zetlenmistir.
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Gticlu Yonler

Dinamik, geng, 6zverili, yiikksek motivasyonlu ve yeni kurulmanin heyecanini tagiyan bir akademik ve
idari personele sahip olunmasi

Aktivite motivasyonu yiiksek 6grenci topluluklarinin varligi

Ogrenci dostu akademik personelin varlig

Ogrencilerin tiniversiteyi benimsemesi,

Akademik ve idari personelin 6zverili ve yiiksek motivasyonlu ¢alismasi
Bologna siirecinin tamamlanmis olmasi

“Girisimcilik” dersini alan dgrenciler icin KOSGEB Girisimeilik Sertifikast almaya hak kazaniyor
olmasi

Engelli 6grenici biriminin kurulmus olmasi,

Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde program cesitliliginin yiiksekligi ve bolgesel ihtiyaclarla
uyumlu se¢ilmis olmasi

Gelismis donanim ve bilgisayar alt yapisinin varligi
Zengin Erasmus ve Mevlana degisim programlarinin varligi

Kiitiiphane imkanlarinin gelistirilmis olmasi, modern ve kapsamli bir kiitiiphanenin olusturulmus
olmasi

Iyilesmeye Agik Yonler;

Kampiis fiziksel altyapisinin ve sosyal mekanlarin yetersizligi

Ortalama 6grenci profilinin diisiik puanli 6grencilerden olusmasi

Ogretim {iyesi sayisinin azlig1 ve dgretim tiyesi basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi
Program 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi

Egitim-6gretim, Olgme, degerlendirme konularinda bilisim teknolojisi kullaniminin halen
yayginlastirilmaya ihtiya¢c duymasi

Universite internet sayfasinin tam donanimli olarak faaliyete gecirilememis olmasi
Ogrencilere yonelik danismanlik sisteminin etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
Hazirlik, mesleki ve diger yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin istenilen seviyede bulunmamast,

3. Arastirma ve Gelistirme Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri, arastirmada oncelikli
alanlari, yerel-bolgesel kalkinma hedefleriyle aragtirma stratejisinin uyumuna iliskin giilii yanlari ve
gelistirmede oncelikli yonleri asagida 6zetlenmistir. Universitemiz Stratejik Plam heniiz hazirlik
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asamasinda olmakla birlikte, arastirma stratejisi, bolgesel, yerel gereksinimler ve ulusal 6ncelikler
dikkate alinarak nitelikli Ar-Ge proje sayilarinin artirilmasi, tiniversitemiz biinyesinde iiretilen ulusal
ve uluslararasi bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi tizerine kurulmustur.

Giiglii Yonler
Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin etkin bir bigimde ¢alisiyor olmasi

Bandirma'nin cografi konumu, tarihi ve dogal mirasa sahip, deniz kenarinda ve Istanbul-Izmir-
Bursa’ya yakin bir bolgede bulunmasi

Gelismekte olan ve hizla sanayilesen bir bolgede yer aliniyor olmasi

Ust yonetimin arastirma-gelistirme faaliyetlerine destekleyici ve cesaretlendirici yaklagimi
Biiyiik kentlere yakinlik ve ulasim imkanlarinin varlig

Bolgenin tiniversiteye pozitif bakis1 ve destekleyici yaklagimi

Dinamik ve geng arastirmaci profiliyle yeni kurulmanin verdigi heyecanin varligi

I¢ ve dis paydaslarla iyi iliskiler kurulmus olmasi ve Ar-Ge konularimin karsilikl fikir alis-verisi ile
destekleniyor olmasi

Stirekli Egitim Merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegcmesi
Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi ve faaliyete gecmesi
Iyilesmeye Agik Yonler

Universitenin fiziki altyapisimin heniiz tamamlanmamis olmasi

Ar-Ge faaliyet ¢iktilarinin (proje raporu, yaym, patent vb) Universite tarafindan ayrica
odiillendirilmesine yonelik bir sistemin heniiz kurulmamis olmasi

Ar-Ge projeleri i¢in heniiz yeterli dis destegin saglanamiyor olmasi

Laboratuar imkanlarinin azlig

Ogretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen patent ve benzeri iiriinlerin eksikligi
Teknokent’in kurulmamis olmasi

4. Toplumsal Katki; Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Universitemizin toplumsal
degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve tilkesi i¢in deger iireten
bir tiniversite olma misyonu ve bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma
ve egitim faaliyetlerini destekleme hedefine uygun olarak biinyesinde barindirdigi uygulama
aragtirma merkezleri, koordinatorliikler ile daire baskanliklari, enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar
ve meslek yiiksekokullar1 araciligi ile yiirtittilmektedir.

Giglii Yanlari,

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerinin varligi,
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Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler varlig1 ve
aktif sekilde ¢alismast,

Yerel paydaslarla giiclii iliskilerin varligi ve yerel ekonomiye katki saglayacak is birliklerinin
gerceklestirilmesi,

Iyilestirmeye acik yonler,

Stratejik plan hazirlanmadigi i¢in Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri uygun sekilde
belirlenmemesi,

Toplumsal katki politikasi ile egitim-6gretim ve arastirma politikalarinin iligskilendirilmemis olmasi,

Universitenin toplumsal katki siireclerinde belirlenen oncelikleri heniiz yazili hale getirilmemis
olmasi,

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, Toplumsal katki yonetim modeli,
Paydas katilimina iligkin taniml1 siire¢lerin belirlenmemis olmasi,

Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitge ve yillar i¢inde degisiminin izlenmemesi,
Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklarin azligi,

Toplumsal katki siireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme caligsmalarinin
yetersizligi,

Kurumun toplumsal katki performansini izlemek iizere kullandig1 tanimli siireglerin eksikligi,

Bolgenin ihtiyag ve beklentisi olan fakiilte, boliim ve programlarinin tam olarak hayata gegmemis
olmasi,

Universitenin fiziki gelisimi tamamlayamamasi nedeniyle bolgenin talep ettigi sosyal faaliyet
alanlarinin inga edilememesi,

5 Yonetim Sistemler; Universitemizin yonetim ve idari yapisinda benimsedigi yonetim modeli,
kaynak yOnetimi, bilgi yoOnetim sistemi, destek hizmetleri ve kamuoyunu bilgilendirme ve
hesapverebilirligine iliskin gii¢lii yonleri ve gelistirilmesine 6ncelik verilmesi gereken yonler asagida
Ozetlenmistir.
Gticlu Yonler

Y 6netim bilimi stratejisine bagli, stratejinin belirlenmesinde ve benimsetilmesinde etkili, cagdas ve
yenilige a¢ik bir yonetim tarzinin benimsenmis olmast,

Katilimer yonetim tarzinin benimsenmis olmast,
Y 6netimin ekip calismasina uygun olmasi ve ekip ¢aligsmalar1 yapabilmesi,
Ust yonetimin vizyoner ve iletisime agik yaklagimi,

Y 6netim birimlerinin birbirine mekansal yakinligi,
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Bazi iist yonetim birimlerinin kendi stratejik planlama ¢alismasin1 tamamlamis olmast,
Etik S6zlesme calismasinin uygulamaya gecirilmis olmasi,

Y onetim tarafindan alinan kararlarin en kii¢iik birime kadar hizli ve etkin bir sekilde ulastirilabiliyor
olmasi,

Iyilesmeye Agik Yonler

Birimlerdeki akademik ve idari personel sayilarinin yetersiz olmast,
Personele yonelik olarak kurum i¢i egitim programlarinin yeterli olmamast,
Akademik ve idari personel i¢in gergek performans 6l¢timiiniin yapilamamast,
Cok sayida kurumsal yapinin tek bir binada toplanmis olmasi,
Kurumsallasmanin heniiz tamamlanmamis olmasi,

Stratejik Planin heniiz tamamlanmamis olmasi,

Kurumsal kimlik ¢aligsmalarinin tam olarak yerlesmemis olmasi,

Universite biitgesinin ve finansal kaynaklarinin yetersizligi,

Bilisim altyapisinin giiclendirme gerekliligi,
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	Üniversitemizde rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetleri Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’na bağlı Psikolojik Danışma ve Rehberlik Birimi tarafından ilgili yönergeye uygun şekilde yönetilmektedir. Üniversite bünyesindeki tüm öğrencilere psikolojik danışmanlık hizmeti sürdürülmektedir.
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi

	Mezun veren birimlerde Mezun İzleme Sistemi kurulması çalışmaları sürdürülmektedir. Ancak bazı birimlerimiz yeni kurulmuş olduklarından ve henüz mezun vermediğinden bu madde kapsamında bir faaliyetleri bulunmamaktadır.
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi
	2. Araştırma Kaynakları

	Üniversitemizin kampüs ortamının oluşturulabilmesi amacıyla inşaat çalışmaları devam etmektedir. Üniversitemizde ilgili birimlerde laboratuvar kurulması planlanmakta ve araştırma çalışmaları için alt yapılar oluşturulmaya çalışılmaktadır. Bu amaçla Sağlık Bilimleri Fakültesinde laboratuvar kurulması önceki yıllarda planlanmış ve 2019 yılı içerisinde birimin hizmetine sunulmuştur. Fakültenin Beslenme ve Diyetetik Bölümüne ait Beslenme İlkeleri, Besin Kimyası, Beslenme Antropometrisi ve Besin Mikrobiyolojisi olmak üzere 4 (dört) adet laboratuvar öğrencilerin uygulama dersleri için kullanıma açılmıştır.
	Üniversitemiz araştırma stratejisini sadece bir birimin araştırma alanına göre değil, bütünsel ve çok boyutlu olarak ele alarak oluşturmaktadır. Üniversitemiz için sosyal, fen ve sağlık alanlarındaki tüm projeler önemli bir yer tutmakta ve bu tür proje destekleri üniversitemizin öncelikleri arasında yer almaktadır. Yeni kurulmuş bir üniversite olmamıza rağmen üniversitemiz bilimsel araştırma projelerine önem vermektedir. Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 2018 yılı desteklenecek projelere 519.000,00 ₺ bütçe ayırırken 2019 yılında 487.000,00 ₺ ayrılmıştır. BAP Koordinasyon Birimi projelere ayırmış olduğu bütçeleri ve çeşitleri hakkında ilgililere duyuru yapmıştır. Ayrıca 2018 yılında yürürlükte olan BAP yönergesinde üniversitemizin araştırma faaliyetlerini düzenlemek ve geliştirmek adına çeşitli düzenlemeler yapılmış ve yeni yönerge 2019 yılında yürürlüğe girmiştir.
	Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi ile üniversiteler, araştırma merkezleri ve özel sektör arasında; akademisyenler, araştırmacılar, girişimciler, yatırımcılar ve sanayiciler ile gereksinim duyulan köprünün kurulmasını sağlamak amacıyla 2019 yılında üniversitemiz bünyesinde Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş. (TTO) kurulmuştur. TTO kurulduğundan bugüne çeşitli etkinlikler ve faaliyetlerde bulunmuştur.
	Araştırma projelerine yönelik bölgesel, ulusal ve uluslararası kuruluşların destekleri ile ilgili olarak kurum bünyesinde yetkili konuşmacıların bilgilendirme yaptığı toplantılar düzenlenmekte, bu toplantılarda proje sürecine yönelik sorunlar ve çözüm yolları irdelenmektedir. Aynı zamanda konuyla ilgili kurum bünyesi dışında verilen eğitimler de ilgililere çeşitli yollarla duyurulmakta ve bu eğitimlere katılım teşvik edilmektedir. BANÜ TTO Üniversitemiz öğretim elemanlarının proje eğitim ihtiyacını belirlemek üzere hazırlanan "Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Proje Eğitimi Anketi" sonuçları doğrultusunda ikinci eğitim olarak 28-30 Ocak 2019 tarihlerinde  "Proje Döngüsü Yönetimi (PCM) Eğitimi" düzenlemiştir. 14-22 Mayıs 2019 tarihlerinde BANÜ TTO - KÜSİ "Ramazan Buluşmaları" kapsamında proje yazma eğitimleri düzenlenmiştir. 25-28 Haziran 2019 tarihlerinde BANÜ TTO - KÜSİ "Yaz Buluşmaları-1" kapsamında “TÜBİTAK 1002 Proje Yazma Eğitimi, Fikri Mülkiyet Hakları ve TEYDEB 1505 Proje Yazma Eğitimi” düzenlenmiştir. BANÜ TTO - KÜSİ "Yaz Buluşmaları-2" kapsamında 17 Temmuz 2019 tarihinde Girişimcilik, Şirket Kurma, Destekler, Şirketlerin Statüleri ile 18 Temmuz 2019 tarihinde Uygulamalı TÜBİTAK 1002 Proje Yazma Eğitimi düzenlemiş ve eğitim sonrasında katılımcılara katılım sertifikası verilmiştir. 27 Eylül 2019 tarihinde BANÜ TTO & Destek Patent'in birlikte gerçekleştirediği "Uygulamalı Patent Eğitimi" etkinliği düzenlenmiştir. 10 Ekim 2019 tarihinde BANÜ TTO A.Ş. ve TÜRK PATENT ve MARKA KURUMU işbirliği ile patent eğitimi düzenlenmiştir. Son olarak 25 Aralık 2019 tarihinde BANÜ TTO A.Ş. & Kadın Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından düzenlenen "Erasmus+ Gençlik Programı Proje Yazma Eğitimi "Erasmus+ Gençlik Programı Proje Yazma Eğitimi" düzenlenmiştir.
	Kalite kavramı büyümekte olan ya da günümüz şartlarında sürekli yenilenerek kalite durumunu ortaya koymayı hedefleyen üniversiteler için önemli bir unsur olmuştur. Bu doğrultuda 2019 yılında Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Kalite Komisyonu, Üniversitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi kurulmasına yönelik olarak çalışmalarına başlamıştır. Bu çalışmalar kapsamında, Türk Standartları Enstitüsü (TSE), Bursa Bölge Koordinatörlüğü koordinasyonunda yaklaşık 350 personelimize temel eğitim, risk tabanlı proses, dokümantasyon ve iç tetkik konularında eğitim verilmiştir.
	Ulusal/uluslararası yapılan konferanslarda, çalıştay ve kongrelerde disiplinler arası çalışmalara yer verilmesi ve akademisyenlerin farklı disiplinlerle birlikte çalışmasının teşvik edilmesi amaçlanmaktadır. Yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleri doğrultusunda araştırma ve geliştirme stratejileri oluşturmakta, öncelikli çalışma alanları belirlemekte, akademik personel ve öğrencilerin bu alanlara yönelmelerini sağlamaktadır. Üniversitemiz özellikle sosyal, fen ve sağlık alanlarında önemli bir gelişme potansiyeline sahip Bandırma ilçesinde kurulmuş olup, bu alanda çalışmalar yapılmasına uygun niteliktedir. 2019 yılında üniversitemizin düzenleyici ya da paydaş olduğu çalışmalarda sektörel ihtiyaçlar, güncel konular, uygulamaya dönük alternatifler ele alınmış, elde edilen bulguların ilgili işletmeler ve sektörel kuruluşlarla paylaşılmış, alternatif çözümlerin geliştirildiği panel, konferans, sempozyum vb. çalışmalar düzenlenmiştir. Ayrıca tüm faaliyetler kamuoyuna üniversite internet sayfası aracılığıyla duyurulmuştur.
	Üniversitemizin dış paydaşları ile olan ilişkilerinin iyi olması sebebiyle ve bölge halkının üniversiteye katkı sağlama konusundaki istekleri doğrultusunda mali kaynak sağlanmaktadır. Dış paydaşlarımız ve hayırseverlerden gelen bağış, sponsorluk gibi destekler üniversitemizin gelişimine katkı sağlamaktadır. Üniversitemiz araştırma faaliyetleri için ihtiyaç duyulan kaynakların sürdürülebilirliğinin merkezi bütçeden ve üniversitenin sunduğu çeşitli hizmetler sonucu elde edilen gelirlerden ayrılan kaynaklardan sağlanması planlanmaktadır.
	Üniversitemiz araştırma stratejisini sadece bir birimin araştırma alanına göre değil, bütünsel ve çok boyutlu olarak ele alarak oluşturmaktadır. Üniversitemiz için sosyal, fen ve sağlık alanlarındaki tüm projeler önemli bir yer tutmakta ve bu tür proje destekleri üniversitemizin öncelikleri arasında yer almaktadır.
	Yeni kurulmuş bir üniversite olmamıza rağmen üniversitemiz bilimsel araştırma projelerine önem vermektedir. Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 2018 yılı desteklenecek projelere 519.000,00 ₺ bütçe ayırırken 2019 yılında 487.000,00 ₺ ayrılmıştır. BAP Koordinasyon Birimi projelere ayırmış olduğu bütçeleri ve çeşitleri hakkında ilgililere duyuru yapmıştır. Ayrıca 2018 yılında yürürlükte olan BAP yönergesinde üniversitemizin araştırma faaliyetlerini düzenlemek ve geliştirmek adına çeşitli düzenlemeler yapılmış ve yeni yönerge 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Araştırma projeleri için üniversitemizin hazırlamış olduğu yeni yönergede bilimsel proje çeşitleri, gerekli bütçe ve politikalar belirlenmiş ve yayınlanmıştır. Projenin sürdürülebilirliği açısından gerçekleştirilebilirlik, maliyet, yeterlilik ve uygunluk yönleri dikkate alınmakta, projelerin bu hususlar doğrultusunda sürdürülmesi için araştırmacılar yönlendirilmektedir.
	Araştırma projelerini değerlendirmek üzere BAP komisyonu ve Alt komisyonlar (Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Sosyal Bilimler) faaliyetlerine devam etmektedir. Üniversitemizin BAP Yönergesinde belirtildiği üzere araştırma projelerinde öncelik olarak Üniversite Senatosu'nun belirlediği üniversite bilim politikasına, Bölgesel Kalkınma Planında öncelikli alanlara ve Beş Yıllık Kalkınma Planında belirtilen ülke bilim politikasına uygun projeler desteklenmiştir. Bu doğrultuda BAP Koordinasyon Birimi tarafından 2018 yılında 140 adet proje desteklenirken 2019 yılında ise 160 adet proje desteklenmiştir. Ayrıca 2018 yılında kabul edilen ve 2019 yılında da devam eden 108 adet BAP projesi 2019 yılında BAP Koordinasyon Birimi tarafından yürütülmüştür.
	2018 yılında sosyal bilimler alanında 98 projeye 229.798,40 ₺ , fen bilimleri alanında 26 projeye 130.552,48 ₺ ve sağlık bilimleri alanında 16 projeye 69.954,11 ₺ destek sağlanırken 2019 yılında ise sosyal bilimler alanında 103 projeye 253.734,49 ₺ , fen bilimleri alanında 20 projeye 148.140,72 ₺ ve sağlık bilimleri alanında 37 projeye 54.428,40 ₺ destek sağlanmıştır. 2019 Yılında BAP Koordinasyon Birimi tarafından kabul edilen projelerin fakülte/birim bazında proje sayıları ve destek miktarlarına bakıldığında İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’ne 44 adet proje ve 83.650,00 ₺; Sağlık Bilimleri Fakültesi’ne 40 adet proje ve 58.428,40 ₺; Uygulamalı Bilimler Fakültesi’ne 22 adet proje ve 80.263,25 ₺; Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi’ne 12 adet proje ve 112.641,76 ₺; Denizcilik Fakültesi’ne 9 adet proje ve 15.500,00 ₺; Diğer birimlere 56 proje ve 105.820,20 ₺ destek verildiği görülmektedir.
	Üniversitemiz lisansüstü öğrencilerinin proje yazma ve araştırma yapma becerilerini geliştirebilmek için çalışmanın sonuçlarını ulusal ve uluslararası indeksler kapsamındaki yayın organlarında yayınlamaya ya da patent almaya özendirebilecek, yönlendirebilecek veya bir özgün üretim sağlayabilecek nitelikteki araştırma projelerini öncelikli olarak desteklemektedir. Bu doğrultuda 2019 yılında tez projelerini teşvik etmek amacıyla Lisansüstü Tez Projeleri üst limitleri arttırılmıştır.2019 yılında 2 adet devam eden ve 1 adet tamamlanmış olmak üzere 3 adet lisansüstü tez projesine 14.660,00 ₺ destek sağlanmıştır. Diğer taraftan, Üniversite bünyesinde bulunan Enstitülerde lisansüstü öğrenim gören öğrencilerin gerçekleştireceği bu proje türünde Üniversite ile Odalar ve Borsaları arasında imzalanan protokol ile Oda ve Borsa üyesi firmaların sorunlarına çözüm ve gelişme sağlanması amacıyla 2020 yılında BAP yönergesine Üniversite-Sanayi İşbirliği Tez Projeleri adında yeni bir proje türü diğer lisansüstü tez projelerine oranla daha yüksek bir üst limitle eklenecektir. Bu proje türü ile birlikte Üniversite-Sanayi işbirliğinin sağlanabileceği öngörülmektedir.
	2018 yılında üniversitemizin BAP bütçesinden 68 adet devam eden ve 72 adet tamamlanmış olmak üzere desteklenen projelerin sayısı 140 adet iken 2019 yılında 98 adet devam eden ve 62 adet tamamlanmış olmak üzere desteklenen projelerin sayısı 160 adettir. 2018 yılında tamamlanmış projelerden üretilen toplam yayın sayısı ise 89 adet iken 2019 yılında yayın sayısı yaklaşık % 106 artarak 183 adet olmuştur.  2019 yılında tamamlanmış projelerden üretilen yayınlar türlerine göre incelendiğinde yayınların % 17.50’si (32 adet) ulusal ve uluslararası indekslerde taranan dergilerde basılan makalelerden; %79,00’u ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılarda sunulan ve tam metin olarak yayımlanan bildirilerden; %3.50’si ise alanında yurtiçi/yurtdışı yayımlanan bilimsel kitap ya da kitap bölümlerinden oluşmaktadır. Ayrıca, 2018 yılında akademik personel tarafından yapılan toplam yayın sayısının %7,36’sı BAP bütçesinden desteklenmiş ve tamamlanmış projelerden üretilen yayınlardan oluşurken 2019 yılında ise bu oran toplam yayın sayısının %12,06’sı olarak gerçekleşmiştir.
	2018 yılında akademik personel tarafından yapılan toplam yayın sayısı 1210 adet iken 2019 yılında toplam yayın sayısı %25.45 artarak 1518 adet olmuştur. Toplam yayın sayısında meydana gelen bu artışın %59.42’si BAP bütçesinden desteklenmiş ve tamamlanmış projelerden üretilen yayınlardan kaynaklanmaktadır. Diğer taraftan, 2018 yılında kişi başına düşen yayın sayısı 4.88 iken 2019 yılında kişi başına yayın sayısı %11.61 azalarak 4.31 olarak gerçekleşmiştir. Kişi başına yayın sayısında meydana gelen bu değişimin %52.15’si BAP bütçesinden desteklenmiş ve tamamlanmış projelerden üretilen yayınlardan kaynaklanmaktadır.
	Üniversitemiz TÜBİTAK, GMKA, Avrupa Birliği (AB) Programları’nca desteklenen disiplinler arası araştırmalara destek sağlamakta ve işbirliğini özendirmektedir. Bu amaçla BAP Koordinasyon Birimi tarafından desteklenen projelerin TÜBİTAK, GMKA, Avrupa Birliği (AB) Programları’nca desteklenen disiplinler arası araştırmalara dönüşebilmesi için akademik personelimizi teşvik etmektedir. Bu doğrultuda akademik personelimizin yaptıkları proje başvuruları Bölgesel Kalkınma Planında öncelikli alanlara ve Beş Yıllık Kalkınma Planında belirtilen ülke bilim politikasına uygun olarak değerlendirilmektedir. Ayrıca, BAP Komisyonu başvuruların TÜBİTAK, GMKA, AB Programları’nca desteklenebilecek araştırmalara ön çalışma olup olmadığını tespit etmekte ve ön çalışma niteliğine sahip olan başvuruları öncelikli olarak desteklemektedir.
	Üniversitemiz TÜBİTAK, GMKA, Avrupa Birliği (AB) Programları’nca desteklenen disiplinler arası araştırmalara destek sağlamakta ve işbirliğini özendirmektedir. 2019 yılında üniversitemiz akademik personeli tarafından yürütücü ya da araştırmacı olarak 6 adet TÜBİTAK, 4 adet GMKA ve 2 ade AB Projesi başvurusu yapılmıştır. 5 adet TÜBİTAK proje başvurusu reddedilirken diğer başvuruların değerlendirme süreçleri devam etmektedir.
	Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsünde İktisat, İşletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri ile Pazarlama alanında olmak üzere 5 alanda doktora programı bulunmaktadır. Buna ilave olarak Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesinde yürütülen Elektrik-Elektronik Mühendisliği ve Akıllı Ulaşım Sistemleri ve Teknolojileri olmak üzere 2 ayrı doktora programı yürütülmektedir. Sosyal, Fen ve Sağlık Bilimleri Enstitülerinde bulunan çeşitli bölümlerde Yükseköğretim Kurulu’nun Lisansüstü program açma kriterleri sağlanması adına çalışmalar Rektörlük, Personel Daire Başkanlığı ve ilgili enstitüler  tarafından yapılmakta ve yeni doktora programlarının açılması için çalışmalar devam etmektedir.
	Üniversitemizde doktora programından henüz mezun öğrenci bulunmamaktadır. Ayrıca, Üniversitemizin araştırma politikası, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora programları kısmen bulunsa da post-doc programları bulunmamaktadır.
	3. Araştırma Yetkinliği
	4. Araştırma Performansı

	Üniversitemizin kurum, bölge, ülke ve dünya ekonomisine katkısı nasıl ölçülmesi ve bu katkıların yeterliliğinin değerlendirilmesi konusundaki süreçler henüz tanımlanmamıştır. Bununla birlikte BAP proje yönergesinde, BAP birimi tarafından desteklenecek projeler için
	Üniversiteler arasında yapılan sıralamalar dikkate alındığında; BAP birimi tarafından 2019 yılı itibariyle 140 Bilimsel Toplantılara Destek Projesi, 12 Kapsamlı Araştırma Projesi, 5 Hızlı Destek Projesi ve 3 Lisansüstü Tez Projesi olmak üzere toplam 160 adet proje desteklenmiştir. 2019 yılında yürütülen projelerin proje türlerine göre; %89,55’i bilimsel toplantılara destek projesi, %7, 09’u kapsamlı araştırma projesi, %2,24’ü hızlı destek projesi, %1,12’si lisansüstü tez projelerinden oluşmaktadır. 2019 yılında kabul edilen projelere yönelik destek miktarı 456.303,61 TL’dir.
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi

	Koordinatörlükler
	Uygulama Araştırma Merkezleri
	Daire Başkanlıkları
	Enstitüler
	Fakülteler
	Yüksekokullar
	Meslek Yüksekokulları
	2. Toplumsal Katkı Kaynakları
	3. Toplumsal Katkı Performansı
	E. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetim Sistemi
	Kurumun bilgi yönetimi politikası ve kurumsal bilgi modeli, Bilgi İşlem Daire Başkanlığının faaliyet raporlarında yer almaktadır. Kurumun her türlü faaliyeti ve süreçlerine ilişkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak üzere kullandığı bilgi yönetimi mekanizmaları, izlemesi gereken anahtar performans göstergelerine ait değerlerin toplanması ve paylaşımının Bilgi Yönetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesine yönelik süreçleri henüz bulunmamaktadır. Ancak, kurum yönetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yönetimini güvence altına alabilmek üzere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladığı, sakladığı, analiz ettiği ve süreçlerini iyileştirmek üzere kullandığı çeşitli bağımsız bilgi yönetim sistemlerine sahiptir. Birimlerimiz kendi faaliyet alanlarına bağlı olarak farklı sistemler kullanmaktadır. Örneğin muhasebe işlemleri için “muhasebe yönetim sistemi”, öğrenci işlemleri için “öğrenci bilgi sistemi”, personel için “personel bilgi sistemi” ve ortak kullanılan “elektronik belge yönetim sistemi” bulunmaktadır.
	Bu sistemler;
	Akıllı Kart Sistemi: Yerleşke girişlerinde, ders takibi amacıyla sınıflarda, yemekhane ve kütüphanede tek bir akıllı kart ile öğrenciler ve personel tüm işlemlerini gerçekleştirmektedir.
	Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): Üniversitemiz evrak akışının elektronik ortamda yürütülebilmesi, arşivlerin elektronik ortamda tutulması, kâğıt ve diğer maddi kaynaklardan, zamandan tasarruf sağlanması amacıyla EBYS sistemi satın alınmıştır.
	EDUROAM (Education Roaming): Üniversitemiz EDUROAM platformunun bir üyesi olarak EDUROAM üyesi olan diğer kurumlar ile (yurtiçi ve yurtdışı) akademik personel ve öğrenciler için bir kayıt işlemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ağ erişimi, kütüphane veritabanlarına erişim) faydalanmaktadır.
	Kütüphane Otomasyon Programı: Her türlü faaliyet ve sürece ilişkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak üzere Kütüphane Otomasyon Programı kullanılmaktadır.
	Ek Ders Otomasyonu: Akademik personelin talepleri doğrultusunda ders yüklerini seçmeleri, ek ders ücretlerinin ödenme sürecinin hızlanması, evrak sürecini hızlandırma ve mutemetlerin iş yükünü azaltma amacıyla oluşturulmuştur.
	Personel Bilgi Sistemi: Personel Daire Başkanlığı tarafından Akademik ve İdari personelin özlük bilgilerinin girildiği ve yönetildiği yazılımdır.
	BAP Otomasyonu: Bilimsel Araştırma Projeleri başvurularını takip etme, satın alma işlerini hızlandırma amacıyla satın alınmıştır.
	Saldırı Tespit ve Önleme Sistemi: Sistem BİDB tarafından iç ve dış ağdan yapılan saldırıları tespit ve önleme amacıyla kullanılmaktadır.
	Log Yönetim Sistemi: BİDB tarafından 5651 sayılı kanuna uyumlu olarak yapılan aktivitelerin kayıt altına alınması amacıyla kullanılmaktadır.
	Kullanıcı Yetkilendirme Sistemi: BİDB tarafından bilgisayar kullanıcılarının ağ sistemine yetkileri dâhilinde güvenli olarak bağlanmasını sağlamak üzere kullanılmaktadır.
	Cihaz Yönetim Sistemi: BİDB tarafından ağ aktif cihazlarının izlenmesi ve kontrol edilmesi amacıyla kullanılmaktadır.
	Öğrenci ve Akademisyen Bilgi Sistemi: Öğrenci ve akademisyenlerin dersler ile ilgili her türlü işlemleri gerçekleştirdiği ve izlediği yazılım sistemidir.
	Uzaktan Eğitim Sistemi: Uzaktan eğitim ile verilen derslerin izlenmesi, takibi ve bilgi paylaşımı için kullanılan platformdur.
	İnternet Sayfaları Yönetim Sistemi: Birimlerin internet sayfalarının yönetimini gerçekleştirebildiği platformdur.
	DSPACE: Dijital materyallerin kataloglama ve paylaşımı amacıyla kullanılan platformdur.
	Bu bilgi sistemleri sayesinde kullanıcılara, erişim yetkileri çerçevesinde ilgili kaynaklardan doğru ve eksiksiz bilgiye erişebilmeleri ile birlikte karar alma süreçlerinde tutarlı bilgiyi kullanmaları, daha hızlı ve doğru kararlar alabilmelerine destek olunmaktadır. Üniversitemiz ayrıca EDUROAM platformunun bir üyesi olarak EDUROAM üyesi olan diğer kurumlar ile (yurtiçi ve yurtdışı) akademik personel ve öğrenciler için bir kayıt işlemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ağ erişimi, kütüphane veritabanlarına erişim) faydalanmaktadır. Ancak bu sistemler birbiriyle entegre çalışan sistemler değildir. BİDB tarafından satın alınan çeşitli lisanslı yazılımlar bulunmakta olup bu yazılımlar akademik ve idari personelin kullanımına sunulmuştur. Üniversitemizde bilgi güvenliğinin sağlanması konusundaki faaliyetler, kurum tarafından bilgi güvenliği ile ilgili süreçlerin, tanımlandığı bilgi güvenliği politikası ve Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Bilgi İşlem daire Başkanlığı Bilgi Güvenliği Yönergesi çerçevesinde yürütülmekte olup bilgi güvenliğinin sağlanması ile ilgili pek çok uygulama mevcuttur.
	Paydaş katılımı konusunda, Üniversitemiz Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yürütülmekte olan ISO-9001 Kalite Yönetim Sistemi çalışmaları kapsamında, iş ve işlemlerin standarda bağlanarak takip edilebilmesi amacıyla 03.06.2019 tarihinde Teknik Servis Destek Sistemi hazırlanmış olup; 31.12.2019 tarihine kadar açılan 803 adet destek talebine cevap verilerek sorunlar çözülmüştür. BİDB faaliyetleri ile ilgili bilgiler, https://bidb.bandirma.edu.tr internet adresinden kamuoyuna sunulmaktadır. Her yıl birim faaliyet raporu hazırlanmakta ve BİDB tarafından üniversitemiz web sayfasında kamuoyuna duyurulmaktadır. Ancak, kurumda kullanılan BYS’nin, kalite yönetim süreçleri ile entegrasyonu ve BYS ile desteklenen süreçlerden elde edilen verilerin analizi ve paydaşlarla paylaşılması yapılmamaktadır.
	Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün yaklaşım ve uygulamalar bulunmaktadır. Üniversitemiz Öğrenci Bilgi Sistemi'ne hızlı erişim, sistemi verimli kullanım ve zamandan tasarruf sağlanması amacıyla "BANÜ-MOBİL" uygulaması geliştirilmiştir. Türkçe ve İngilizce dil seçenekleri bulunan uygulama, üniversitemizin duyurularına, akademik birimlere ait bilgilere ve akademik takvim bilgilerine ulaşma gibi çeşitli imkânlar sağlamaktadır. Akademisyenlerimizin de kullanabildiği uygulama, öğrenciler için mobil cihazlarda ilan edilen notlar, duyurular ve buna benzer anlık bildirim mesajlarının iletilmesine de olanak sağlamaktadır. Android veya iOS işletim sistemine sahip tüm akıllı telefon ve mobil cihazlarda kullanılabilen "BANÜ-MOBİL" uygulaması, iOS cihazlarda App Store, Android cihazlarda ise Google Play üzerinden indirilebilmektedir.
	Kurumumuzda bilgi güvenliğini ve güvenirliğini sağlamaya yönelik çeşitli süreçler ve uygulamalar mevcuttur. Toplanan verilerin güvenliği, gizliliği ve güvenilirliğinin sağlanması için BİDB bünyesinde bulunan ve kurumsal bilgileri içeren sunucular güvenlik duvarı (firewall) arkasına konumlandırılmış olup, erişim yetkilendirme sistemiyle yalnızca yetkisi olan personele erişim izni verilmektedir. Ayrıca, tüm erişim ve işlemler kayıt altına (log) alınmaktadır. BİDB tarafından, ISO27001 Bilgi Güvenliği Sertifikası alınmıştır. Kişisel bilgisayarların korunması için, TrendMicro Anti-virüs yazılımı kullanıcıların hizmetine sunulmaktadır. Kurumsal hafızayı korumak ve sürdürülebilirliğini güvence altına almak üzere; Muhasebe işlemleri için Muhasebe Yönetim Sistemi, Öğrenci işlemleri için Öğrenci Bilgi Sistemi, personel için Personel Bilgi Sistemi, KYS-Kimlik Yönetim Sitemi, KBS - Kamu Hesapları Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yönetim Sistemi kullanılmaktadır. Kurumsal hafızanın korunması ve sürdürülebilirliğin sağlanması için SIEM Yazılımı kullanılmaktadır.
	Bilgi güvenliği konusunda standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün yaklaşım ve uygulamalar da mevcuttur. Kurum bilgi güvenliği ile ilgili süreçlerini, tanımladığı bilgi güvenliği politikası ve Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Bilgi İşlem daire Başkanlığı Bilgi Güvenliği Yönergesi çerçevesinde yürütmektedir. Üniversitemizde Bilgi güvenliğinin sağlanması amacı ile Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmuştur. Yeni yapılan Merkez Kütüphanede bulunan sistem odasının veri yedeklemesi ve sürekliliğini sağlamak amacıyla FKM’ye dönüştürülmesi sağlanmıştır. Bu amaçla 2019 yılında alınmış olan firewall, server ve gerekli olan sistemlerin ikincil aynaları sistem odasına konuşlandırılarak, acil durumlar için hazır hale getirilmiştir. Sistemde ve uygulamalarda oluşabilecek olan açıklar ve bunun yol açabileceği sorunların giderilmesi ve önceden düzenlemelerinin yapılabilmesi için periyodik olarak, her ay açık taramalar yapılmaya devam etmektedir. Network altyapısının düzenli bir şekilde güncellenmekte ve gerekli olan düzenlemeler yapılmaktadır. Kullanıcı ve ağ güvenliği açısından bilgisayarlar, kullanıcılara tanımlanarak domain sistemine alınmaktadır. 2019 yılında, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı odalarına ve güvenlik kamera izleme odasına, yaşanan elektrik kesintilerinden etkilenmemesi için yeni bir UPS alınarak, bu UPS üzerinden elektrik bağlantıları yapılmıştır. Böylece yaşanan kısa zamanlı elektrik kesintilerinden etkilenilmesinin önüne geçilmiştir.
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