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OZET

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi misyonu, vizyonu, temel degerleri ve amaclar:
dogrultusunda yonetisim siirecleri, egitim-ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katk siireclerini yiiriitmektedir. S6z konusu siirecte i¢ ve dis paydaslarin katiimm
gozeterek bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireclerini genele yaymayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda siirekli iyilestirme ve gelismeyi 6n planda tutan bir
kalite sistemini uygulamak Universitemizin kalite politikas1 dogrultusunda temel
amacim olusturmaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda 2026-2030 Stratejik Planda da
Kalite Politikas1 giincellenmistir. Universite yonetimi kalite giivence sistemini
benimsemis, sahiplenmis olup siirekli iyilestirme motivasyonuna ve katihmeci yonetim
anlayigsma sahiptir. En list yonetimden kurumun tiim c¢ahsanlarina yayilan biitiinciil
kalite glivencesi yaklasimi, kurumun stratejik hedeflerine sistemli ve stirdiiriilebilir bir
bicimde ulasmasm saglamaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile
Universitemizin mevcut durumunun belirlenmesi bu dogrultuda gereken iyilestirme
admlarinin tespit edilerek gerceklestirilmesi, gerceklestirilen iyilestirmelerin genele
yayllmmm izlenmesi, kurumsal hafizanin olusturulmasm hedeflemektedir.
Universitemiz ilk kez 2020 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal
Dis Degerlendirme ve 2023 yilinda YOKAK Kurumsal Izleme Programma dahil
olmustur. Degerlendirme takimmin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporunu goz oniinde bulundurarak 2021, 2022 yih ve 2023 yilinda iyilestirmeler
yapimistir. 2025 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programma dahil olmus
degerlendirme takimi KAP siireci kapsaminda 4 Aralik 2025 tarihinde cevrim ici
ortamda oOn ziyaret gerceklestirildi. Ardindan degerlendirme takimi tarafindan 25-28
Aralik 2025 tarihleri arasinda saha ziyareti yapilarak akreditasyon olciitlerine iliskin
uygulamalar ve cahsmalar yerinde incelendi. Tiim degerlendirmelerin sonucunda
16.03.2026 tarihinde YOKAK tarafindan 5 Yil Tam Akreditasyon almaya hak
kazanmistir. 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu KAR raporu gozetilerek ve Kalite
Yonetim Sistemimizi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla yapilan calismalar1 kamuoyu ile
paylasmak amaciyla olusturulmustur.

Kalite siireclerinde Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinm
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii, Kalite
Calisma Alt Gruplar: ve Birim Kalite Komisyonlar1 araciigiyla gerceklestirilmektedir.
Bu dogrultuda hazrlanan 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda
Universitemizde genele yayilan siirecler, uygulamalar, izlemeler, iyilestirmeler ve
ornek uygulamalar aktarimistir. Universitemzide kalite, yonetisim, egitim-ogretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki siireclerini biitiinciil izlemeye olanak veren
UBYS sistemini 2025 yih igerisinde tiim modiillerini aktif olarak kullanmaya
baslanmistir..

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu aym zamanda Universitemizin bir 6z degerlendirme
raporu olarak degerlendirilebilir. Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde
genele yayilan kalite kiiltiirii icsellestirilmistir. Universitemizde yiiriitiilen siirecler ve
bu siireclerin nasil isleyecegini gosteren Siire¢ Kartlarmi olusturmus kurum web
sayfasinda paylasmistir. Ayrica Stratejik Plan ve siirec izleme raporlary, PUKO temelli
yillik izleme ve faaliyet raporlar1 vb. kurum web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Siirekli iyilestirme kapsammda PUKO cevrimlerinin iist y&netim



siireclerinden en alt birimlerin siireclerine kadar isletilmektedir. Paydaslarn i¢ kalite
giivence sistemine katilimlarmi giivence altina alan Damisma Kurullar1 Yonergesi ile
siire¢c devam ettirilmektedir. Yonerge ile giivence altma alan damisma kurullarindan
alman geri bildirimler ile iyilestirme calismalar1 Universitemizin geneline yayilarak
yiuriitiilmektedir. Akademik birimlerimizde ders planlar1 paydaslarla paylasilarak ders
planlar1 hususunda geribildirimler ahnmakta ve geribildirimlere gore siirec
yonetilmektedir. Universitemiz Damsma Kurulunda ahnan geribildirimler de 2025 yih
icerisinde alnan kararlarda biiyiik rol oynamigtir. Ziraat Fakiiltesi ve Bandirma OSB
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu alinan paydas geri bildirimleri ile kurulmus ve
Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nun insaat1 aktif bir sekilde hiz
kaybetmeden devam etmektedir. Universitemiz kalite yonetim sistemi icerisinde
paydas geri bildirimleri ve memnuniyetleri 6n plandadir. 2021 yilindan bu yana devam
eden anket sonuclar: ile iyilestirmeler yapimaktadir. Universitemiz kalite y&netim
sistemi cergevesinde bircok alanda iyilestirme siirecleri devam etmektedir.

Universitemizde tiim o6gretim elemanlar1 egiticilerin egitimi programma katihmi
saglanmistir ve bu siirecin devamlhihig: tanimlanarak siirec garanti altina ahnmigtir. Her
y1l diizenli olarak alinan geri bildirimler ile siire¢ devam ettirilmektedir.

2024 yili icerisinde Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri
sertifikas1 alinmig olup 2025 yilinda aym program dahilinde izlemeye alinmis olup
degerlendirme sonucunda tam puan alarak Saghk Bakanhg tarafindan Universitemiz
soz konusu sertifikanm devam karari1 almmistir. Universitemiz kampiisiin fiziksel
aktivite ve sporun tesvik edilmesi, saghkl yasam aligkanliklarinin kazandirimasi,
kampiis yasaminda sosyal etkilesimin arttirilmasi, kampiis mensuplar1 arasmnda spor
farkindahginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir spor kiiltiirii olusturulmasi
alanlarmda Spor Dostu Kampus standartlarm sagladigmdan dolay:r YOK tarafindan
Spor Dostu Kampiis sertifikasim 2025 yihi icerisinde almistir. Yiiksekogretim
Kurulw'nun 2030 yih vizyonunda yer alan; Uluslararasilasma stratejileri de
calsmalarimiza yo6n vermektedir. Uluslararas1 o6grenci sayiarimizin izlenmesi
sonucunda Universitemiz biinyesindeki yaklasik 2000 uluslararas1 6grenci arasmdan
gelecegin  Onemli  girisimcilerinin  cikabilecegi  fikriyle BANU-Elci  Projesi
olusturulmustur. Proje ile uluslararasi 6grencilerimizin is birligi giictinden faydalanarak
Giliney Marmara ticaret kapasitesini harekete gecirmek hedeflenmistir. Dig paydasimiz
olan Giiney Marmara Kalkimma Ajansrna da proje detaylar1 aktaridmis ve ornek
gosterilebilir uygulama kapsaminda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Balikesir
Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde de Giiney Marmara Ufuk
Programi adi altinda uygulanmaya alinmigtir. Ayn1 programin devami statiisiinde
TUBITAK projesine bagvurulmus olup proje desteklenmeye hak kazanmustir.
Universitemizde Akreditasyon Vizyonu kapsaminda Akreditasyon Cahsma Grubu ile
Mentorliik Sistemi uygulamasi1 gerceklesmeye devam etmektedir. Program
Akreditasyonu Universitemizde o6ncelikli hedef olarak belirlenmis olup, uygulanan
faaliyetler neticesinde 2025 yilinda program akreditasyonu i¢in 4 programmiz Tam
Program Akreditasyonu almistir.

KURUM HAKKINDA BILGiLER

Universitemizin bugiinkii teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat:
Hakkindaki 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayih Kanuna gore olusturulmustur. Bandirma



Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayil Resmi Gazete'de
yaymlanan 6640 sayith Kanun ile Bandirma / BALIKESIR ilcesinde “Gelecege Acilan
Koprii” slogani ile kurulmustur.

Universitemiz 2025 yili itibari ile toplamda 11 yerleskede; 12 Fakiilte, 7 Meslek
Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (15 Doktora Programi, 47 Tezli, 14 Tezsiz
olmak iizere toplam 61 Yiiksek Lisans Programi), 1 Yiiksekokul, 13 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bunlardan; Rektorliik ile Rektorliige bagh idari birimler ve iiniversitenin cesitli
Fakiilteleri, Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu Bandirma’da yer almaktadir. Diger
yerleskeler ise Erdek, Manyas ve Gonen'de bulunmaktadir. 2025-2026 egitim-6gretim
y1l itibariyle on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere toplam
19.758 ogrencimiz bulunmaktadir.

Universitede; Tiirkce ve Yabana Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER,) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM,) Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Cocuk Universitesi), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM), Bor Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BORTAM), Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (FTR), Akdeniz Politikalar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi (APAM), Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BANU-DTLM), Kadn, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BANU-KAT), Sosyal Politika, Go¢ ve Yoksulluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BANU-SPAR), Tarih, Kiiltir ve Sanat Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BANU-TAKSAM), ve Saglkll Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BANU-SABESYA) olmak iizere 13 arastrma ve uygulama merkezi
bulunmaktadir. Kurumda ayrica kalite, yonetisim, egitim-ogretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki siirecleri ile ilgili 13 adet koordinatorliik ve ofis de yer
almaktadir.

Universite kapal alan biiyiikliigii 144.750 m2 (Ogrenci basina basina diisen kapah alan:
6.90 m2), acik alan biiytkligl toplam 1,058,176 m2‘dir. Toplam alan 1.202.926 m2
olup 6grenci basma 57.36 m2 alan diismektedir. 2025 yih itibariyle Universitedeki
toplam oOgrenci sayis1 19.758’dir. Uluslararasi 6grenci sayis1 1643°diir (67 farkh
iilkeden). Onlisans ve lisans programlarinda 6gretim elemam basma diisen 6grenci
sayist 30.49’dur. Kurumda 6 (alt1) uluslararasi 6gretim eleman gorev yapmaktadir.
Universite’de 2025 yili itibari ile 281 idari, 11 gecici gérevlendirme, 107 isci ve 658
akademik personel calismakta olup toplam personel sayisi 1.057°dir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2021-2025 Stratejik Planina gére misyonu;
“Toplumsal degerlere saygih, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve
tilkesi icin deger iireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma
iiniversitesi olarak iilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamaktir..” seklinde
belirlenmistir. Vizyonu; “Katihmeci, ozgiirliikcii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal yapisiyla
egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda oOncii, uluslararasi alanda etki
sahibi bir iiniversite olmaktir.” seklinde tammlanmistir. Temel degerleri ise;
“katihmcihik ve c¢ogulculuk, bilimsel egitim ve arastirma, saydamhk ve hesap
verebilirlik, toplumsal degerlere saygi ve sorumluluk, 0zgiin ve ozgiir egitim-ogretim,



kurumsal gelisim'dir.

Universitemizin stratejik amaclar: ilk Stratejik Plami olan 2021-2025 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenmis olup her bir stratejik amaca iliskin hedefler (20 hedef) tespit
edilmistir. Universitenin Stratejik Amaclar1 asagidaki gibidir.

Stratejik Amag 1: Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-
ogretimin kalitesini artirmak.

Stratejik Amac 2: Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini
nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmek.

Stratejik Amac 3: Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diistinme
ortamma temel olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarmi
gelistirmek/giiclendirmek.

Stratejik Amac 4: Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal
gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Stratejik Amac 5: Uluslararas1 is birliklerini ve 0Ogrenci-personel hareketliligini
artirmak.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin 2026-2030 Stratejik Plammna gore misyonu;
Bilginin yalmzca aktaridmadigl, sorgulama ve yenilikciligin kurumsal kimlige
doniistiiriildiigli bir ortamda dijitallesmenin olanaklarm, disiplinler arasi etkilesimi ve
cok sesliligi giiclii bir sekilde bir araya, getirilerek evrensel degerler ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu, toplumsal etkisi yiliksek ve gelecegi sekillendiren bireyler ve
coziimler iireten bir liniversite olmak'tir. Vizyonu; Farkl diisiincelerin zenginlik kabul
edildigi, dijital doniisiimle entegre olmus, siirdiiriilebilirlik odakh 0zgiin egitim ve
arastirma modelleriyle kiiresel sorunlara yerel ¢oziimler gelistiren; katihmeci yonetim
anlayisiyla paydaslarm karar siirelerinin parcasi kilan; evrensel insan ve cevre
haklarina duyarh, uluslararas1 akademik ve toplumsal is birlikleriyle sinirlarin 6tesinde
etki yaratan, gelecegin siirdiiriilebilir {iniversitesi olmak'tir. Temel degerleri;

«Katilma Kalite Kiiltiirt

«Egitim ve Arastirmada Dijitallesme

«Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

*Toplumsal Katki Temelinde Evrensel ve Insani Degerlere Saygi
+Disiplinler Aras1 Yaklagimlar ve Yenilik¢ilik

«Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikcilik

*Yasanabilir ve Stirdiiriilebilir Bir Gelecek'tir.

Amaclari ise;

Stratejik Amac 1: Yeterlilik odakh kalite giivencesi sistemi aracihgiyla 6grenci merkezli



egitim ve 0gretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Stratejik Amac 2: "Ulusal ve uluslararas: olgekte bolgesel kalkimma ile uzmanlagmay:
merkeze alan yenilik¢i ve girisimci olma niteligini giiclendirmek.

Stratejik Amac 3: Toplumsal beklentilere yanit veren, cevresel ve kiiltiirel duyarlihg:
onceleyen birsosyalsorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.

Stratejik Amac 4: Adalet ve liyakate dayanan, hesap verebilirlik ilkesine bagh kalite
cercevesinde degisimci, katihmei, siirekli iyilesmeyi ve yenilik¢iligi esas alan yonetim
anlayisim siirdiirmek.

Stratejik Amac 5: Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriinii yaygmlastirmak ve toplumun her
kesimine yonelik nitelikli 6grenme firsatlari sunmak.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Komisyonu Baskani / Rektor: Prof. Dr.
Ismail BOZ

E-Posta: ismailboz@bandirma.edu.tr
Telefon: +90 266 71710 15

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Koordinatérii / Rektoér Yardimeisi: Prof. Dr.
Ebru KAYA MUTLU

E-Posta: emutlu@bandirma.edu.tr
Telefon: +90 266 71710 13

Adres: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii Merkez Yerleskesi 10200
Bandirma / BALIKESIR

Telefon: +90 266 717 01 17

Faks: +90 266 717 00 30

Web Adresi: www.bandirma.edu.tr

E-Posta: kalite@bandirma.edu.tr

KEP: bandirmaonyedieylul@hso1.kep.tr

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin idari yapis1 ve yonetisim modeli, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu

cercevesinde sekillendirilmistir [OD2]. Kurumun yonetim modeli, yasal mevzuatta
tanimlanan yetki, gorev ve sorumluluklar temelinde hiyerarsik bir anlayisa


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm

dayanmaktadir. Karar alma mekanizmalarinda senato, iiniversite yonetim kuruluy,
birim kurullari, komisyonlar ve birim yoneticileri aktif ve etkin bir rol
tistlenmektedir_[OD3] [OD3]. Katimcihg ve temsiliyeti garanti altina alan bu yap,

senatoda kabul edilen yonergelerle giivence altina alinmis olup, Senato ve Yonetim
Kurulu kararlar1 tiim iiniversite icin baglayicidir ve seffafhk ilkesi geregi web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3].

Universitemiz yonetim sistemi politikasinda tanimlanan idari, kalite, egitim-o6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini, Stratejik Planimizda yer alan temel
amag ve hedeflerle tam uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu siireclerin performans
ciktilary, Kalite Koordinatérliigiimiiz ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonumuz tarafindan titizlikle takip edilmektedir. izleme faaliyetlerinde Stratejik
Plan Uygulama Dénemi Degerlendirme Raporu, PUKO Odakh Performans Gostergesi
Degerlendirme Raporlari, Performans Programlar1 ve Idare Faaliyet Raporlar1 gibi
temel dokiimanlar referans alinarak yilhk karsilastirmali analizler yapilmaktadir [OD4]

[OD4] [OD4].

Gerceklestirilen izleme faaliyetlerinin temel gostergeleri olarak PUKO Dongiisiiyle
Performans Gostergesi Degerlendirme Raporu ile Politika Izleme Raporu gibi
dokiimanlar olusturulmustur [OD4]. Bu siireclerin destekleyici kanitlar1 kapsaminda
Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi Politika Iliski Matrisi , Kalite Biilteni ve
Siirdiiriilebilirlik Raporu da diizenli olarak yaymmlanmaktadir [OD4] [OD4] [OD4].
Ayrica Oncelikli Hedefler Anketi Raporu ile Izleme ve Iyilestirme Raporlar1 gibi veri
setleri kurumumuzun kalite odakhh yonetim yaklasimmi somut bir sekilde
belgelemektedir. Soz konusu siireklilik, kurumumuzun yonetisim modelini

icsellestirdiginin ve bu kiiltiiriin tiim paydaslarimizca benimsendiginin somut bir

kanitidir [OD4] [OD4].

Universitede gorev tammlary, is akis siirecleri ve sorumluluklar tiim birimlerimizde net
bir bicimde tanmmlanmis UBYS Kalite Yonetim Sistemi catis1 altinda dokiimante
edilmekte ve kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [OD3]. Rektor yardimcilar: ve iist
yoOnetimin cahisma tarz ve gorev dagihmlary, gilincel ihtiyaglar dogrultusunda siirekli
olarak iyilestiriimektedir. 2025 yiindaki gelismelere paralel olarak, Kalite
Koordinatorliigii ile Stratejik Planlama siireclerinin birbirine yakin gorev tanmmlar:
icermesi sebebiyle iist yonetimde gorev dagiim gilincellenmis ve Stratejik Planlama
Kurulu sorumlulugu ilgili Rektor Yardimcisina devredilerek paydaslara duyurulmustur
[OD4] [1_0OD4]. Ayrica Arastirma Gelistirme’den sorumlu Rektér Yardimcisina
Bilimsel Yayinlar1 ve Projeleri Tesvik Komisyonu devredilmistir [3_OD4].

Universitenin akademik ve idari yapilanmasi, ilgili yonetmelikler cercevesinde
belirlenmis yonetim ilkeleriyle yiiriitiillmekte olup, tiim birimlerin organizasyon
semalar ilgili web sayfalar1 iizerinden erisime agimistir [OD2] [OD2]. Birimlerden
gelen ve stratejik hedeflerle rtiisen talep ve oneriler, Universite Yonetim Kurulu veya

Senato tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yih
icerisinde 16 Senato ve 28 Yonetim Kurulu toplantisi icra edilmistir. Seffathk ve hesap
verebilirlik ilkeleri geregince, ahnan kararlar 2024 yil itibariyla Genel Sekreterlik web
sitesi kanaliyla tiim paydaslari ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [OD4].


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Senato-194
https://www.bandirma.edu.tr/tr/mevzuatkomisyonu
https://www.bandirma.edu.tr/tr/mevzuatkomisyonu
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2020-2024-Stratejik-Plani-Uygulama-Donemi-Degerlendirme-Raporu-35350
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2020-2024-Stratejik-Plani-Uygulama-Donemi-Degerlendirme-Raporu-35350
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Idare-Faaliyet-Raporlari-20543
https://tomer.bandirma.edu.tr/tr/tomer/s/Performans-Gostergeleri-ve-Yilsonu-Degerlendirme-Raporlari-36245
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20444/29f1d3da-c27a-cbd1-2e9c-0d56b9bec58b.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Bulteni--18047
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Surdurulebilirlik-Raporu-20793
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Oncelikli-Hedefler-Raporu-20869
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/2024-Yili-Izleme-ve-Iyilestirme-Raporlari-19714
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Sayfa/Goster/Gorev-Tanimlari-14332
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Rektor-Yardimcilari-192
https://imidb.bandirma.edu.tr/tr/imidb/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-78
https://ddo.bandirma.edu.tr/tr/ddo/s/Organizasyon-Semasi-33754
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/Yonetim-Kurulu-Kararlari-21942

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesindeki tiim akademik ve idari birimlerde
kalite kiiltiiriiniin kalic1 hale getirilmesi amaciyla yapilandirilan Birim ve Boliim Kalite
Komisyonlari, 2025 yil stratejik planlamalar1 kapsaminda giincellenerek operasyonel
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siirecte karar alma mekanizmalarma ogrenci
katillminin saglanmasi, 2025 yilinda hayata gecirilen diizenlemelerle birlikte daha
sistematik ve giiclii bir yapiya kavusturulmustur. Universitenin Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi temel alinarak, ogrencilerin hem iiniversite genelinde hem de birim
ve bolim diizeyindeki komisyonlarda aktif rol almalar1 saglanmaktadir. 2025/3 sayih
Kalite Komisyonu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 6grencileri dogrudan veya
dolayh ilgilendiren tiim toplantilarda 6grenci temsilcilerinin bulunmasi zorunlu hale
getirilmis ve bu husus tiim birimlere resmi kanallarla iletilmistir [2_OD4]. Demokratik
katihm siireclerini desteklemek adina, Ust Kurul 6grenci temsilcileri artik birim ve
boliim temsilcilerinin oylariyla Dbelirlenmekte; ayrica 6grenciler sadece ana
komisyonlarda degil, program akreditasyonu gibi spesifik alt komisyonlarin gorev
tamimlarinda da yer alarak siireclere dogrudan katki sunmaktadir [OD4].

Universitemiz, kurumsal doniisiim kapasitesini giiclendirmek amaciyla idari isleyisin
dijitallesmesini stratejik bir oncelik olarak belirlemistir. 2025 yih itibar1 ile hayata
gecirilen Entegre Bilgi Yonetim Sistemi ve bu kapsamda gecis yapilan Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) ile yonetisim mekanizmalarmn temelini olusturan siirec
kartlar1 kapsamh bir revizyona tabi tutularak "Versiyon-2" seviyesine yiikseltilmistir.
Bu iyilestirme calismalar: dahilinde, 6rnegin "Idari ve Destek Hizmetlerinin Y6netimi"
gibi temel siirecler, PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii prensiplerine
uygun sekilde detaylandirilarak kurumsal web platformu {izerinden tiim paydaslarm
seffaf erisimine sunulmustur [OD4].

Universitemizde idari yonetim siirecleri, mevzuatm 6ngordiigii yonetsel ozerklik ile
kurumsal yapilarm entegrasyonu temelinde yiiriitiilmektedir. Bu modelde idari
birimler, bir yandan kendi alanlarinda uzmanlasmis hizmet sunarken, diger yandan
yiiksek diizeyde is birligi ve etkilesim icerisinde faaliyet gostermektedir. Seffaflik,
hesap verebilirlik, kapsayicilik ve yetkilendirme prensiplerini merkeze alan bu yonetim
anlayisy, 2023 yilinda temelleri atilan I¢ Denetim Sistemi ile kurumsallasmustir [OD2]
[OD3]. Bunun yam sira kurumsal isleyisin denetimi; I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk Izleme ve Yonlendirme Kurulu gibi
komisyonlar vasrtasiyla Universitemizin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
da titizlikle takip edilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik
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Universitemizde liderlik anlayisi seffaflik, ulasilabilirlik ve veriye dayah stratejik
yoOnetim prensipleri iizerine kurgulanmigtir. Kurum ¢alisanlari ve tiim paydaslar, en iist
yonetim birimi olan Rektorliik makamima Rektor Randevu Talep Sistemi aracihigiyla
7/24 dogrudan ulasabilmektedir. Bu sistem iizerinden gelen talepler Ozel Kalem
Miidiirligi tarafindan giinliik olarak incelenmekte, randevu siireclerine dair izleme
raporlar1 tutulmakta ve gseffaf yoOneticilik anlayis1 geregi kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD3].

2025 yih i¢in hedefimiz olan randevu talep sistemin bilinilirligini artirarak olusturulacak
taleplerin %90 oraninda Rektor Randevu Talep Sistemi iizerinden olusturulmasi
hedefine ulagilmistir. Ayrica geri bildirimin daha kisa siirede yapilmasi i¢in koyulan %5
oranmnin %2 oranina diistiriilmesi hedefi gerceklestirilmistir [OD4].

Ust yonetim, kurumun gelisim dinamiklerini canh tutmak adma dijital araclar1 ve
katiimc1 yontemleri etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda Oncelikli Hedefler
Raporu'nda yer alan veriler, iist yénetimin erisimine acik olan ve "Universite Gelisim
Beyin Firtmas1" isimli dosya iizerinden diizenli olarak gozden gecirilmekte; yapilan
anket cahsmalar1 ve elde edilen tiim yanitlar arsivlenerek kurumsal iyilestirmelere
temel olusturmaktadir [OD4]. Ozellikle 6n lisans programlarmdaki miikerrerliklerin
giderilmesi, mezunlarin istihdam olanaklariin artirilmasi ve akademik programlarin
Bolgesel Kalkinma Hedefleri ile uyumlandirilmasi siirecleri bu raporlar dogrultusunda
bizzat takip edilmektedir [1_OD4].

Universitemiz, degisen yiiksekogretim kosullarma hizla uyum saglayabilen cevik
yonetim yetkinligine sahiptir. Bu yetkinligin en somut gostergesi olan 2026-2030
Stratejik Plan hazirlik siirecinde; YOK vizyonu, bélgesel kalkinma, katihmer kalite
kiiltiirdi, stirdiirtilebilirlik, biiylik veri ve dijitallesme odakh politikalar gelecege hazir
olacak sekilde tasarlanmigtir_ [OD2 ][2_OD4]. Liderlik vizyonu dogrultusunda
gerceklestirilen dijital donilistim cahsmalariyla, tiim veri tabanlarmin Entegre Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) aracihgiyla birlestirilmesi saglanmistir [3_OD3].

Milli ve dini bayramlarda personele iletilen kutlama mesajlar1 ve e-posta uygulamalari
liderlik iletisimini destekleyen oOnemli uygulamalar olarak one c¢ikmaktadir.
Universitenin kurumsal sosyal medya hesaplarna ek olarak “Banii Rektér” adiyla bir
Instagram hesab1 iizerinden liderlik vizyonunu ve kurumsal faaliyetleri yansitan
icerikler kamuoyuyla paylasimaktadir [OD3].

Ayrica, Universitede 657 sayill Kanunun 4/B maddesi uyarinca calisan sozlesmeli
personelin maas 6demelerinde, normal memurdan farkh olarak ayri igyeri agilmas: icin
SGK ile yazisma yapilmasi, rapor alinmasi durumunda her isyerinin SGK ile
mahsuplasma prosediiriinii ayri yiiriitmesi, maas odemelerinden sonra SGK ve Vergi
Dairesi tarafinda muhtasar beyannamenin verilmeye baslanmasi; igyeri acilan birimde
daha sonra ayrils ve istifalar nedeniyle sozlesmeli personel kalmasa bile bog muhtasar
beyanname gonderme siireclerinin yine devam etmesi gibi islemler nedeniyle 20-25
civarinda ayri birimde bulunan sozlesmeli personelin kadrolar1 Genel Sekreterlik
biinyesinde birlestirilerek tek merkezden ¢oziilmesi yoluna gidilmistir. SGK ile yapilan
protokol kapsaminda da rapordan kaynaklh mahsuplagsmalar daha da kolaylastirihr hale
getirilmistir [4_OD4].
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Universitemizin cevik yonetim anlayis1 kapsaminda bircok ornek verilebilir.
Universitemizin 6gretim elemanlarmn, idari personelleri ve o6grencilerinin elektrikli
ara¢ kullanmmminin artmasi cercevesinde daha yasanilabilir bir kampiis amaciyla merkez
yerleskenin cesitli alanlarina toplamda 14 adet, 28 arachk elektrikli sarj cihaz
istasyonunun 3 (ii¢) yihgmna kiraya verilmesi planlanarak Rektorliik tarafindan
onaylanmis ve ihale agsamasma gecilmistir [5_0D3].

Universitemizde kalite Kkiiltiiriiniin gelisimini ve yaygmlasmasm biitiinciil bir
yaklasimla takip etmek ve paydaslarimizi bilgilendirmek amaciyla 2024 yilindan
itibaren Kalite Biilteni yaymimlanmaya baslanmistir. Bu yaym ile kalite giivence sistemi
kapsamindaki planlamalar ve iyilestirme cahsmalar1 kurumsal web sayfamiz iizerinden
paydaslarimizin erisimine acilmistir [OD4]. Kurumumuzda koordinasyon Kkiiltiirtini
yerlestirmek {izere kalite komisyonu biinyesinde kurulan calisma gruplarinin
benzerleri birim kalite komisyonlarinda da hayata gecirilmistir. Universite kalite
komisyonuna o&grenci temsilcisi dahil edilerek bu uygulama tiim birimlerde
yaygmlastirlmis ve kalite slireclerinde tiim i¢ paydaslarm goriislerinin
degerlendirilmesi giivence altma alinmistir [OD4][OD4]. Bu yapisal diizenlemeler ile
2020 KGBR icerisinde gelismeye agik yon olarak belirtilen ve tiim birimleri kapsayan
uygulamalara dair eksiklikler giderilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistur.

Universitemiz katimel ve seffaf yonetim anlayismin bir geregi olarak rektér ogrenci
bulusmalarm diizenli bir sekilde hayata gecirmektedir. Liderlik siireclerinin merkezine
ic paydaslarimizin goriislerini alan kurumumuz bu toplantilar aracihgiyla ogrencilerin
talep ve oOnerilerini dogrudan en {ist yonetim diizeyinde degerlendirmektedir. Karar
alma mekanizmalarma oOgrenci katiimm tesvik eden bu uygulamalar ile yonetim
stireclerindeki seffaflik diizeyi artirdmaktadir [OD3]. Toplantilardan elde edilen geri
bildirimler PUKO dongiisii kapsamimda kalite iyilestirme siireclerine dahil edilerek
kurumsal gelisime katki saglamaktadir [OD4].

Universitemiz liderlik siireclerini ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim birimlerimizde
icsellestirilme diizeyini 2020 yilindan bu yana sistematik olarak takip etmektedir. Bu
siirecte akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimiz ve dis paydaslarimiza yonelik
diizenli memnuniyet anketleri uygulanarak kurumsal performansimiz izlenmektedir

[OD3] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
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Bolgesel ihtiyaclar ve yogun toplumsal talep dogrultusunda, 23 Nisan 2015 tarihli ve
6640 sayil Kanunla Balikesir’in ikinci {iniversitesi olarak bagimsiz bir kurum kimligi
kazanan Universitemiz, "Gelecege Acilan Koprii" sloganiyla kurulusunu tamamlamistir.
Balikesir Universitesinden ayrilarak yeni kurulan bir kurum olmasi hasebiyle
Universitemiz, kurumsal gelisimini takip etmek amaciyla kiyaslama raporlarmi temel
olarak Balikesir Universitesi verilerine gére gerceklestirmektedir. S6z konusu stratejik
kiyaslamalar ve performans degerlendirmeleri; YOK izleme ve Degerlendirme Genel
Raporlar1 ile YOKAK Kurumsal Izleme Programi verilerine dayah olarak, nesnel ve
sistematik bir ¢ercevede yiiritiilmektedir. [OD4] [OD4] [OD4].

Universitemiz kurumsal déniisiim vizyonu dogrultusunda siirekli bir yenilenme ve
gelisim stirecini yonetmektedir. Bu dinamik yaklasim sayesinde kurumsal kapasitemiz
siirekli olarak artirilmakta ve degisim siirecgleri basariyla yiriitiilmektedir.
Universitemizin Kurumsal Doniisiim Yo6netimi, siirec kartlarinda Ust Siirec olarak
tanmmlanmistir. Alt siirecler icerisinde; 3.1 Stratejik Planlamanm Yénetimi, 3.2 Ic
Denetim Yénetimi, 3.3 Siireclerin Yonetimi, 3.4 Iletisimin Yonetimi, 3.5 Kalite Yonetim
Sistemlerinin Yonetimi, 3.6 Risk Yonetimi, 3.7 Mezun Iliskilerinin Yonetimi, 3.8 Paydas
Iliskilerinin Yonetimi alt siirecleriyle yiiriitiilmektedir. Alt siireclerden Stratejik
Planlamanin y6netimi 3 alt silirecten olugsmaktadir. Bunlar, 3.1.1. Stratejik Planlama
Yonetimi, 3.1.2 Stratejiyi izleme ve Degerlendirme Yo6netimi, 3.1.3. Kurumsal Risklerin
Yonetimi gibi alt siirecler ile yonetilmektedir [OD3]. 3.1.3. Kurumsal Risklerin
Yonetimi Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Genel Sekreterlik tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ilgili siirec Oncelikli Hedefler Raporu ile sonuclanmistir [1_OD4].
Bunun yani sira siire¢ kartlari liniversitemiz paydaslarindan alnan geribildirimlerle
2025 yilinda yeniden ele alinmis ve verimlilik adina yeniden revize edilmistir [OD4].

Universitemiz, Trakya Universiteler Birligi (TUB) iiyesi olarak Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Kirklareli Universitesi, Trakya
Universitesi ve Balkesir Universitesi ile giiclii bir is birligi icerisindedir. Kurumsal
gelisimimiz acisindan biiyilk oOnem tasiyan gelecek senaryolar1 ve stratejik
kiyaslamalar, bu birligin diizenli olarak gerceklestirilen iist kurul toplantilarinda ele
alinmakta ve ortak projelerle somutlastirlmaktadir [2_OD4].

Universitemiz, gelecege uyum saglama vizyonu dogrultusunda amac, misyon ve
hedefleriyle biitiinlesik bir kurumsal doniisiim siirecini benimsemistir. Bu degisim
yonetimi; Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana ekseninde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) déngiisii cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu stratejik yaklasimin
temel tasi olan planlama calismalari, ulusal ve uluslararasi iist politika belgeleriyle tam
uyumlu bir yapida siirdiiriilmektedir.Yaymnlanan Genelge-2’de de vurgulandig iizere,
Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani; T.C. Strateji ve Biitce Baskanhginmn 12.
Kalkinma Plani, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Gostergeleri ile Yiiksekogretim
Kurulunun (YOK) 2030 Vizyonu dogrultusunda sekillendirilmistir [3_ODz2].
Universitelerin belirli alanlarda uzmanlasmasm ve kurumsal farklilasmasim gerektiren
bu kiiresel ve ulusal egilimler, stratejik plammizin her asamasmda Universitemize 6zgii
bir yaklagimla ele ahnmistir. Bu baglamda, yeni donem plani farklilagma stratejileriyle
uyumlu, cevik ve yenilikci bir yapida hazirlanmistir [OD3].

2021-2025 Stratejik Plan1 misyonu dogrultusunda “Toplumsal degerlere saygilh,
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bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi igin deger iireten,
uluslararas1 diizeyde saygm bir egitim ve arastirma iiniversitesi olarak iilkemiz ve
insanhgin gelisimine katki saglamaktir.” performans gostergeleri belirlenmistir. Bu
performans gostergelerinin icerisinden temel performans gostergeleri Universitemizin
misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda olusturulmustur. Temel performans
gostergelerinden “PG.1.2.1. Onlisans programlarmda 3+1 isyeri uygulamali egitim
modeli kapsamindaki program sayis1” ile bolgeye deger iireten kiiresel rekabete uygun,
nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-0gretimin kalitesini artirmak amaciyla
olusturulmustur [OD2]. Bu gosterge dogrultusunda program sayisim artisinin
saglanmasi icin Bandirma OSB Teknik Bilimler MY O acimistir [OD3].

Stratejik planda yer alan hedefler, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan her yil Ocak ay1 icerisinde yapilan duyuruyla titizlikle takip edilmektedir.
Birimlerden talep edilen verilerin sisteme iglenmesinin ardindan komisyonca konsolide
edilen bu veriler, yapilan toplantilarla, gerceklesen ve gerceklesmeyen performans
gostergeleri olarak ayrmtih bir sekilde raporlanmaktadir [4_OD3]. Bu siirecin
devaminda, bir onceki yila ait Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay
Baskanligma ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulmakta, ayni1 zamanda seffathk
ilkesi geregi iiniversite web sitesi {izerinden kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3]. Tlgili
komisyonun hazirladigi bu raporlar ve performans programlary, kurumun hesap
verebilirlik diizeyini artirmak amaciyla diizenli olarak erigsime sunulmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde kalite giivence siireci, Kalite Politikas1 ilkeleri ve PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii rehberliginde; Yiiksekogretim Kalite Kurulu
standartlarma bagh olarak calisan Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu ve ¢esitli
cahsma gruplar tarafindan sevk ve idare edilmektedir [OD2] [OD3]. i¢ kalite giivence
sistemimiz Kalite Gilivence Yonergemiz ile Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi,
Birim ve Boliim Kalite Komisyon toplantilari ile faaliyetlerini planlamakta, uygulama ve
iyilestirmektedir. Tiim komisyon tutanaklarimiz web sitesinde tiim paydaslarimiz ile

paylasimaktadir [OD3] [OD3].

Koordinatérliik biinyesindeki calisma gruplar1 Yonetim Sistemi, Egitim-Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Akreditasyon, Dokiimantasyon ve
Belgeleme, Olcme ve Degerlendirme ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 bashklar:
altinda kategorize edilerek faaliyetlerine hiz kazandirmistir. Kurumsal siireclerin
sistematik takibi amaciyla PUKO dongiisii esas ahnarak takvim yih bazh planlamalar
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yapimis "Kalite Giivence Takvimi" kamuoyu ile paylagiimigtir [OD3]. Kurumsal kalite
standartlarnmizi tanimlayan Kalite El Kitab1 ilk olarak 2023 yih Arablk ayinda
hazirlanmistir. Universitemizin dinamik gelisim siireci ve hayata gecirilen iyilestirmeler
neticesinde so0z konusu rehber dokiiman 2025 yilinda yeniden ele alinarak giincel
ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmistir [OD4].

Ogrencilerin kalite siireclerine yonelik farkindahgm artirmak ve bu mekanizmalara
aktif katilmm tesvik etmek amaciyla Akreditasyon ve Kalite Toplulugu tarafindan
cesitli stratejik calismalar ve etkinlikler hayata gecirilmistir [OD3]. 2024 y1h itibariyla
kapsami genisletilerek siirdiiriilen bu faaliyetler neticesinde 6grenci katihm oranlarinda
belirgin bir artis saglanmistir [1_OD3]. I¢ Kalite Giivencesi sisteminin temel destek
mekanizmalarindan biri olarak kabul edilen ve 6grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin
koklesmesine hizmet eden bu uygulamalar, kurumsal gelisim verileri kapsaminda
diizenli olarak YOKAKa raporlanmaktadir [2_OD3].

Universitemizde i¢c denetim faaliyetleri risk odakh bir yaklasimla hazirlanan I¢ Denetim
Plam1 ve bu plana bagh olarak yillik periyotlarla olusturulan I¢ Denetim Programi
cercevesinde, stratejik hedefler, siireclerin risk diizeyleri, énceki denetim verileri ve
mevzuat degisiklikleri dikkate ahmarak yiiriitiilmektedir [3_0OD2] [4_0OD3][OD3].
Denetim siireci, ilgili birimlere gonderilen kapsamh bir "Denetim Bildirimi" ve yonetici
katihmiyla gerceklestirilen acihs toplantisi ile baslamakta; belge inceleme, gozlem ve
analitik tetkik gibi tekniklerle bagimsizhik ve tarafsizhk ilkeleri dogrultusunda
siirdiiriilmektedir [5_0D3]. Tespit edilen bulgular "Bulgu Paylasim Formu" aracihgiyla
ilgili birimlere iletilerek; diizeltici faaliyetleri, sorumlular1 ve takvimi iceren eylem
planlarmm olusturulmas1 saglanmaktadir [6_OD3]. Siirecin sonunda hazrrlanan Ic
Denetim Raporu, Rektorlilk makaminin onayma sunulmakta ve aliman olurun ardindan
ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgma dagitilmaktadir [7_OD3].
Belirlenen diizeltici tedbirlerin uygulanma asamasi, I¢ Denetim Yonergesinin 38.
maddesi uyarmca birimlerce takip edilip I¢ Denetim Birimine raporlanmakta;
tamamlanan denetim raporlar1 ise yasal yiikiimliiliikler geregi Hazine ve Maliye
Bakanligit I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna sunulmaktadir [8_OD4].
Universitemizde ic kalite giivencesi mekanizmalarmna iliskin siireclerin etkinligini
olcmek amaciyla Faaliyet Raporlar1 ve Izleme Raporlari ile Politika izleme Raporlari ve
Stratejik Plan Uygulama Doénemi Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlar referans
alinmaktadir [OD4] [OD4]. Kurumsal gelisimimiz Memnuniyet Anketleri ve Sonuc
Raporlar1 Performans Programlar: iizerinden sistematik olarak takip edilmektedir.

Ayrica Oncelikli Hedefler Raporu ile izleme ve Iyilestirme Raporlar1 ve I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plami Izleme ve Degerlendirme Raporu gibi araclar
kullamilarak elde edilen sonuclar raporlastirilmaktadir [OD4] [OD4] . Siirec toplanti
kararlari ve tutanaklari gibi mekanizmalar ile desteklenmektedir [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.1.4-1 OD3 Kalite O"gurenci Katihm Bilgileri .xIsx
e [2](3)A.1.4-2 OD3 YO KAK O"gvrenci Katihmi_Faaliyetleri.jpeg
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[3](2)A.1.4-3_OD2_Icdenetim Plani.pdf
[4]1(3)A.1.4-4 OD3 Ic Denetim Programi.pdf

[51(3)A.1.4-5 OD3 Denetim Bildirimi.pdf
[6]1(3)A.1.4-6_OD3 Bulgu Pavlasim Formu.pdf

[71(3)A.1.4-7 OD3_Ic Denetim Raporu.pdf
[8]1(4)A.1.4-8 OD4 Du zeltici Islem Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin tiim sosyal medya hesaplarinin (Instagram, X, Facebook, LinkedIn,
YouTube vb.) yonetimi, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Yonergesinde belirtildigi
lizere Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir [OD3].
Iceriklerin hazirlanmasi, gorsel ve metin materyallerin olusturulmasi, birimlerden
gelen duyurularin degerlendirilmesi ve paylasilmasi siireci, kurum icine tanimh Sosyal
Medya Is Akis1 cercevesinde gerceklesmektedir. [OD2].

Universitemizin sosyal medya hesaplarmin etkinligi, erisim diizeyi ve etkilesim oranlar
diizenli olarak olciilmekte ve analiz edilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizin sosyal
medya hesaplarinin giincel takipci sayilar1 Facebook’ta 9.200, Instagram’da 32.900, X
platformunda 2.903, YouTube’da 3.280 abone ve LinkedIn’de 19.098 takipci olarak
kaydedilmistir. Bu siirecte; paylasim konular1 ve icerikleri, birimlerden gelen etkinlik
ve duyuru talepleri dogrultusunda belirlenmekte, icerikler Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmakta ve onay siirecinin ardindan paylasilmaktadir
[OD3] [0D3]. Iceriklerde kurumsal kimlige, gorsel standartlara ve dil birligine 6zen
gosterilmektedir. Sosyal medya hesaplarmin etkinligi, erisim diizeyi ve etkilesim
oranlar1 diizenli olarak olciilmekte, analiz edilmekte, iyilestiriimekte ve yillik Birim
Faaliyet Raporu olarak Kurumsal Iletisim Koordinatérligii web sitesinde
yaymlanmaktadir [OD4]. Buna ek olarak Yil Bazh Dijital Medya Analiz Raporu (2025)
hazirlanmis olup, ilgili raporda tiim sosyal medya platformlarma ait yillik erisim,
goriintiilenme, etkilesim, takipci verileri ve 2026 yili hedefleri yer almaktadir [OD4].

izleme ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin sonuclar, iiniversitemizin resmi web sitesi ve
basin biiltenleri aracihgiyla kamuoyuyla seffaf bicimde paylasimaktadir. Kurumsal
Iletisim Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan basmn biiltenlerinde; iiniversitemizin
akademik basarilari, toplumsal katki caligmalar, kalite siirecleri ve iyilestirmeye
yonelik uygulamalar diizenli olarak duyurulmaktadir [OD4]. Boylece kamuoyu,
yiriitiilen iyilestirme faaliyetleri hakkinda diizenli bicimde bilgilendirilmektedir. Ayrica
iiniversitemizin faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla basin mensuplarina
yonelik toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda 15 Temmuz 2025 ve 17 Aralik
2025 tarihlerinde gerceklestirilen basin toplantilarinda {iniversitemizin akademik
faaliyetleri, projeleri ve kurumsal gelisimine iliskin bilgiler basin temsilcileriyle

paylasiimistir [OD3] [OD3].

Universitemizin kamuoyuna yénelik bilgilendirme faaliyetleri yalmzca dijital medya ile
sinirh kalmayip ulusal medya kanallar1 aracihigiyla da yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ismail Boz, 10 Agustos 2025 tarihinde Akit TV’de yaymlanan
Egitim Atlas1 programina katilarak tiniversitemizin tercih donemi faaliyetleri ve egitim
olanaklar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirmistir [OD3]. Bunun yam sira
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Universitemizin akademik birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin kamuoyuna aktariimasi
amaciyla hazirlanan BANU Akademi Programi kapsaminda iiniversitemizin akademik
yoneticileriyle gerceklestirilen soylesiler aracihgiyla farklh birimlerin cahgmalari detayh
bicimde ele alinmis olup program toplam 9 bolim olarak hazirlanarak dijital
platformlarda yaymlanmistir [OD3].

Universitemizin finansal kaynak yonetimi, 5018 sayth Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun temelini olusturan sgeffaflik ve hesap verebilirlik prensipleriyle tam
uyumlu; etkili, ekonomik ve verimli bir yaklagimla sevk ve idare edilmektedir. Basta
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ile Idari ve Mali isler Daire Baskanhgi olmak iizere
harcama yetkisine sahip tiim birimlerimizde mali saydamlik esas alinmakta, tiim mali
stirecler entegre otomasyon sistemleri araciigiyla dijital ortamda yiriitiilmektedir.
Kurumsal mali performansin bir gostergesi olan mali tablolar ve mali durum beklenti
raporlari, periyodik aralklarla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [OD3] [OD3].
Hesap verebilirlik sorumlulugumuzun bir geregi olarak, gerceklestirilen faaliyetlere
iliskin birimlerimizin faaliyet raporlar1 ve izleme raporlar1 seffaf bir bicimde

paylasimaktadir [OD3]. Bunun yam sira iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurdugu stratejik is birlikleri de kurumsal web sayfamiz ile ulusal ve yerel
basm araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna aktarilmaktadir [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin ilk yol haritasin cizen 2021-2025 Stratejik Plani dahilinde kurumsal
misyon, vizyon ve stratejik amaclar kayit altma almnarak kamuoyunun erigimine
sunulmustur. Bu kapsamda Universitemiz, "Toplumsal degerlere saygih, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi igin deger iireten, uluslararasi
diizeyde saygmn bir egitim ve arastirma iiniversitesi olarak iilkemiz ve insanhgm
gelisimine katki saglamak" misyonunu tistlenmistir. Kurumun gelecek projeksiyonunu
yansitan vizyonu ise; "Katimei, 6zgiirliik¢ii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal yapisiyla
egitim, bilim, teknoloji, kiiltlir ve sanatta ulusal alanda oOncii, uluslararasi alanda etki
sahibi bir iiniversite olmak" seklinde tanimlanmistir [OD2].

Universitemiz biinyesinde Kkalite giivencesinin yonetim modeli ile kurumsal
yapilanmasi ve temel isleyis mekanizmalar1 biitiinciil bir yaklasmmla olusturularak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Kalite giivence sistemi ¢caligsmalar1 dogrultusunda
liderlik ve yonetisim ile egitim 6gretim ve arastirma gelistirme gibi temel alanlarda
stratejik politikalar yirirlige konulmustur. Bu cercevede Arastirma Gelistirme
Politikasi, Cevre Politikasi, Egitim Ogretim Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikasi, Kalite
Politikasi, Teknoloji ve Inovasyon Politikasy, Toplumsal Katki Politikasy,
Uluslararasilasma Politikas1 ve Yonetim Sistemi Politikas1 da kurumsal isleyisin
temelini olusturmaktadir [OD2].

Kurumumuzun Kalite Politikasi iki temel politika bileseni iizerinden yiiriitiilmektedir.
Ik bilesen paydas katiimi ile ihtiyac ve beklentilerin karsilanmasimi ve bolgesel
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gelisime odaklanmayi icerirken ikinci bilesen ise kalite siireclerinin genele yayilmasmi
ve slrekli iyilestirme yoluyla sistemin yenilenmesini hedeflemektedir. Politika
bilesenlerinin her biri icin spesifik hedefler ve bu hedeflere yonelik performans
gostergeleri tamimlanmistir. Performans gostergelerine dair elde edilen sonuclar
Politika izleme Raporu ile diizenli olarak takip edilmekte ve kurumsal gelisim
siireclerimiz veriye dayal bir yaklasimla yonetilmektedir [OD4].

2021-2025 ylillar1 icerisinde ilk stratejik planimiz dogrultusunda siiregler takip edilmis
olup 2026-2030 Stratejik Plan hazirliklarma Genelge-1 ve Genelge 2 ile Eylill 2024
tarihi itibariyle baslanmistir [OD3]. Tiirkiye Cumbhuriyeti Strateji ve Biitce
Bagkanhginin 12. Kalkinma Plani ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Gostergeleri,
Yiiksekogretim Kurulu'nun 2024-2028 Stratejik Plani ve 2030’a dogru Yiiksekogretim
Vizyonu dogrultusunda iiniversitelerin belirli alanlarda uzmanlagsmasini gerektirir
goriisleri stratejik plan hazirhklarimizda esas almmistir. Bu nedenle Universitemizin
yeni stratejik plam Universitemize 6zgii bir yaklasimla olusturulmustur. Bu baglamda,
Universitemizin 2026-2030 Yih Stratejik Plani, bu farkhlasma stratejileri ile uyumlu
olarak hazirlanmistir. Universitemiz, bu stratejik plan déneminde de program ve
kurum bazh akreditasyon siireclerine katilmasi da goz oniinde bulundurularak
calismalar yiiriitiilmiistiir [OD3].

Stirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda "2026-2030 Stratejik Plan" hazirhk
siirecinde misyon ve vizyonun belirlenmesi amaci ile tiim paydaslarimiza ulagsmak igin
Gelecege Bakis, Anket Formu hazirlanarak paydaglarimizin katilimi ile siirecler
isletilmistir [1_OD3] [2_0OD3]. Gelen yanitlar Grup Baskanmimn sunumu ile Yonetim
Kuruluna ardindan da Senato’ya arz edilmistir [3_OD3]. 2026-2030 Stratejik
Plan'mda Universitemizin misyon ve vizyonu Danisma Kurulu'nun da goriislerine
sunulmustur [4_0D3].

Universitemiz, misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile
iligkili olmasma 6nem vermektedir ve 2021-2025 Stratejik Plan Amag¢ - Hedef -
Performans Gostergesi Politika Iliski Matrisi olusturulmustur [OD4]. Ayrica, 2021—
2025 donemi Stratejik Planindaki politikalar ile 2026-2030 donemi politikalar
arasindaki siireklilik, farkhlasma ve uyum alanlarmm gostermek amaciyla Politikalar:
Karsilastirma cahsmalar (s.87) yapilmistir [OD4] . 2026-2030 Stratejik Planda (s.25)
yer alan politikalara ait stratejik amaclar da iliskilendirilmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.2.1-1 _OD3_Gelecege Bakis Anketi Ust Yazisi.pdf

[2](3)A.2.1-2 OD3 Gelecege BakisToplant1 Daveti.pdf

[31(3)A.2.1-3 OD3 Senato Go ru smeleri (1).pdf

. A.2.1-4 OD3 28.11.2024 Tarihli 2024 DKo1 Sayili Danisma Kurulu

Toplant1 Tutanagvl (1).pdf
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2, Stratejik amac ve hedefler

2021-2025 Donemi Stratejik izleme ve degerlendirme siirecinde her yil performans
gostergesi Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan gerceklesen ve sapma olan
gostergelere iliskin toplant1 karar tutanagi diizenlenmekte ve gosterge ilgilisinden
alman gerekceye istinaden ortak kararla ahmnacak tedbir ve oOneriler karara
baglanmaktadir. Buna iligkin kanitlar Strateji Gelistirme Daire Baskanhg web sitesi
aracihgiyla kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4]. Ayrica Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi cahsma prensibi ve siirecleri belirlenmis olup ¢alisma takvimine
uygun olarak izleme ve iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir [1_OD3].

Universitemiz, ilk stratejik plan dénemi olan 2021-2025 siirecini basariyla tamamlamis
olup, bu dénemde elde edilen kurumsal deneyimler ve PUKO déngiilerinden cikan
sonuclar 15181da, 2026-2030 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plan hazirhk asamasma
gecmistir [OD2]. Yeni donemin planlama c¢ahsmalari, misyon, vizyon ve temel
politikalarin tayin edilmesinde seffaf ve kapsayici bir yonetim anlayisi gozetilerek
yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, stratejik hedeflerin katihmeci bir yapida belirlenmesi
ve siirecin uzmanlk alanlarina gore yonetilmesi amaciyla 6zel ¢alisma gruplar: tegkil

edilmigtir [OD2] [OD2].

Universitemizin ilk Stratejik Planinda performans gostergelerinin yam sira 27 adet
Temel Performans Gostergesi belirlenmistir (S.9) [OD2]. ilgili performans gostergeleri
2025 yih itibariyle Biitiinlesik Yonetim Sistemi iizerinden (UBYS) izlemeye gecilmistir
[3_OD3]. Universitemizin ikinci Stratejik Planinda (2026-2030) ise Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Kalite Giivencesi cercevesi ve kurumsal misyon-
vizyon dogrultusunda 25 tanesi Temel Performans Gostergesi ve 4 tanesi Anahtar
Performans Gostergesi (APG) belirlenmistir. APG belirleme siirecinde Stratejik Plan
Cahstaylar1 ve Paydas Analizleri yapilmistir. Akademik ve idari birimlerle yapilan
calistaylarda temel ciktilar belirlenmis, bu c¢iktilar dogrultusunda olgiilebilir performans
gostergeleri olusturulmustur. I¢ ve dis paydas anketleri ile ihtiyac ve beklentiler
toplanmis; APG secimi bu veriler 1s1ginda sekillendirilmistir. Uygulanan anket sonuclari
daire baskanhgimiz tarafindan alt cahisma grubu baskanmnin yonetim kuruluna
sunumunun ardindan konsolide edilerek taslak metine cevrilmistir [2_0D3]

Universitemizde stratejik planlama Kkiiltiirii, akademik ve idari birimlerin tamamma
yayllmis durumdadir. Bu kapsamda tiim birimler, kurumsal amaclarla uyumlu kendi
stratejik planlarm ve hedeflerini olusturarak resmi internet sayfalar1 araciligiyla
kamuoyunun bilgisine sunmustur [OD2]. Stratejik planda 6ngoriilen amacg ve hedeflere
yonelik yilhk uygulama sonuclar1 ile temel performans gostergelerinin izlenmesini
iceren Idare Faaliyet Raporu, her yil Mart ay1 sonuna kadar titizlikle hazirlanmakta ve
seffafik ilkesi geregi ilan edilmektedir [OD4]. Universitemiz ve birimlerimizde
belirlenen hedeflere ulasma diizeyini olgmek ve kalite standartlarmi yiikseltmek
amaciyla, Universitemiz paydaslarma diizenli arahklarla cesitli memnuniyet ve
degerlendirme anketleri uygulanmakta; elde edilen veriler analiz edilerek somut
iyilestirme faaliyetlerine dontistiiriilmektedir [OD3] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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Kanitlar

e [1](3)A.2.2-1_0OD3 izleme ve Degerlendirme.pdf
e [2](3)A.2.2-2 OD3 Anket Verileri.jpeg
e [3](3)A.2.2-3 OD3 UBYS Stratejik Plan Izleme,.jpeg

3. Performans yonetimi

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planrnda yer alan temel gostergeler referans
alnarak titizlikle olusturulan performans programimmiz ve izleme raporlarimiz her yil
oldugu gibi bu donemde de kurumsal web sitemiz iizerinden kamuoyunun erisimine
sunulmustur. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paylasilan bu
program, stratejik hedeflerimize yonelik yillik eylem planlarimizi ve basar1 olgiitlerimizi

icermektedir [OD4] [OD4]

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam ile stratejik amaclar ve hedefler bazinda bes
yillik hedef degerleri gosteren performans gostergelerini belirlemistir. Universitemizin
ilk Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 20 stratejik hedef ve 27 tanesi temel
performans gostergesi olmak iizere 77 performans gostergesi belirlenmistir.
Universitemizin stratejik amaclar1 “Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler
yetistirecek sekilde egitim-o0gretimin kalitesini artirmak, “Ulusal ve uluslararasi alanda
arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile igbirligi
ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek, stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin
akademik diistinme ortamina temel olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan
kaynaklarim gelistirmek/gliclendirmek, tiim paydaslarla igbirligi icerisinde cevresel,
kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak ve uluslararasi igbirliklerini ve oOgrenci-personel hareketliligini artirmak
olarak belirlenmistir [OD3].

Universitemizde ve tiim birimlerde performans gostergeleri Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda alt1 ayhk donemlerle izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir. Bu
siirecler sistematik ve periyodik bir yapida yiiriitiilmekte olup elde edilen sonuglar
kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir [OD3]. Performans gostergelerine
dayah olarak gerceklestirilen analizler birim faaliyet raporlari ile eylem planlarinda yer
alan iyilestirme kararlarmmn alinmasma temel teskil etmektedir. Toplanan veriler ic
kalite glivencesi mekanizmamizin siirekliligini ve etkinligini belgeleyen somut kanitlar
olarak sisteme dahil edilmektedir. Bu sayede performans yonetimi alt Oolciitii
kapsaminda PUKO dongiisii basariyla tamamlanmaktadir.

Universitemizde ic kalite giivencesi sistemi 1ile performans gostergeleri
iliskilendirilmektedir. “Hedef 3.2. Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek”
hedefi PG.3.2.1. KIDR’da belirtilen kalite giivence sistemi alanma iliskin olgunluk
diizeyi puanlarmi artirmak, PG.3.2.2. KIDR’da belirtilen egitim 6gretim alanma iliskin
olgunluk diizeyi puanlarin artirmak, PG.3.2.3. KIDR’da arastirma ve gelistirme alanma
iliskin olgunluk diizeyi puanlarm artirmak, PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal katki alanma
iliskin olgunluk diizeyi puanlarm artirmak, PG.3.2.5. KIDR'da belirtilen yo6netim
sistemi alanma iligkin olgunluk diizeyi puanlarmi artirmak” performans gostergeleri ile
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(S.94) takip edilmektedir. [OD2].

Stratejik hedeflere ait performans gostergeleri kalite siireclerinde smirh kalmayip
Sayistay Baskanhgi tarafindan genel uygunluk denetim raporlarinda da bu bashk
denetime tabi tutulmaktadir [1_OD3]. Ek olarak mekanizmanin siirekliligini ve
etkinligini destekleyen somut kanitlar olarak kullamlmaktadir [OD4].

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal siireclerinde kuruma
Ozgii anahtar performans gostergelerimiz bulunmaktadir (S.9). Bunlar, Egitim-6gretim:
PG.1.1.1. Ogretim elemam basma diisen 6grenci sayisi, Arastirma: PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Diger Kamu) kuruluslar: tarafindan desteklenen proje
sayisi, Idari ve toplumsal: PG.4.2.4. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye, vb)
yiiriitiilen ortak is birlikleri ve protokol sayisi gostergelerimiz ile bahse konu baghklar
ornek gosterilebilir [OD2]. 2026-2030 Stratejik Planinda ise 4 adet Anahtar
Performans Gostergesi (APG) belirlenmistir.

Universitemizde performans gostergeleri Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda alt1
ayhk donemlerle izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir . Bu siirecler sistematik
ve periyodik bir yapida yiriitiillmekte olup elde edilen sonuclar kalite komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir [OD3]. Performans gostergelerine dayali olarak
gercgeklestirilen analizler birim faaliyet raporlar1 ile eylem planlarinda yer alan
iyilestirme kararlarmin alinmasina temel tegkil etmektedir [OD4] [OD4]. Toplanan

veriler i¢ kalite glivencesi mekanizmamizin siirekliligini ve etkinligini belgeleyen somut
kanitlar olarak sisteme dahil edilmektedir. Bu sayede performans yonetimi alt olgiitii
kapsammda PUKO déngiisii basariyla tamamlanmaktadir.

Universitemizin 2026-2030 ikinci stratejik planin stratejik amac ve hedefleri, YOK ve
Rektoriimiiziin perspektifleri dogrultusunda stratejik planlama komisyonlar: ve ilgili
paydaslar tarafindan gerceklestirilen bir dizi cahsmalar sonucu elde edilmistir [OD2].
Bu gostergelerden 14 tanesi 2021-2025 stratejik planinda yer almis ve 2026-2030
stratejik planinda yer alarak iiniversitemizin temel performans gostergesi (TPG s.11)
olarak belirlenmistir. 2026-2030 stratejik plan1 toplam 56 performans gostergesinden
olusmaktadir [OD3]. Universitemizin  Egitim-6gretim, Arastirma-Gelistirme,
Uluslararasilasma ve Toplumsal Katki stratejisine uyumlu olarak da 4 adet performans
gostergesi anahtar performans gostergesi (APG) olarak 14.08.2025 tarihli 2025/12
sayih Senato toplantisinda kararlastirilmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.3-1 OD3 2024 Yih Sayistay Denetim Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Siireclerin ve kaynaklarm yonetimi, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri
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cercevesinde gelistirilen kalite politikalar1 dogrultusunda stratejik plan, amag¢ ve
hedeflerinin gerceklestirilmesi ve kurumun Kkalite gilivence sisteminin siirekli
iyilestirilebilmesi amaciyla bilgi yonetim sistemleriyle yiiriitiilmektedir. Universitemiz,
nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek sonuclarmin raporlanmasma dayanan bilgi
yonetim sistemini olusturmak {izere kapsamh olarak gelistirme ve iyilestirme
calismalar yiriitmektedir. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini
saglamak admna farkhi birimler, c¢esiti ve bagmmsiz bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemler aracihgiyla, kurum diizenli olarak bilgi ve veri
toplamakta, arsivlemekte, analiz etmekte ve siireclerini iyilestirmek amaciyla BANU-
Portal uygulamasi ile birlestirmektedir. BANU-Portal ile tek bir yerden bircok bilgi ve
yonetim sistemlerine giris yapilabilmektedir. Entegre sekilde giris yapilamayan
sistemlerin entegrasyon siirecleri diizenli sekilde takip edilmekte ve eklemeler devam
etmektedir [OD3].

Universitemizde 2024 yih ve 6ncesinde; elektronik belge yoénetimi, uzaktan egitim
faaliyetleri ve Ogrenci isleri siirecleri icin birbirinden bagimmsiz bilgi yonetim sistemleri
kullamlmaktaydi. Bu yapiya ek olarak, yemekhane ve ogrenci yasam merkezine
yonelik hizmetler farkh bir yazihm iizerinden yiiriitiilmekte, kurumsal mobil uygulama
ise diger sistemlerden bagimmsiz verilerle islem gormekteydi. Yazihmlar arasindaki bu
senkronizasyon eksikligi, her sistemin miinferit olarak yonetilmesine ve verilerin her
platform icin miikerrer sekilde tanimlanmasi zorunluluguna yol acarak operasyonel
siireclerde verimlilik kaybma neden olmustur. Yapilan degerlendirmeler neticesinde
sistemin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. S6z konusu veri kirliligini ve bilgi
tutarsizliklarim ortadan kaldirmak amaciyla, kurumsal siireglerin tek bir kaynaktan,
dogru ve erisilebilir sekilde yonetilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, izmir Katip
Celebi Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda, 2025 yili itibariyla daha efektif
ve entegre bir yapiya sahip olan Universite Bilgi Yonetim Sistemime (UBYS) gecis
yapilmistir. UBYS tercihiyle birlikte; verilerin miikerrerlikten uzak ve kullamer hatasimi
minimize edecek sekilde tek bir merkezde toplanmasi saglanarak, iiniversitemizin tim
akademik ve idari siireclerinde yiiksek diizeyde entegrasyon ve veri giivenilirligi
hedeflenmektedir [OD4].

Bilgi Yonetim Siireci, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ile entegre olacak
sekilde tanimhdir. UBYS sistemi iiniversitenin tiim yapilarm ve verilerini bir arada
entegre bir sekilde barindiran bir sistem olmasi nedeniyle tercih edilmistir.
Universitenin tiim birimleri UBYS aracihgiyla islemlerini karsiikh ve ortaklasa olarak
gerceklestirebilmektedir. Modiiller birbirleriyle etkilesimli olarak veri ahsverisi ile
calismaktadir. Biitiinlesik bilgi yonetimine yonelik UBYS modiillerinin hangilerinin
birbirleriyle dogrudan, hangilerinin ise dolayh olarak biitiinlesik cahstigini gosteren bir
biitiinlesme (entegrasyon) tablosu hazirlanmistir. [7_0OD4]. UBYS icerisinde 36 adet
modiil yer almakta olup modiiller birbirleriyle entegre yapida c¢ahsmaktadirlar
[1_OD4]. Tim modiil gecislerinin 2025 yih icerisinde tamamlanmasi kararlagtirilmig
olup siirecler Bilgi Islem Daire Baskanhginm aylik raporlar: ile takip edilmektedir.
[2_OD3][3_OD3].

Universitemiz biinyesinde kullamlmakta olan sistem ve yazihmlar su sekildedir:
[4_OD3]
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Sistem YOnetimi, Organizasyon Y 6netimi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Personel Bilgi Sistemi
Akademik Tesvik Basvuru Siireci Sistemi
UBYS Akademi Sistemi
Servis Talep Takip Islemleri
Dilek Sikayet Oneri Bilgi Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemi
Ek Ders Bilgi Sistemi
Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi
Yabanc Diller Bilgi Sistemi
Mezun Takip Sistemi
Olcme ve Degerlendirme Bilgi Sistemi
Online ilisik Kesme Siireci
Siirekli Egitim Merkezi Sistemi
Mobil Uygulama
SKS Yonetim Sistemi
Malzeme Y Onetim Sistemi
Satm Alma Bilgi Sistemi
Ic Kontrol Sistemi
Varlik Yonetim Sistemi
Akademik Personel Online Bagvuru Siireci Sistemi
Online Toplant1 Sistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
Teknoloji Transfer Ofisi Sistemi
Kurum Gosterge Raporu
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

Kalite Dokiiman YoOnetim Sistemi



29. Idari Performans Sistemi

30. Akademik Performans Bilgi Sistemi
31. Kurumsal Degerlendirme Analizi
32. Merkezi Arastirma Laboratuvarlar:
33. Yonetim Sistemi

34. Hukuk Sistemi

35. Anket Yonetim Sistemi

36. Etik Kurullar Sistemi

Bunlara ek olarak UBYS icerisinde yer alan proje takip modiilii ile sadece bilimsel
projeler icin bulunan “Proje Takip Modiilii” hakkinda izmir Katip Celebi Universitesine
geri bildirim verilmistir. Bu geribildirim ile yiiksek lisans ve doktora projeleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve siirdiiriilebilirlik projeleri de eklenerek modiil daha verimli hale
getirilmistir [5_0D4]

Universitemizin bilgi yonetim sistemleri, kurumsal siireclerle tam entegrasyon
saglayacak sekilde siirekli olarak giincellenmekte ve yeniden yapilandiriimaktadir. Bu
sistemlerin erigilebilirligini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla iiniversite biinyesinde 6zel
bir mobil uygulama hayata gecirilmis ve tiim yonetimsel siiregler bu dijital platforma
dahil edilmistir. Kurumsal dijitallesme vizyonumuzun bir parcasi olarak gelistirilen ve
UBYS ile es zamanh veri paylasimi yapabilen BANU MOBIL uygulamasi, kullanicilarin
bilgiye hizh ve kesintisiz erisimini miimkiin kilmaktadir [OD3]

Bilgi Islem Daire Baskanhg), iiniversite genelinde tiim kullamcilara sunulan hizmetlerin
giivenligini en iist seviyeye tasimak amaciyla ISO 27001 standartlar1 dogrultusunda
stratejik hedef ve politikalar belirlemistir. Bu kapsamda, Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) ISO/IEC 27001 gereksinimlerini eksiksiz yerine getiren birimimiz,
2021 yihnda TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasmi almaya
hak kazanmistir. Kurumsal veri giivenligine verilen onemin bir gostergesi olarak soz
konusu sertifika; 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirilen denetimlerden
basariyla gecerek yenilenmistir [OD4].

Bilgi Yonetiminin saglanabilmesi icin Onemli adimlardan biri de kisisel verilerin
korunmasi ve giivenliginin saglanmasidir. Kisisel verilerin iglenmesi, KVKK uyarmnca ve
Kisisel Verileri Koruma Komisyonu yiiriitiiciiliigliinde, is akis semalarinda belirtilen
siireclerin isgletilmesiyle gerceklestirilmektedir [OD2], [OD3]. Kisisel verilerin djijital
ortamda korunmasi siirecinde Bilgi Islem Daire Bagkanhg rol almaktadir. Siber

giivenlik ve veri sizintilarinin onlenmesine yonelik cahsmalar ile birlikte her y1l personel
tarafindan veri giivenliginin farkindahgm ve yonetilen siirecleri yerinde tespit etmek
amaciyla tiim kurumda denetim gerceklestirilmektedir [OD2].

Bilgi Yonetim Sisteminin performansi aktif modiil sayis1 ve aktif kullanici sayisi ile
Olclilmektedir. Performans gostergeleri 2026-2030 Stratejik Planinda (S.89) yer


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.banumobil&hl=tr .
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https://kvkk.bandirma.edu.tr/tr/kvkk/s/Bandirma-Onyedi-Eylul-Universitesi-Kisisel-Verilerin-Korunmasi-ve-Islenmesi-Politikasi-14980

almaktadir. “Kurumsal yonetim siirecleri siirekli iyilestirme yaklagimlariyla daha etkin
ve verimli hale getirilecektir.” baghkli ve A4 kodlu amag altinda yer alan performans
gostergeleri arasmnda “PG 4.1.3 Kullanilan dijital kurumsal yazilim/modiil sayis1”
gostergesine karsilik gelen kullanilan modiil sayis1 degerleri ile bilgi yonetim sisteminin
performansi konusunda bilgi vermektedir [OD3].

Bilgi Giivenligi, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunma Kanunu uyarmnca Universitemiz
tarafindan yaymmlanan Bilgi Giivenligi Yonergesine [OD2] bagh kahnarak
saglanmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi gelistirilmis
ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi El Kitab1 hazirlanmistir [OD3], [OD3]. Bilgi
giivenligini teminat altma almak adina ise siber giivenlik calismalar1 hizlandirilmis ve
Siber Giivenlik Siirecleri Genel Raporu hazirlanarak idareye sunulmustur [OD4].

Siber tehditlere yonelik risklerin oniine gecilmesi adma sizma testleri ve iyilestirme
cahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Bu cahsmalar arasinda I¢ ve Dis Sizma Testi ve
Raporlamasi, 1SO27001 BGYS 2022 Uyum Danismanlhigi ve Belgelendirme, Giivenlik
Duvar1 calismalari, Cumhurbaskanhg: Dijital Doniistim Ofisi Bilgi Giivenligi Rehberi
Uyum ve I¢ Denetim, KVKK Teknik ve Hukuki Uyum Calismalar: ve Bilgi Giivenligi
Farkindalik Egitiminin verilmesi bulunmaktadir [OD4]. [6_OD4] Bahsi gecen projeler,
bir biitiin olarak ele alindiginda, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi'nin dijital
varhklarmi koruma, yasal yiikiimliiliklere uyum saglama ve tiim paydaslarma
giivenilir bir dijital ekosistem sunma konusundaki biitiinciil ve stratejik yaklagimmi
ortaya koymak amaclariyla gercgeklestirilmistir. Bilgi yonetim sistemine dair tiim
islemler titizlikle degerlendirilmekte, faaliyet raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve
iyilestirilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

1](4)A.3.1-1 OD4 Yazihm Semasipdf

e [2](3)A.3.1-2 OD3_ Bilgi islem 2025 Nisan Ay1 Degerlendirme Raporu.pdf
e [3]1(3)A.3.1-3 OD3 Bilgi islem 2025 Ekim Ay1 Degerlendirme Raporu.pdf
e [4]1(3)A.3.1-4 OD3 Modiiller.png

e [51(4)A.3.1-5 OD4 Proje Takip Modiilii.pdf

e [6](4)A.3.1-6_0OD4 Giivenlik Duvari Lisans Yenileme.pdf

e [7]1(4)A.3.1-7 OD4_ Biitiinlesme Entegrasyon Tablosu.docx

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizin stratejik hedeflerini hayata gecirmek amaciyla nitelikli insan kaynagm
biinyesine kazandirmak, mevcut insan kaynagmin kurumsal aidiyetini, motivasyonunu
ve performans diizeyini yiikseltmek, tiim insan kaynaklar: siireclerinde firsat esitligi,
adalet ve calisan memnuniyetini 6n planda tutmak, cahsanlarm yasam boyu
ogrenmelerini ve kendilerini siirekli gelistirmelerini tesvik etmek, akademik ve idari
personeli Kkisisel nitelikleriyle uyumlu ve stratejik hedeflere katki saglayacak
gorevlerde degerlendirmek, performanslarim kalite yonetimi anlayis1 cercevesinde
belirlenen amaclar dogrultusunda izlemek ve hizmet ici egitimlerle gelistirmek
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Universitemizin insan kaynaklar: politikasi olusturmaktadir [OD2].

Universitemiz biinyesinde insan kaynaklar: siireclerine dair yonetmelik ve yénerge ile
usul ve esaslar gibi temel diizenleyici metinler hazirlanmigtir. Bu mevzuat altyapisi
Personel Daire Baskanligimin web sitesindeki ilgili sekme aracihgiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir [OD2]. Is ve islemlerin kurumsal standartlara uygun sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla idari Performans Yonetimi Kilavuzu gibi rehber dokiimanlar ile
yardimci materyaller olusturulmustur [OD2].

Universitemiz biinyesinde Personel Daire Bagkanhg: tarafindan sevk ve idare edilen
akademik personel alimlary; birimlerin kadro gereksinimleri temelinde, giincel mevzuat
hiikiimleriyle tam uyumlu olarak Ilan Bilgi Sistemi ve resmi internet sitesinin
duyurular kisminda seffaflikla gerceklestirilmektedir. Bu siirecte akademik atamalar
icin temel rehber niteligi tasiyan "Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri
Yonergesi', paydaslardan gelen oOneriler 1s18inda 2024/5 sayih Senato karariyla
kurumsal kaliteyi artirmak iizere giincellenmis olup, yeni kriterlerin 27.06.2025
tarihinde hayata gecirilmesi karara baglanmistir [OD4].

Idari personel istihdamma yonelik siirecler ise birimlerin ihtiyac analizleri
dogrultusunda sekillendirilmekte ve Cumhurbaskanhg Kariyer Kapis1 platformu
iizerinden yonetilmektedir. Adaylarin egitim gecmisi ve smav verilerini OSYM ile
YOKSIS gibi entegre sistemlerden otomatik olarak cekerek objektif bir siralama sunan
bu platformun yam sira, aciktan personel ahmlar1 OSYM tarafindan yapilan KPSS
merkezi yerlestirme sonuclarma gore yiiriitiilmektedir [OD3].

Yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel ahmi, akademik birimlerin talebiyle
Universite Yonetim Kurulu ve YOK Baskanhgmnin onay1 sonrasmda gerceklesmektedir.
Bu siirec, 2547 sayith Kanun'un 34. maddesi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman
Istihdamiyla lgili Usul ve Esaslar” cercevesinde yiiriitiillmektedir. 2025 yih itibariyle
Universitemizde 82 Profesdr 139 Docent 233 Doktor Ogretim Uyesi 103 Ogretim
Gorevlisi (6 tanesi yabanc uyruklu) 102 Arastirma Gorevlisi 278 Idari Personel 107
Isci ve son olarak 10 Gecici Gorevli Idari Personel gorev yapmaktadir [0D3] [OD3].

Universitemize ait 2025 yili personel sayilar1 Personel Daire Baskanligmizin Birim
Faaliyet Raporunda detayh bir sekilde sunulmaktadir [OD4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akademik ve Idari Personelin hizmet ici egitim
ihtiyaclar1 “2.3.3 Hizmet Ici Egitimin Yonetimi® siire¢ kartmda yer aldigi sekilde
Personel Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [OD3]. Personel Daire Baskanhg:
tarafindan anketler diizenlenip ihtiyac analizi yapilmakta ve egitimler verilmektedir
[1_OD3] [OD4]. Bu kapsamda gerceklestirilen programlar, personelin hizmet iginde
yetistirilmesini saglarken aynm1 zamanda gorevleriyle ilgili giincel gelismelere uyum
saglamalarim da hedeflemektedir. Egitim takvimleri ile ilgili detaylar Personel Daire
Bagklanhg1 web sitesinde diizenli olarak yaymlanmaktadir [OD3] [OD3].

Ogretim Elemanlarmin Hizmet I¢i Egitim ihtiyaclar1 “1.5.1 Ogretim Elemanlarmn
Mesleki Gelisiminin Yonetimi” siire¢ kart1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan yapilan 2024/1 sayih toplantisinda tiim
akademik personelin egiticilik gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirecekleri,
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temel egitimcilik bilgilerini edinecekleri, mevcutta verdikleri egitim hizmetlerini
degerlendirmek, gelistirmek ve iyilestirmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve
uygulamalara yonelik bir perspektif kazanacaklari amaciyla Afyon Kocatepe
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden egitim almmistir.
[2_0D3]. Bu siirec Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmiis ve PUKO déngiisii
ile (PUKO Kontrol Cizelgesi 2024-2025 ve 2026 devam eden) takip edilmektedir

[OD4].

Universitemizin idari personeli, gérev dagihmi yapilirken bireysel nitelikleri dikkate
almarak, egitim diizeyleri, mesleki deneyimleri ve sahip olduklar1 yetkinlikler
dogrultusunda en uygun pozisyonlara yonlendirilmektedir. Bu yaklasim, hem
personelin uzmanhk alanlarmda daha verimli cahismasim saglamakta hem de kurumsal
hedeflere ulasmada etkin bir rol oynamalarma olanak tamimaktadir [3_OD3].

Universitemizde uygulanan memnuniyet anketlerine dair PUKO siireci Kalite Giivence
Takvimi ile teminat altma alinmis olup Kalite Koordinatorliigii biinyesindeki Olcme ve
Degerlendirme Alt Calhisma Grubu tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [OD3].
Her donem hazirlanan anket uygulama esaslar1 resmi yazigsmalar yoluyla tiim
akademik ve idari birimlere iletilmektedir. Anketlerin uygulama asamasi ilgili birimler
tarafindan gerceklestirilirken veri toplama islemleri UBYS biinyesindeki Anket
Yonetimi modiilii tizerinden merkezi olarak yiiriitiilmektedir [OD3]. Toplanan verilerin
analizi Olcme ve Degerlendirme Alt Cahsma Grubu tarafindan raporlanmakta Kalite
Koordinatorliigii web sayfasindaki Memnuniyet Yonetim Sistemi alaninda kamuoyuna
sunulmaktadir. Bu raporlar 1s1ginda iiniversite genelinde performansi diisiik goriilen
alanlar tespit edilmektedir [OD4]. Belirlenen bu oranlar dogrultusunda ilgili
birimlerden diisiik kalinan noktalarin gelistirilmesi i¢in eylem plani olusturmalar: talep
edilmekte ve bu siireclerin izlemesi titizlikle yapilmaktadir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1](3)A.3.2-1 OD3 Goérevlendirme.jpeg

e [2](3)A.3.2-2 OD3 Egitici egitimi.pdf

e [3](3)A.3.2-3 OD3_Gorevlendirme 2.jpeg

3. Finansal yonetim

Universitemiz 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak kamu kaynaklarmni etkin, ekonomik ve verimli kullanan; seffaflik ve hesap
verebilirligi esas alan, bilimsel ve etik ilkelere bagh bir yonetim yaklagimini
siirdiirmektedir.

Universitemizde finansal kaynaklarm y6netimine iliskin tiim uygulamalar ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgimiz tarafindan titizlikle
yiriitiilmektedir. Biitce hazirhk ve uygulama siirecleri ile muhasebe islemlerinde
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan sunulan Program Biitge
Sistemi ve Kamu Yatirmmlar: Bilgi Sistemi olan KA-YA kullanilmaktadir. Ayrica Hazine
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ve Maliye Bakanlig1 biinyesindeki Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi olan
KBS ile Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi olan BKMYBS ve Mali Yonetim
Sistemi olan MYS gibi otomasyonlar iizerinden islemler gerceklestirilmektedir.
Finansal siireclerin takibinde Transfer Takip Sistemi olan TTS ve Kamu Personel
Harcamalar1 Yonetim Sistemi olan KPHYS gibi dijital altyapilardan etkin bir sekilde
yararlanilmaktadir [OD3] [OD3] [OD3]. Tasmir mal islemleri ise ilgili yonetmelik
hiiktimleri dogrultusunda Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan gelistirilen Tasinir

Kayrt ve Yonetim Sistemi olan TKYS {iizerinden kayit altina alimmaktadir. Finansal
kaynaklarin yonetimi siireclerine dair kurumsal risk kiitiigii ve risk yonetimi rehberi
ile risk izleme ve yonlendirme komisyonu cahisma usul ve esaslar1 yonergesi gibi
dokiimanlar hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir [OD3]. Risk strateji belgesi ve
kurumsal risk yonetim dongiisii ile risk izleme ve yonlendirme komisyonu calisma
takvimi gibi cahsmalarimiz yonetim siireglerimizin temelini olusturmaktadir [OD3].
Hassas gorevlerin belirlenmesine iliskin rehber ve gorevlere iliskin prosediirler ile
hassas gorev listesi ve envanteri gibi dokiimanlar da sistemli bir sekilde
olusturulmustur. Hassas gorev analiz formu ve hassas gorev icmali ile is akis semalar:
ve sorumlularin gorev tanmimlar1 KYS Dokiimanlar1 adi altinda daire baskanhgimizin
kurumsal web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu sayede finansal
yonetim siireclerimizdeki seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri giivence altma alinmistir
ODz2].

Kurumumuza ait gelirler, 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yasal dayanaga
kavusturularak tahsis edilmekte; devlet egitim katkis1 basta olmak iizere merkezi
biit¢e 6denekleri bu kanun kapsaminda elde edilmektedir. Y1l icerisinde gerceklestirilen
tiim harcamalar ise ilgili mevzuata uygun sekilde yapilmaktadir. Universitemizin temel
gelir ve gider kalemleri tanimlanmig olup yillik bazda diizenli olarak izlenmekte ve
raporlastirilarak kamuoyu ile paylasimaktadir. Universitemizin gelirleri; sartname,
basih evrak, form satis gelirleri, avukatlik vekalet iicreti gelirleri, egtim-ogretimle ilgili
gelirler (birinci 0gretimden elde edilen gelirler, ikinci 0gretimden elde edilen gelirler,
yaz okulu gelirleri, tezli/tezsiz yiliksek lisans gelirleri, doktora gelirleri, uzaktan
ogretimden elde edilen gelirler, egitim hizmetlerine iliskin gelirleri), diger tasinmaz kira
gelirleri, irtifak hakki gelirleri, kisilerden alacaklar faizleri, arastirma projeleri gelirleri
pay1 vb.’dir. Univerisitemizin giderleri ise egitim-6gretim giderleri, personel giderleri,
sosyal giivenlik kurumlarma devlet primleri giderleri, mal ve hizmet alim1 giderleri, cari
transferler, sermaye giderleri, menkul mallarin biiyiik onarim giderleri, arastirma-
gelistirme ve yenilik giderleri vb. biitce kalemleridir [OD3]. Mali yil icinde
gerceklestirilen finansal islemler her yil sonunda Idari Faaliyet Raporu ile
degerlendirilir ve sonuclar yaymlanr. Her yi sonunda hazirlanan idare Faaliyet
Raporu iginde (syf. 66), biitce bilgileri ve gerceklesme verileri belirtilmektedir. [OD4].

Merkezi Biitce Kanununa gore Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce Kanunu ile
tahsis edilen 6denekler Ozel Biitce ile Doner Sermaye, Dis Kaynak ve Oz Gelir
kalemlerinden (Orgiin 6gretim. ikinci 6gretim, kira gelirleri vb) ise cari y1l gelirleri elde
edilmektedir. Diger yandan her yil web sayfamizda Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu yayinlamakta olup gecmis 6 ay degerlendirme ve gelecek 6 ayin
planlandig1 bir c¢alisma yapilmaktadir. Rapor sekmesinde sayfamizda ilgili rapor
miitemadiyen yaymlanmaktadir. [OD4]. Kurum biitcesi iyilestirme kapsaminda 6z
gelir kalemlerinden olan kira gelirleri komisyonlar tarafindan incelenmekte ve
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iyilestirmeler yapilarak gelirde artis saglanmaktadir. Ornegin Erdek mevkiinde
bulunan tagmmmazin 2024 yih kira geliri (166.435,50 TL) iken 2025 yil kira geliri
(260.000 TL) olmustur. Ayrica Universitemiz kampiis smirlar1 icerisinde yer alan spor
tesislerinden (Kapal Spor Salonu, Havuz vb.) 2025 yih Haziran ve Ekim aylarinda
toplamda 1.462.441,66 TL gelir elde edilmistir [1_OD3].

Universitemizde Yillara Gore Stratejik Plan Hedef Degerlendirme Sonuclari ve
Gerceklesme Oranlar1 web Sitemizde yaymlanmistir [OD4]. Universitemizde finansal
kaynaklarm dagihmi, Stratejik Plan ve Performans Programi cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Kaynak tahsis siireclerinde stratejik amac¢ ve hedefler,
performans gostergeleri ve oncelikli faaliyet alanlar1 esas alinmaktadir. Biitce hazirhk
siirecinde birimlerden gelen talepler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
analiz edilmekte; kaynaklar akademik ve idari birimler arasinda faaliyet tiirii, 6grenci
sayisi, performans gostergeleri ve ihtiya¢ onceligi kriterlerine gore dengeli bigimde
dagitilmaktadir. Buna gore, her yil merkezi biitce olusturulmadan once birimlerden
talepler almmakta, miimkiin oldugunca alt birimlerin ihtiyaci cercevesinde bir biitce
olusturulmasi hedeflenmektedir [2_OD3].

Universitemizin finansal kaynaklarmnm kullanimi, ayhk mali tablolar aracihgiyla diizenli
olarak takip edilmektedir. 2025 yii Mali Tablolar1 aylara gore izlenmekte,
raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir. [OD4]. Universitemizin finansal
kaynak kullanimindaki durumu ve mali disiplini, yillik olarak hazirlanan Kesin Hesap
belgeleri ile izlenmektedir. Odeneklerin stratejik plan hedefleri dogrultusunda yerinde
ve verimli kullanildigim1 kamitlamaktadir. Veriler Sayistay denetimi ve TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu'na gonderilerek hesap verme sorumlulugu yerine getirilir. [OD3].
Universitemiz mali kaynaklarm stratejik hedefleriyle iliskilendirmek amaciyla her yil
performans programi hazirlamaktadir. Bu program biitge oOdeneklerinin hangi
faaliyetler icin kullamilacagmi ve faaliyetlerin hangi performans gostergelerine hizmet
edecegini somutlastirir. [OD3]. 2025 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis
edilen odenekleri ve biitce tahminlerini gosterir cetveller resmi gazetede yayimlanir.
Universitemizin 2025 yili toplam biitcesi 1.499.089.000 TL’dir. Biitcenin biiyiik
kismmi 1.296.947.000 TL ile Yiiksekogretim Programi almaktadir. Bu durum
Universitemizin ana odaginm egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriip gelistirmek
oldugunu ispatlar niteliktedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.3.3-1 OD3 ihale Komisvon KararLipeg
e [2](3)A.3.3-2 OD3 2025 2027 DO NEMI BU TCE CAG RISILpdf

4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi, daha 6nce Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS) platformu iizerinden yiriitiilmekte ve sistemde kayith Siire¢ Kartlar
aracihgiyla sevk ve idare edilmekteydi. 2025 yih Ocak ay: itibariyla, kurumsal
dijjitallesme ve verimlilik hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen Entegre Bilgi
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Yoénetim Sistemi cahsmalar1 kapsaminda Universite Bilgi Yonetim Sistemi'ne (UBYS)
gecis yapilmistir.

Bu sistemsel doniisiimle birlikte, Kalite Yonetim Sistemi icerisinde yer alan Siireg
Kartlar1 kapsamh bir revizyon siirecinden gecirilmis ve gilincel gereksinimlere uygun
olarak "Versiyon-2" adiyla yeniden yaymlanmistir. Universitemizin siirecleri; Egitim-
Ogretimin Yonetimi, Idari ve Destek Hizmetlerinin Yonetimi, Kurumsal Doniisiim
Yonetimi, Arastirma ve Gelistirmenin Yonetimi, Toplumsal Katkinin Yonetimi,
Uluslararasilagsmanin Yonetimi olmak {izere iist siirecler ve bu siireclerin altinda ana
siirecler ile alt siirecleri olusturmustur [OD4].

Universitemizde, siirec yonetimi 2025 yih itibariyle Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda UBYS icerisinde bulunan "Kurumsal Performans Modiilii" {izerinden takip
edilmekte ve siirekli iyilestirme dongiisii ile izlenmektedir [1_OD3]. Siire¢ yonetimi
uygulamalar1 kapsammda; “1.1.5 Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Uzaktan Egitimle
Verilen Ders ve Programlarin Yonetimi”, 1.1.6 Uzaktan Egitim Kapsaminda Acilacak
Kurs, Seminer, Konferans vb. Programlarin Yonetimi” bashkh uzaktan egitim alt
stirecleri olusturulmustur. Uzaktan egitim siirecleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BANU-UZEM) koordinasyonunda yiiriitiillmektedir [OD3].
Uzaktan egitim siireclerini izlemek {iizere “Uzaktan Ogretim Programi Ogrenci
Memnuniyet Anketi” ve “Dig Paydas Memnuniyet Anketi” uygulamalar1 yapilmaktadir
[OD3]. Kurumda i¢ ve dis paydaslarm siireclere katihmlar: diizenli olarak yapilan kurul
ve komisyon toplantilar: ile saglanmakta olup katilimlar toplant1 tutanaklar: ile takip
edilmektedir [OD3] [OD3]. Siire¢c yonetimi yapilan memnuniyet anketleri ile
izlenmekte olup izleme sonuclarma gore iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

Universitemiz personelinin gérev ve sorumluluklar1 acik sekilde tanmmlanmis ve is
siireclerinde belirsizliklerin oOniine gegilerek isleyisin yapilandirilmis bir diizende
stirdiiriilmesi saglanmistir [0D3] [OD3]. Universitemizde siireclerle ilgili izleme ayrica
ic kontrol standartlarma uyum eylem planlar ile de uygulanmakta ve izlenmektedir

[OD4].

Stireclere i¢ ve dis paydaslarin sistematik katihminin saglandigina dair kanit ornegi
Universitemiz Damisma Kurulu yonergesine bagh olarak diizenlenen damsma kurulu
toplant1 tutanaklaridir [OD3]. Ayrica 2023—2025 yillar1 arasinda diizenli olarak dis
paydas toplantilar1 gerceklestirilmis, bu toplantilarda iiniversitenin insan kaynaklar1
siireclerine dair érnek olarak Universitemizin Nakil Yonergesi farkh paydaslardan
goriis ahnarak diizenlenmistir. I¢ Paydas olarak da Her yil Nisan ve Ekim Aylarinda
Kurum Idari Kurulunda Universitemiz ile ilgili tavsiye kararlar1 ahnmaktadir [OD3].

Universitemiz genelinde entegre biitiinlesik bir bilgi/belge yonetim sistemi olarak
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) 2025 yihndan itibaren kullamlmaya
basglanmis olup sistem sorumlular1 belirlenmistir [OD3].

Tim bunlara ek olarak Kalite Koordinatorliigii altinda standart dokiimanlarmn
olusturulmasi icin Dokiimantasyon Alt Calisma grubu olusturulmustur. Ancak bu
calisma grubu tiyelerinin Denizcilik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden olugsmasimnin sebebi
Denizcilik Fakiiltesi halihazirda Universitemizde ISO 9oo1 Kalite Yonetim Standardi
Sertifikasina sahip tek fakiiltedir. Dokiimantasyon Alt Calisma Grubu'nda
gorevlendirilen Denizcilik Fakiiltesi ogretim elemanlar1 ISO 9001 dokiimantasyon ve
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belgeleme siirecinde bilfiil cahstiklar: icin bu konudaki bilgi ve tecriibelerinden istifade
edilmek iizere s6z konusu calisma grubu ihdas edilmis ve ilgili gérevlendirmeler UBYS
iizerinden 6gretim elemanlarmna teblig edilmistir. YOKAK Kalite Giivence yapisinin
Universitemizin gelecekteki olas1 ISO 9001 sertifikasyonu icin saglam bir altyap teskil
edecegi diisiincesiyle s0z konusu ekibin bu iki kalite giivence c¢ercevesini
biitiinlestirebilecegi  diisiincesiyle  gorevlendirmeleri  yapilmistir [OD3].  Ilgili
gorevlendirmelerin ardindan Akademik ve idari birimlerin tamaminda standart olarak
dokiimanlar hazirlanmistir. Universitemizde iist, ana ve alt siirecler icin ilgili
mevzuatlar dogrultusunda komisyonlar, kurullar olusturmus, siire¢ sorumlularini,
uygulayicilarmi, kapsam ve amaglarni, girdilerini, faaliyetlerini, ¢ciktilarmi, performans
gostergelerini belirlemis, paydaslarini, siirecin tedarikgileri/hizmet saglayicilarimi/girdi
kaynaklarim ve gozden gecirme ve raporlama sikhgimm belirlemistir. Biitiin birimlerde
gorev tanmmlari, organizasyon semalari, listeler, prosediirler, talimatlar, is akis
semalari, formlar ve siire¢ kartlar1 da hazirlanarak birimlerin web sayfalarinda
kamuoyu ile paylasilmistir [OD3] [OD3]. Kurumda, siireclerin belirlenmesi, izlenmesi
ve gelistirilmesi faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigi
faaliyetlerini diizenli olarak gerceklestirmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1 A.3.4-1 _OD3 Kurumsal Performans Modiilii.pn
4. Paydas Katilim

1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz, ic ve dis paydaslarm katilmim tesvik ederek kurumsal gelisimi ve kalite
standartlarmi artirmayi temel bir hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda
paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kalite giivence sistemine entegre edilerek
siirekli iyilestirme faaliyetlerinin ana kaynagm olusturmaktadir. Paydas katkilariyla
elde edilen kurumsal kazanimlar, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasilmasinda stratejik
bir rol oynamaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi; ic ve dis paydaslarm
tamimlanmasi, karar alma mekanizmalarma dahil edilmesi ve Kkalite giivence
stireclerindeki rollerinin giiclendirilmesine azami 6nem vermektedir. Soz konusu
paydas katihm siirecleri, kurumsal stratejik plan kapsaminda (s.25) biitiinciil bir
yaklasimla analiz edilerek sistematik bir yapida tanimlanmigtir [OD2].

Ic kalite giivencesi sistemi cercevesinde hem ic hem de dis paydaslarin kurumsal
siireclere katilimim saglamak amaciyla giiclii mekanizmalar hayata gegirilmistir. Bu
yap1 icerisinde temel bir islev iistlenen Danmisma Kurullari, liniversitenin stratejik
kararlarinda ve kalite iyilestirme c¢ahsmalarmda aktif rol oynamaktadir [OD3].
Birimlerde de aktif sekilde rol iistlenen danisma kurullarmin katihim diizeyleri,
faaliyetlerinin siirekliligi ve kurumsal siireclere sagladiklar1 katkilar periyodik olarak
analiz edilerek degerlendirilmektedir. Paydas cesitliligine 6nem veren bu sistem
dahilinde akademik birimler, mezunlar ve sektor temsilcileri bir araya gelerek ders
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planlarmin giincellenmesi, bolgesel kalkinma hedefleri ve toplumsal katk: stratejileri
gibi konularda goriis bildirmektedir. Bu toplantilardan elde edilen geri bildirimler,
birimlerin kalite iyilestirme raporlarma yansitilarak yonetimsel karar alma siireclerine
dogrudan dahil edilmektedir [OD3] [OD3].

Universitemiz paydaslar1 ile olan bag neticesinde bir dizi memnuniyet anketi
kullanmaktadir. Diizenli olarak yilda iki kez uygulanan anketler sunlardir:

Akademik Personel Memnuniyet Anketi [OD3],

Idari Personel Memnuniyet Anketi [OD3],

Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3],

Yabana Diller Yiiksekokulu Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3],
Uygulamah Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3],
Uygulamah Egitim Damisman Memnuniyet Anketi [OD3],
Uygulamali Egitim Isveren Memnuniyet Anketi [OD3],

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3],

Uzaktan Ogretim Programi Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3],
Dis Paydas Memnuniyet Anketi [OD3],

Bunlara ek olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 6grenci odakh yonetim modelini
giiclendirmek ve siireci iyilestimek amaciyla 2024-2025 egitim-0gretim dénemiyle
birlikte "Mezuniyet Oncesi Geri Bildirim Anketi" uygulamasm hayata gecirmistir. Bu
yeni mekanizma, mezuniyet agsamasia gelen 6grencilerimizin kampiis yasami boyunca
elde ettikleri birikimleri, aldiklar1 egitimin niteligini ve {iniversitemizin sundugu
imkanlara dair kapsamh deneyimlerini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Kurumsal
gelisim stratejilerimizin 6nemli bir parcasi olan bu c¢alisma, mevcut memnuniyet
anketlerini derinlestirerek ozellikle mezun adaylarmin perspektifini kurumsal hafizaya
dahil etmektedir. Elde edilen ciktilarin; {iniversitemizin kalite giivence sistemine veri
saglamasi, stratejik hedeflerin revize edilmesi ve siirekli iyilestirme siireclerinde temel
bir rehber olarak kullanilmasi hedeflenmektedir [OD4].

2024 yima kadar memnuniyet anketleri ogrenci katihmim artirmak amaciyla
Universitemizde zorunlu olarak uygulanmaktaydi. Ancak yapilan madde analizlerinde,
bazi katihmeilarm (“tiim maddelere 1” veya “tiim maddelere 5” gibi) rastgele yanitlar
verdigi tespit edilmistir. Bu durum, verilerin giivenilirligini olumsuz etkilediginden,
2024 yih itibariyla goniillilik esasna dayali uygulamanm daha saghkh sonuclar
verecegi degerlendirilmistir [O0D4]. Hem goniilli hem zorunlu yapilan karsilastirmal
uygulamada, sonuclarin birbirine oldukca yakm c¢iktigi gozlemlenmis ve bu durum
Kalite Komisyonuna sunulmustur [OD3]. Bu bulgu, anketlerin goniilliiliik esasina dayah
olarak ytriitiilmesinin daha giivenilir ve siirdiiriilebilir bir yontem olacag1 yontindeki
yaklasimi1 desteklemistir. Goniilliiliik esasinin yayginlastirlmasi sonrasinda, 6grenci,
personel ve dis paydas gruplarinda katiim oranlarinda donemsel diisiisler
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gozlemlenmistir. Bu durum, Kalite Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan Olcme ve
Degerlendirme Alt Grubu Raporu ile ortaya konmus ve {ist yaz ile tiim birimlere resmi
olarak bildirilmigtir. Yazida, birimlerden katihm oranlarm artirmaya yonelik
bilgilendirme, duyuru ve tesvik edici cahsmalar yapilmasi istenmistir [OD3].

2025 Haziran donemi sonuglarma gore, dis paydas katihm oranlarmda artis, buna
karsiik i¢ paydas katihm oranlarinda kismi diisiis gozlenmistir [OD3]. Kalite
Koordinatorliigii, bu egilimi dikkate alarak sonraki donemlerde duyuru ve hatirlatma
siireclerini giliclendirmeye ve katihmi tesvik eden uygulamalari artirmaya yonelik
calismalar baslatmigtir Kalite Koordinatorligii, sonraki donemlerde duyuru ve
hatirlatma sistemlerini giiclendirmis, QR kod uygulamasim yayginlastirmis ve anket
erisimini kolaylastirarak katilimi artirmaya yonelik onlemler almistir. 2026-2030
Stratejik Plan calismalar1 kapsamimda hem anket icerikleri hem de yontemin tekrar
gozden gecirilmesi planlanmistir.

Universitemizde Kalite uygulamalarm cesitlendirmek amaciyla Kalite Koordinatorligii
tarafindan bir dizi etkinlik ve faaliyet gerceklestirilmistir. Ornegin; Kalitenin Giicii
isimli etkinlik ile Kalite bilincinin artirimasmin hedeflendigi programa; Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi Rektér Yardmecisi ve Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Coskun Karaca,
Prof. Dr. Fatih Konur ve Prof. Dr. Nuriye Ozengin konusmaci olarak katilmustir.
Etkinlik, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin farkh yerleskelerinden ve Bursa
Uludag Universitesinden gelen ogrencilerin katthmiyla biiyiik 1ilgi gorerek

gerceklesmistir [OD3].

Ayrica Hacettepe Universitesi Rektor Yardimeisi ve Kalite Siireclerinden Sorumlu Prof.
Dr. Sibel Aksu Yildirm ile Ogretim Uyesi Prof. Dr. Salih Bardakernin katimiyla Sezai
Karakog¢ Toplant1 Salonu’nda iki oturum halinde gerceklestirilmistir. Rektortiimiiz Prof.
Dr. Ismail Bozun da katilm sagladigi toplantilarda ic paydaslarimizdan Senato
iiyelerimiz ve 6grencilerimiz katilim saglamistir [OD3].

Universitemizin; dis paydas iliskilerini giiclendirmek icin farkl Universiteler ile is
birlikleri yapmaktadir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi iiniversite birliklerine
tiyelikleri mevcuttur. Bu iiyelikler (Adim Universiteleri Birligi (ADIM), Bat1 Karadeniz
Universiteler Birligi, Trakya Universiteler Birligi (TUB) Balkan Universiteler Birligi
(BAU) ve Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB)'dir ve bu birliklerde aktif rol

oynamaktadir. [OD3] [OD3].

Birim bazinda da ilgili program akreditasyon kuruluslariyla bir dizi toplantilar
gerceklestirilmektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Dis paydaslarla yapilan Danigma Kurulu toplantilarinda arastirma gelistirme, egitim
ogretim ve toplumsal katki siireclerine destek, oneri ve talepler ahmmaktadir. Bolgesel
ihtiyac olan Ziraat Fakiiltesi ve Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun kurulumu bunlara 6rnek verilebilir [1_OD4].

Ayrica Kalite Koordinatorliigii tarafindan yil bazinda yapilan PUKO Kontrol Cizelgesi
toplantisinda tiim aksiyonlar planlanmakta, uygulama asamasi irdelenmekte, kontrol
edilmekte, onlem alnarak iyilestirmeler yapimaktadir [OD4] [2_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.4.1-1 OD4 Bo Iu m Belirleme Anket Sonuclar.pdf

e [2](4)A.4.1-2 OD4 YEMEKHANE IYILESTiRMELERI.docx.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasma iliskin “Geri Bildirim
Mekanizmalarinin Yonetimi Alt Siireci” olarak tanimlanmis ve Siire¢ Kartlar1 Versiyon
2’de yaymlanmistir [OD3]. Bununla birlikte 6grencilerin katihmina yonelik siirecler
tanimlanmis olup iiniversitede 6grenci memnuniyetini ve egitim kalitesini artirmak
amaciyla ogrenci geri Dbildirimleri sistemli bir sekilde toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. UBYS ile entegre olarak cahsan “Memnuniyet Yonetim
Sistemi”, “Destek Sistemi”, “BANU Canh Destek” gibi ogrenci geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulmus olup aktif olarak kullamlmaktadir.. Ayrica, UBYS
lizerinden; "Talep Icerigi, Talep Tiirii, Kullame1 Tipi, Talep Tarihi, Talep Durumu
(Degerlendirme bekleniyor, Tamamlandi-Sonucland1 gibi), Durum Aciklamasi, Dosya,
Takip Numaras1 ve Mesaj (Sohbet)"gibi basliklarin yer aldigi modiil {izerinden de
ogrenci geri bildirimlerinin 6nemli iyilestirme caligmalari arasinda yer almaktadir.
Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmas1 amaciyla cok
boyutlu olgme ve degerlendirme araglari etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu siirecin
en temel bilesenini olusturan anket calismalari, Olcme ve Degerlendirme Cahsma
Grubu koordinasyonunda periyodik olarak tiim paydaslara ve oOncelikli olarak
ogrencilerimize uygulanmaktadir. "Ogrenci Memnuniyet Anketi" araciligiyla; yonetim
stireclerinden egitim-06gretim niteligine, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet
imkanlarmdan teknolojik altyapr yeterliligine kadar genis bir yelpazede
degerlendirmeler yapimakta, aym1 zamanda ogrencilerin kurumsal aidiyet diizeyleri
oOlciilmektedir [OD3].

Egitim siireclerinin kalitesini artirmak ve 6grencilerin program yonetiminde aktif rol
almasini saglamak amaciyla yapilan bu anketler ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg:
tarafindan yapilan anketlere yonelik iyilestirme c¢ahsmalar1 yapilmakta ve tim
birimlerden iyilestirme goriisleri ahnmaktadir [OD4]. Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda yapilan bir iyilestirme O6rnegi; mezuniyet tarihinin belirlenmesi ile ilgili
olup, ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda mezuniyet takvimi erken donemde ilan
edilmeye baslamistir. Hazirlanan raporlar internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD4]. Bu uygulamalarim yam sira 6grencilere oncelikle iiniversite ve
birim kalite komisyonlarinda olmak {izere yer verilerek geri bildirimler saglanmaktadir

[OD3] [OD3].

Universitemizde Rektdér Ogrenci Bulusmalari, Kalite Koordinatorliigi Ogrenci
Bulusmalar1 bir kiiltiir haline gelmis ve diizenli olarak uygulanmaktadir. [OD3] [OD3].
Rektoér Ogrenci bulusmasi esnasinda gelen talep “yer alan “Yénlendirme tabelalarmm
eksik olmasi1 (GIS Sistemi kurulmasi konusunda c¢ahsmalar yapilmasi)” iizerine
Universitemiz merkez kampiisiinde yonlendirme tabelalar1 yerlestirilmistir [OD3].
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Ogrenci geribildirimleri memnuniyet yonetim sistemi araciigiyla 6grencilerden gelen
talepler de titizlikle incelenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapimaktadir [1_0OD4]
[2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.2-1 OD4 Geri Bildirim Ekranijpeg

v

° A.4.2-2 OD4 Ogrenci Geri_ Bildirimleri Sonucu Yapilanlar.j

3. Mezun iliskileri yonetimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan yonetilen Mezun
Portali iiniversitemiz ile mezunlarimiz arasida giiclii, siirdiiriilebilir ve dinamik bir bag
kurmay1 amaclayan kurumsal bir dijital platformdur. Portal, mezunlarimizin
profesyonel gelisimlerini desteklemek, kurumsal iletisimlerini canh tutmak ve kariyer
takibi stireclerini etkin bir sekilde yiirtitmek {izere tasarlanmistir [OD3].

Mezunlara ozel is ve staj ilanlarmin yayimlanmasi, tiniversite etkinlikleri, duyurular ve
onemli gelismeler hakkinda hizh bilgilendirme, mezunlarin istihdam durumlar1 ve
memnuniyetleri hakkinda anketler ve geri bildirim mekanizmalari, mezun Karti
basvurusu ve mezunlar arasindaki sosyal etkilesimi tesvik eden ozellikler ve toplam
mezun ile aktif iye sayilar1 gibi anlik istatistiksel verilerin paylasiimasi portalin temel
islevleri arasindadir.

Mezunlarmizin, mezun olduklar1 boliim veya programlar, mezuniyet tarihleri, cahsma
durumlar: ve is arama siirecleri, iiniversitemizde kullanilan UBYS yazihminda yer alan
Mezun Portalh Yonetim Sistemi'yle izlenebilmektedir [1_OD4]. Ek olarak,
Cumhurbagkanhig Insan Kaynaklari1 Ofisi himayesinde gelistirilen ve merkezimiz
tarafindan kullanilan “Yetenek Kapis1 Portall” araciigiyla da mezun siirecleri takip
edilmektedir [2_OD3].

Universitemiz, mezun iletisimlerini sadece dijital kanallar ile degil “Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi Mezunlar Dernegi” araciligiyla da gerceklestirmeye cahsmaktadir
[OD3]. Bu kapsamda merkezimiz ile koordineli bir sekilde etkinlik ve faaliyetler
gerceklestirilerek mezun etkilesiminin artmasi hedeflenmektedir. Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz disinda diger birimlerimiz de mezunlarm
izlemeye ve iletisimde kalmaya yonelik cahsmalar gerceklestirmektedir [OD3] [OD3]

[OD3].

Kalite Koordinatorliigii de birimlerimizin mezunlariyla iletisimini stirdiirmesi ve takip
etmesi amaciyla tiim birimlerimizin web sayfalarimda mezun platformlarmm
belirtmelerini istemis ve ilgili hizmeti tiim birimlerde yayginlastirmistir [OD4] [OD4].

Mezun memnuniyet anketleri, iiniversitemizin Kalite Giivence Takvimi dogrultusunda
her yil diizenli olarak uygulanmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler, Olcme ve
Degerlendirme Alt Cahsma Grubu tarafindan analiz edilmekte; sonu¢ raporlar
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hazirlanarak Universite Kalite Komisyonu toplantilarinda giindem maddesi olarak
goriisiilmekte, diisik memnuniyet gosteren alanlara yonelik iyilestirme kararlar
alinmaktadir. Bu kararlar dogrultusunda; miifredat giincellemeleri, uygulamah ders
iceriklerinin giiclendirilmesi gibi somut iyilestirmeler hayata gecirilmektedir [3_OD4].

Universitemiz, kurumsal gelisim siireclerini daha nitelikli hale getirmek amaciyla
2024-2025 egitim-6gretim donemi itibariyla "Mezuniyet Oncesi Geri Bildirim Anketi"
uygulamasmi baslatmistir. Bu stratejik mekanizma, mezuniyet asamasindaki
ogrencilerimizin tiim oOgrenim hayatlar1 boyunca edindikleri birikimleri, aldiklar
egitimin kalitesini ve tliniversitenin sundugu olanaklara dair tecriibelerini kapsamh bir
sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Mevcut memnuniyet anketlerini
tamamlayict ve derinlestirici bir nitelik tasiyan bu cahsma, mezun adaylarinin
perspektifini kurumsal hafizaya entegre ederek Kkalite giivence sistemine veri
saglamaktadir. Elde edilen analizlerin, stratejik hedeflerin giincellenmesinde ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerinde temel bir referans kaynagl olarak kullamilmasi
planlanmaktadir [OD4].

Universitemizde gerceklestirilen memnuniyet anketlerinde baz gdstergelerde
memnuniyetin diisiik oldugu tespit edildiginde ilgili alanlar kalite giivence siirecleri
dogrultusunda Olcme ve Degerlendirme Alt Calisma Grubu tarafindan detayh sekilde
analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular vakit kaybetmeden ilgili birimlere
yonlendirilmektedir [OD3]. Analiz sonuclar1 Birim Kalite Komisyonlari ile Fakiilte ve
Meslek Yiiksekokulu veya Bolim Kurullari ve Universite Kalite Komisyonu
toplantillarmda giindem maddesi olarak ele alnmaktadir. Bu toplantilarda diisiik
memnuniyetin nedenlerine iliskin kapsamh degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli
iyilestirme kararlar1 kararhlikla ahmmaktadir.

Bununla birlikte mezun takip sisteminin kullanim oranlarmin artirilmasi ve akademik
birimler bazinda ankete katilim sayismnin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. [OD3].Ayrica
anket sonuclarina dair birim bazinda yiiriitiilen iyilestirmelerin goriiniir kihnmasi ve bu
duruma yonelik gerekli onlemlerin alinmasi kurumsal gelisimimiz acisindan oncelikli bir
alan olarak degerlendirilmektedir [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(4)A.4.3-1 OD4 Istatistiklere Gore Mezun Ogrenci.jpeg
e [2](3)A.4.3-2 OD3 Yetenek Kapisijpeg
e [31(4)A.4.3-
3 OD4 Mezun Geri Bildirimleri Dogrultusunda Programlarin Giincellenmesi Orneg

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Stratejilk Plamrnda (s.100) yer alan stratejik amaclardan biri,
uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi ile 6grenci ve personel hareketliliginin
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artirdlmasidir. Bu hedef dogrultusunda yiiriitillen cahsmalarin planlanmas1 ve
uygulanmasinda, liniversitemizin uluslararasilasma politikas1 temel bir yol gosterici
niteligi tasmmaktadir. Uluslararasilasma politikamiz, kurumun kiiresel olgcekte
goriintirliigiinii ve akademik etkilesimini giiclendirmeyi amaclayan faaliyetlerin
sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine rehberlik etmektedir [ODz2].

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri, Rektorliige bagh olarak faaliyet
gosteren Uluslararas1 Iliskiler ~Koordinatorliigii tarafindan  yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliigii bagh, Erasmus Koordinatorliigli, Farabi Koordinatorligii ve Mevlana
ve Farabi Programlar1 YOK tarafindan 02.11.2022 tarihli toplant1 karariyla
durdurulmus olup aktif faaliyeti bulunmamaktadir. ki akademik personelin gorev
aldig1 Koordinatorliigiin organizasyon yapisi kamuoyu ile paylasilmis olup, yiriitiilen is
ve iglemlere iligkin siirecler ile is akislar1 ve gorev tanimmlari resmi web sayfasi
iizerinden erisime acik sekilde yaymmlanmaktadir [OD3] [OD3]. Uluslararasilasma
stireclerinin daha goriiniir olmas1 amaciyla Universitemiz ana web sayfasinda iist ana
menii "ULUSLARARASILASMA" bashg1 eklenerek daha goriiniir hale getirilmistir.
Universitemizin tiim akademik birimlerinde Erasmus Birim Koordinatérliikleri tesis
edilmis olup, koordinatorliik bilgileri kurumsal web sayfalar1 araciigiyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir [OD3] [OD3].

Kurumumuzda uluslararas: hareketlilik siirecleri, Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
biinyesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki (DE) esaslarina
uygun olarak titizlikle yonetilmektedir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlarmmda Ogrenim goéren oOgrencilerin getirdigi
transkriptler, Erasmus Degisim Programi Koordinatorliigii tarafindan teslim alinarak
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) aracihgiyla ilgili akademik birimlere dijital
ortamda iletilmektedir. Akademik birimler tarafindan gerceklestirilen ders icerik ve
kredi uyum degerlendirmeleri neticesinde alinan yonetim kurulu kararlari, akademik
tanmmanin resmi giivencesini olusturmaktadir. Bu kararlarm Ogrenci isleri Daire
Bagkanhgina sevk edilmesiyle birlikte, derslerin o6grenci bilgi sistemine iglenmesi ve
diger tescil islemleri merkezi olarak tamamlanmakta bdylece uluslararasi hareketlilik
siireclerinde tam akademik tanmma ve veri biitiinliigii saglanmaktadir. Ilgili siirece
dair tiim akislar kamuoyu ile paylasimistir [OD3].

2025 yilinda Universitemizde Erasmus Degisim Programi kapsaminda 6grenim ve staj
hareketliliginden yararlanan o6grenci sayis1 21’dir. Ayn1 dénemde 13 akademik ve idari
personel ise Erasmus Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi faaliyetlerine katihm
saglamistir. Ogrenci ve personel hareketliliklerine iliskin veriler ile siirec yonetimine
dair ayrmtih bilgiler, Uluslararas1 Iligkiler Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan
faaliyet raporu ile yaymlanmakta ve izlenmektedir [OD4]. Ayrica Uluslararasilagsmaya
ayrilan kaynaklara (mali, fiziksel, insan giicii) iliskin detaylar Erasmus KA131 kapanan
son 3 proje donemine ait analiz raporu ve Faaliyet Raporu linkte sunulmustur. [OD3]

[OD3].

Universitemizde FErasmus, Mevlana ya da Farabi dismmdaki uluslararas: ikili
anlagsmalarinin stire¢ yonetimi Uluslararasilasma Yonetiminin iist silirecinde 6.2
Uluslararasilagsma Iliskilerinin Yo6netimi (s.143) bashg altinda yiiriitiilmektedir. [OD3].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkce ve Yabanc Dil Ogretimi Uygulama ve
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Arastirma Merkezi (BANU-TOMER), 6grenme yontem ve ortamlarmi Universitemizin
genel vizyonu ve uluslararasillasma hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla
kurulmustur [OD3]. Merkez; ogrencilere cagdas teknik, yontem ve yaklasimlarla
yabanci dil 6grenme imkani sunmay1, bu siirecte bireylerin kendi 6grenme stratejilerini
gelistirmelerini desteklemeyi hedeflemektedir. BANU-TOMER’in temel amaclar:
arasinda Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini, kiiltiirtinii ve sanatin1 tanitmak;
Tiirkcenin yabanci dil olarak ogretilmesini desteklemek; dilin dogru ve etkili
kullanimmi yaygmlastirmak yer almaktadir. Bu kapsamda Merkez, Tiirkiye nin
uluslararas:1 alanda tanmmirhgma katki saglamayi, farkh iilkelerle kiiltiirel etkilesimi
giiclendirmeyi ve iilkeler aras1 dostluk ve is birliginin gelismesine katkida bulunmay1
amaclamaktadir [OD3]. Merkezin yetki ve sorumluluklari, fiziksel ve orgiitsel yapisi,
bilgi ve teknoloji kaynaklari, insan kaynaklar ile birim cahsanlarina ve ogrencilere
iliskin bilgiler; gerceklestirilen etkinlikler, 6grenci verileri, stratejik amac ve hedefler ile
bu hedeflere yonelik faaliyetler ve yiiriitiilen izleme ve iyilestirme ¢alismalarma iligkin
detaylara 2025 yih Birim Faaliyet Raporu’'nda yer verilmistir [OD4]. Birim web
sayfasinda da sayilarla merkeze ait veriler izlenmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir

[OD4].

Erasmus biitcelerinin kullanimi KA131 projesi ile takip edilmektedir. Kapanan son 3
proje doneminin analiz raporu drive linkinde verilmistir. [OD3]. 2024 ve 2025 yillarina
ait KA131 projeleri heniiz kapanmadig1 igin verileri nihai sonuca ulagsmamistir. AB
Biitcelerinin yonetimi dig kaynakh projeler kapsaminda BAP Koordinatorligii
tarafindan yapilmakla birlikte Birim faaliyet raporunda kamuoyuyla paylasilmaktadir
[OD3]. Diger tim dis uluslararasi kaynaklar stratejik plan dahilinde yoOnetim
yapimakla birlikte kaynak yonetimi kamuoyuyla paylasilmaktadir [OD3].

2018-2025 yillar1 arasinda tamamlanan ve yiriitilen Erasmus+ KA103/KA131
projeleri incelendiginde, biitce miktarlarinda her yil kademeli bir artis oldugu
goriilmektedir.

Bu artis, hem proje hazirhk kalitesinin hem de iiniversitenin uluslararasilagsma
kapasitesinin yiikseldigini gostermektedir [OD3]. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan gerceklesen Idari Faaliyet raporlar ile izleme calismalar1 ve performans
degerlendirme raporlar1 ile iyilestirme raporlarma web  sayfalarindan
ulasilabilmektedir. [OD3] [OD3]

Uluslararasilasma kaynaklarinin dagiimi ve dagilmimmin izlenmesi web sitesinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD3]. Izleme sonuclariyla kaynakta artis meydana
gelmistir. Bu artis, uluslararasi ortak sayisinin cogalmasi, personel hareketliliklerinin
artmasi ve projelerin tematik cesitliliginin genislemesiyle dogrudan iligkilidir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2, Uluslararasilasma kaynaklar
Uluslararasilasma faaliyetlerine tahsis edilen mali kaynaklarm kullamimina iliskin

belgeler (program bazh biitce kullanim oranlar1 ve ikili anlasmalar kapsamindaki mali
islemler dahil) Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii tarafindan sistematik bicimde
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kayit altina almmaktadir. Ulusal Ajans ve YOK kaynakh biitcelerin mali izleme ve
raporlama siirecleri ise Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl
sorumlulugunda yiiriitiilmekte ve ilgili veriler idare Faaliyet Raporu aracihgiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD3]

Erasmus hareketliligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere iligkin bilgiler, Uluslararas:
Iliskiler Koordinatorliigii web sayfasinda yapilandirilmis bir icerik diizeni icerisinde
yaymmlanmakta olup, her bir hareketlilik tiirtine iliskin siire¢ yonetimi agik ve
erigilebilir sekilde tamimlanmaktadir. Program kapsaminda saglanan hibe tutarlar1 ve
mali cerceve kamuoyu ile paylasimakta; uygulama siirecleri ve performans
gostergelerine iliskin ayrmtih bilgilere ise birim faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Biitce gerceklesmelerine iliskin raporlar, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda diizenli olarak yayimlanmaktadir [OD3].

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin mali siireclerin izlenmesi ve raporlanmasi,
Avrupa Komisyonunun Beneficiary Module sistemi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Soz
konusu sistem, proje biitcelerinin takibini, katihmci ve hareketlilik verilerinin kaydini
ve hibe dagihm siireclerinin seffaf bicimde izlenmesini saglamaktadir. Tiim proje
donemlerine ait verilere ilgili sistem i¢indeki platform iizerinden erisilebilmekte; Ulusal
Ajans’a yapilacak bildirimler ve nihai raporlama islemleri de aym platform iizerinden
gerceklestirilerek proje dongiisti tamamlanmaktadir [OD3].

Online Learning Agreement (Cevrim Ici Ogrenim Anlasmasi) ile kurumlar aras: ikili
anlasmalar, Erasmus Without Paper (EWP) altyapis: iizerinden Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan cevrimici ortamda yiiriitiilmektedir. EWP sistemi
kapsaminda yer alan Dashboard modiilii, katihme yerlestirme islemleri, yerlestirilen
adaylarin kars1 kurumlara bildirilmesi ve siire¢ takibine iliskin operasyonel islemlerde
etkin bir sekilde kullanmilmaktadir. bu baglamda turnaportal.gov.tr adresi ilizerinden
yaplan bagvurularin degerlendirilmesi sonucunda Erasmus Programrndan
yararlanmaya hak kazanan katihmecilar, Universitemiz secim komisyonu kararlar
dogrultusunda ve 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin resmi internet sayfasmda ilan
edilmektedir. Soz konusu siirecler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [OD3].

Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi biitcelerine iliskin yillara dayal istatistiksel
veriler analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda hibe kaynaklarinin daha
etkin ve dengeli kullanimi amaciyla kontenjan planlamasi gerceklestirilmektedir [OD3].
Hareketlilik hakki kazanmasina ragmen feragat eden Ogrenci ve personelin yerine,
basar1 siralamasma gore yedek adaylar belirlenmekte; bu uygulama ile biitce etkinligi
saglanmakta ve proje donemi sonunda hibe iadesi riskinin 6niine gecilmektedir [OD3].

Erasmus+ projeleri, Universitemizin uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi ve
yaygmlastirilmasina hizmet etmekte olup, program kapsaminda yurt disina giden ve
yurt disindan gelen ogrenciler kiiltiirleraras1 etkilesim ve Avrupa boyutunun
giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde yer almaktadir [OD3]. S6z konusu hareketlilik
projeleri, Avrupa Birligi tarafindan saglanan mali destek cercevesinde yiiriitiilmektedir

[OD3].
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Personel hareketliligi faaliyetleri, Personel Ders Verme Hareketliligi ve Personel Egitim
Alma Hareketliligi olmak iizere iki temel bashk altinda yiiriitiilmektedir. S6z konusu
siirecler, basvuru, degerlendirme, yerlestirme ve raporlama asamalarin1 kapsayacak
bicimde Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Hibe
tutarlar1 ve program kapsaminda saglanan mali destekler, Koordinatorlik web
sayfasinda diizenli olarak kamuoyunun erisimine sunulmakta; faaliyetlere iligkin
ayrintih veriler ise birim faaliyet raporlarinda sunulmaktadir. 2025 yih proje
doneminde Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen izleme ve degerlendirme stirecleri
sonucunda, kurumsal performans gostergelerindeki olumlu gelismeler dikkate alinarak
Universitemize tahsis edilen hibe miktarinda yaklasik %40 oraninda artis saglanmistir

[OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi
Universitemizin uluslararasilasma stratejisinin temel amaci, egitim ve arastirmada

uluslararas1 miikemmellige ulasmaktir. 2021-2025 Stratejik Plan Raporu'nda (s.71)
uluslararasilasma ile ilgili temel hedefler, egitim ve arastirma faaliyetlerindeki

uluslararas1 bilegenlerin artirilmasy;  6grencilerin  uluslararast  deneyimlerinin
iyilestirilmesi; personelin uluslararas1 hareketliliginin gliclendirilmesi; uluslararasi
iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglar1 ile kurumsal is birliklerinin
yaygmlastirilmasi; akademik ve idari siireclerin uluslararas1 uygulamalarla
karsilastirilabilirlik ve siirdiiriilebilirlik acisindan gelistirilmesi; politika gelistirme ve is
birliginin desteklenmesi ile ortak yiiksek lisans programlarinin yiiriitiilmesini
kapsamaktadir [OD3].

Uluslararasilasma performansinda kullanilan performans gostergeleri Stratejik izleme
ve degerlendirme siirecinde her yil Universitemiz Performans Gostergesi izleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan gerceklesen ve sapma olan gostergelere iliskin
toplant1 karar tutanag diizenlenmekte ve gosterge ilgilisinden ahnan gerekceye
istinaden ortak kararla almacak tedbir ve oneriler karara baglanmaktadir. Buna iligkin
kanitlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimin “Hakkimizda” baghgmin altinda bulunan
“Faaliyet Raporlar1” sekmesindeki 2021-2022-2023 yillar1 idare Faaliyet Raporu ve
2023 yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarma ulasilabilmektedir.

[OD3].

Uluslararasilasma performansi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu ile
gerceklesmektedir. Komisyonun toplant1 tutanaklar1 ve yil bazh degerlendirme
raporlar1 web sayfasinda kamuoyu ile paylasimaktadir. Komisyon baskanm Rektor
Yardimcis1 olmasiyla ilgili toplantilardan sonra sapma degerleri (hedefe ulasmayan
performans gostergeleri) ve rapora istinaden olusturulan iyilestirmeye yonelik talepler
Senatoya getirilip tiim birimlere aktarilmaktadir [OD3].

Universitemizin = Uluslararasilasma  Politikas1  dogrultusunda, yurt disindaki
iiniversiteler, enstitiiler, arastirma merkezleri ve ilgili diger kuruluslarla 6grenci ve
personel dolasmmim ile bilimsel is birligini artirmay1 amaclayan Erasmus+ degisim
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programlar1  yiiriitiilmektedir. ~Programlar, belirlenen takvim cercevesinde
uygulanmakta olup is ve islem siirecleri tiim yil boyunca devam etmektedir.

Erasmus+ programina iligkin giincel gelismeler ve yiiriitiilen faaliyetler, akademik ve
idari personel ile ogrencilere erasmus.bandirma.edu.tr ve bandirma.edu.tr adresleri
araciigiyla duyurulmaktadir. Bunun yam sira yapilan iyilestirmelerle beraber
fakiiltelerde gerceklesen oryantasyon programlarinda Erasmus'a yonelik bilgilendirme
ve faaliyetler artirlmistir [OD4]. Universitemiz, Erasmus+ programi aracihgiyla
iniversiteler aras1 iilkeleraras1 is birliklerini tesvik etmekte; oOgrencilerin ve
egitimcilerin Avrupa’daki karsihikh degisimini saglamaktadir. Program, katiimci
iilkelerde gerceklestirilen akademik calismalarin ve alnan derecelerin tanmnmasi ile
seffafhigin gelistirilmesine katkida bulunarak, uluslararasi akademik standartlarmn
giiclendirilmesine hizmet etmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin Erasmus+
programi cercevesinde 46 gecerli anlagsmasi (s.9-10) bulunmaktadir [OD3].

Universitemizde 2025 yiinda Erasmus Degisim Programindan yararlanan ogrenci
sayist 21’dir. Bununla birlikte 10 akademik personelimiz ve 3 idari personelimiz
Frasmus programmdan faydalanmistir. Erasmus programlarmdan faydalanan
ogrencilerimize 2500 Euro, personellerimize ise ortalama 900 Euro 6deme yapilmigtir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan Raporu’nda (s. 101), 2025 yili icin 70 dgrenci
ve 30 personelin bu programlardan faydalanmasi hedefine ulasilamamis olup buna
yonelik iyilestirme cahsmalar1 ilgili koordinatorliik tarafindan baslatilmistir.
Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii faaliyet raporu aracihgiyla izleme ve
iyilestirmeleri yapmakta, kamuoyu ile diizenli olarak paylasmaktadir [OD4].

Uluslararasilasma siirecini hizlandirmak adina degisim programlarmi etkin bir arag
olarak kullanan {iniversitemiz, bu sayede egitim kalitesini de yukar1 cekmeyi
amaclamaktadir. Bu stratejinin bir parcasi olarak, yabanci uyruklu adaylar icin cazibe
merkezi haline gelmeye yonelik adimlar kararllikla atimaktadir. Universitemizde
ogrenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi her yil diizenli olarak izlenmekte ve bu
dogrultuda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [OD4].

Uluslararasilasma siireclerimizin énemli bir sacyag olan Banii TOMER (Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi) onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da faaliyetlerine devam etmektedir
[OD3]. 2025 yilinda 20 farkh iilkeden 38’i 6grenci, 24’ii kursiyer olmak iizere toplam
62 kisi Merkezimizden Tiirk¢e Hazirhk egitimi almak i¢in bagvuru yapmistir. 2025
yilinda bahar déneminde 3, giiz doneminde 2 olmak iizere 5 kur donemi diizenlenmis
olup (s.14) kur donemlerinde farkh dil seviyelerinde egitim verilen 14 smif agilmistir.
Tim bu veriler Performans Gostergeleri ve Yisonu Degerlendirme Raporu arachgiyla
Banii-TOMER tarafindan izlenmektedir [OD4].

Bunun yani sira Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkce ve Yabanc1 Dil Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi 2025 yih
boyunca uygulanmis bazi maddelerinin Banii-TOMER ihtiyaclar1 dogrultusunda
giincellenmesi ve iyilestirilmesi adma iletilen talep Mevzuat Komisyonu'nda
degerlendirilmis ve Universitemiz Senatosu 2025/01 toplantisiyla revize edilmistir

[OD4].
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2024 yihnda Banii- Elci olarak gelistirdigimiz akabinde etki alanimi genisleterek Giiney
Marmara Kiiresel Ufuk Programi ismini alan projemiz kapsaminda 2025 yilinda
Universitemiz  biinyesinde yiiriitillen egitim siirecleri tamamlanmistir [OD3].
Universitemizin uluslararasillasma ve bélgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda,
uluslararas1 oOgrencilerin kiiltiirel ve ticari elgi rollerini desteklemek amaciyla
diizenlenen programa 75 bagvuru yapilmis ve degerlendirmeler sonucunda 30 6grenci
egitime kabul edilmistir. Egitim siirecini basariyla tamamlayan 15 uluslararasi 6grenci
sertifikalandirilmistir. Katihmcilar arasinda Yemen, Gambiya, Gine, Cibuti, Burkina
Faso, Fas, Endonezya, Pakistan, Hindistan, Nijerya, Misir ve Ozbekistan gibi iilkelerden
ogrenciler yer almaktadir. Bu cesitlilik, programm uluslararas1 karakterini ve
kiiltiirleraras1 etkilesim kapasitesini acikca ortaya koymaktadir. Gerceklestirilen bu
faaliyet ile bolgenin kiiltiirel diplomasisine ve bolge firmalarmin uluslararasi ag
gelistirme kapasitelerine yonelik somut bir kurumsal katki saglanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde program acma, kapanmasi ve tasarlanma siireci yiiksekogretim
kurulu yoénergelerine gore Universitemiz yonerge ve yonetmelikleriyle tanimli hale
getirilmistir. Ilgili birimler bu ydnerge ve yonetmeliklere uygun olarak hareket
etmekte ve Kkararlar almaktadir [OD2], [OD2]. Universitemizde Program
Acma/Kapatma, Egitim Programi Olusturma ve Giincelleme Yonergesi [OD3],
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Siire¢ Kartlar1 Versiyon-2 2025 ‘de  belirtilen

Egitim ve Ogretim’in yonetimi iist siirec altinda yer alan 1.1. Egitim ve Ogretim
Planlanmasmin Yoénetimi, 1.2 Ogretim Uygulamalarmin Yénetimi, 1.3. Egitim Ogretim
Izlenmesi ve Yonetilmesinin Yonetimi kartlarinda [OD4] [OD4] ve Egitim Ogretim
PUKO Doéngiisii [OD4] dogrultusunda programlarm tasarim ve onay siireci takip

edilmektedir. Bu hususta sorumlu birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhg olmak iizere
siireclerin yol haritas1 Daire Bagkanligi tarafindan izlenmektedir. Birimlerden gelen
talepler Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan gozden gecirilerek Senato’ya
sunulmaktadir. Egitim-Ogretim Komisyonu Yoénergesi (madde 6.b,c,e;h) ile siirecler
giivence altina ahnmustir [OD4] [OD4]. Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Egitim Ogretim
Komisyonu ve Egitim Ogretim Alt Cahsma Grubu Egitim-Ogretim siireclerinin
planlanmasinda etkili bir rol ve gorev iistlenerek izleme ve iyilestirme calismalar: ilgili
birimler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Programlar icin hazirlanan dosyalar, birimler tarafindan olusturulmakta ve ilgili
enstitii, fakiilte veya meslek yiiksekokulu kurulunun onaymdan gecmektedir [1_0OD3]
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[OD3] [OD3]. Bu dosyalar; programin gerekcesi, ulusal ve uluslararasi ornekler,
dersler ve icerikleri, programim faydalary, Ogretim elemanlar1 ve birimin altyapisi,

ogrenci kabul kosullar1 gibi bilgileri icermektedir. Daha sonra standart formlar
kullamlarak Rektorliigiin damsma organmi olarak gorev yapan Egitim- Ogretim
Komisyonu'na sunulmaktadir [OD3] [OD3]. Bu sayede, programlarin tasarim ve onay
siireci standart bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiim programlarm Kkalitesi ve egitim-
ogretim politikasma uygunlugu saglanmaktadir [OD3]. ilgili veriler senatoda goriisiiliip
olumlu karar almmasi durumunda dosya Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgina
gonderilmektedir [OD4]. Program ac¢manm son kararmi Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhg vermektedir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi'ndan gelen onay ile birlikte
birimlere iist yaz1 ile bilgi verilmekte bolim/program o6gretim programi ve ders
programlar1 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bologna Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinden paylagilmaktadir [OD3] [OD4] [OD4].

Universitemizde 2023-2025 doéneminde onaylanmis Cocuk Saghg1 ve Hastahklar:
Hemsireligi Tezli YL, Histoloji ve Embriyoloji Tezli YL, Bankacilik ve Finans Tezli YL,
Spor Yoneticiligi Tezli YL, Felsefe ve Din Bilimleri Tezli YL ve Spor Yoneticiligi Lisans
programlar1 icin tam bagvuru dosyalar: ile Ekonometri yeniden 6grenci ahm dosyasi
siire¢c kartlarma uygun olarak karar zincirleri ile izlenmistir [OD4]. Universitemizde
program acma ve kapatma siirecleri Ogrenci Daire Bagkanlig tarafindan izlenmekte ve
ayhk olarak rapor seklinde iist yonetime sunulmakla birlikte yillik birim faaliyetlerinde
raporlanmaktadir [OD4]. Programlarin gilincellenmesi siirecinde boéliimlerde kurulan
birim komisyonlar1 (Egitim Ogretim Degerlendirme ve Iyilestirme Komisyonu, Olcme
ve Degerlendirme Komisyonu, Mezun Takip ve Iletisim Komisyonu) ve kurullar1 aktif
olarak gorev almaktadir [OD3] [OD3]. Egitim-6gretim programlar: giincellenirken tiim
paydaglar ve damsma kurullarmin fikirleri alinmaktadir. Dig paydas katihmim
"Danisma Kurullar1 Yonergesi" ile giivence altina almistir. Paydas katilimi konusunda
Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin dis paydas goriislerine yer verilen Birim Danisma
Kurulu Toplant1 tutanagi [OD4] Ekonometri boliimii sektor isbirliginin giiclendirilmesi
ve Ogrenci yetkinliklerinin artirilmas1 konulu dis paydas toplantis1 tutanag [OD4],
Tktisadi ve idari bilimler fakiiltesinin paydas goriislerine yer vererek aldiklar: kararlar:
gosteren danmisma kurulu kararlar1 toplant1 tutanagi[OD4] oOneri-karar eglestirme
tablosu[OD4], Elektrik Elektronik Miihendisligi Olcme ve Degerlendirme
Komisyonunun egitim amacma ilisgkin dis paydas goriislerinin alindigi1[OD4] toplant1
tutanag ve Halkla Iliskiler ve Reklameilik Boliimii misyon, vizyon, program ciktilari ve
derslerle ilgili olan ve paydas goriislerinin alindigi Danisma Kurulu Tutanag ve toplanti
daveti, [OD4] bunlarla birlikte Yeni Medya boliimii [OD4], Manyas MYO [OD4]
damisma kurullarinda paydas gortisleri yer almaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi program ciktilar1 ve ders o6grenme
ciktillar1 matrisleri ile belirlenmistir [OD3]. Program tasarim siirecinde (c¢iktilarin
olusturulmas, derslerin ve ders iceriklerin belirlenmesi) Universitemizin misyonu,
vizyonu ve hedefleri; birimlerin misyon ve vizyonu, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),[OD3] i¢c ve dis paydas gorisleri[OD4], ilgili
boliimlerde CEP, ve akreditasyon kurumlarinin yonergeleri dikkate almarak
belirlenmekte ve o6grenci bilgi sistemi ile kamuoyu ile paylasiilmaktadir [OD4].

Program c¢ktilarmin ve gerekli oOgretim siireclerinin  yapilandirilmasinda
boliim/program bazinda damisma kurullar1 ve 6grencilerden gelen geri bildirimler (i¢
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paydas) dogrultusunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar belirlenmektedir [OD4], [OD3], [OD3].
Program ciktilari ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir [OD3].
Program yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi tanimhdir [OD3].
Universitemizde uzaktan egitim altyapismin gelismesi, toplumun zaman ve mekandan
bagimsiz 6grenme ihtiyaci ve programin gereksinimleri dikkate almarak Gonen Meslek
Yiiksekokulu'nda Bilgisayar Programcihg1 programi uzaktan egitim ile 6grenci kabul
etmektedir [OD3]. Bunun yani sira 2019 yilinda Bandirma Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmus olup oniimiizdeki donemlerde 6grenci
alimma baglanmasi konusunda ¢alismalar Organize Sanayi Bolgesi'nin aktif hale gelmesi
sonrasmda yapilacaktir [OD3]. Ilgili Meslek Yiiksekokulu'nda hangi programlarin
acgilacagl, bu programlarin ders ve ders igeriklerinin belirlenmesi asamasinda paydas

goriigleri almnarak ihtiyac analizi cahsmalar1 yapimistir. Ornegin bu ihtiyac analizi
sonrasinda Bandirma Ticaret Odasmin talep ettigi boliimler Makine Teknolojisi,
Kaynak Teknolojisi, Elektrik/Elektrik Enerijisi Uretim Iletim Dagitimi, Alternatif Enerji
Kaynaklar1 Teknoloji ve Gida Teknolojileri olarak geri bildirim almmistir. [OD4].
Yapilan ¢ahsmalar neticesinde Yiiksekogretim Kurulu'na program a¢ma ile ilgili oneri
sunulmustur. Universite Damsma Kurulu'na da geri bildirim saglanmistir [0D4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin tiim programlarida 6gretim planlari, zorunlu ve secmeli derslerin,
alan ve alan dis1 derslerin dengesini saglayacak sekilde ve disiplinler arasi farkhliklar
gozetilerek Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi kapsamimda hazirlanmistir ve web sayfasindan ilan edilmistir
[OD2]. Aym zamanda ders sayis1 ve haftahk ders saatleri 6grencilerin akademik ve
akademik olmayan faaliyetlere katimasina imkan verecek ve dengeli bir sekilde
olusturulmustur ve donem basinda ders agma islemleri sirasinda dersler boliim bazinda
bu dagihma gore acilmaktadir [OD3] [OD3]. Universitemizde Program
Acma/Kapatma, Egitim Programi Olusturma ve Giincelleme Yonergesi'nde programlar

acilirken ve gilincellenirken se¢cmeli derslerin dagiimina iliskin standartlar acikca
belirlenmistir [OD4]. Tiim birimlerimizde se¢meli ders dagilmina dikkat edilmektedir
[OD2] [OD3] [OD3]. Se¢meli ve zorunlu ders dagihm oranmna iliskin giincellemeler ve
stireclerin takibi, Universite Egitim ve Ogretim Komisyonu tarafindan, Ogrenci Isleri

Daire Bagkanhg ve ilgili enstitiilerin Ogrenci isleri birimlerinin kontroliiyle
gerceklestirilmektedir [OD3]. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Senatosu, secmeli
dersleri niteliklerine gore iiniversite secmeli, alan se¢meli, boliim se¢meli dersler olarak
gruplandirmistir. Universite Secmeli Dersleri, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Universite Secmeli Dersler Uygulama Yonergesine gore uygulanmaktadir [OD2].
Universite birimlerinde acilacak olan secmeli derslerin alt limitleriyle ilgili esaslar ise
Secmeli Ders Uygulama Yonergesine gore uygulanmaktadir [OD2]. Programlarin ders
dagihm dengeleri genele yayimis sekilde tiim boliimler tarafindan izlenmekte ve
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iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [OD4].

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan son iki yillik izleme raporu [OD4] dosyasinda
sunulmustur. Boliim ve Programlarin miifredatlarma yonelik giincelleme ¢alismalar:
damisma kurulu yonergesi ile giivence altina ahnmistir. Birimlerde kendilerine uygun
bir sekilde ders dagihmlarmin yapilmasma yonelik usul ve esaslar1 yaymlamaktadir
[OD4]. Secmeli zorunlu ders oranlarinin degerlendirilmekte [OD4] ve program bazh
zorunlu/secmeli ders oran tablolar1 birimler tarafindan hazirlanarak kontrol
edilmektedir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4].  Universitemizde Egitim Ogretim
Uygulamalarin Yonetimi {ist siirecinin 1.2.1 Bologna Bilgi Paketinin Gozden Gegirilmesi,
Ders Programlarmin Hazirlanmasi ve Ders Dagihiminin Yonetimi alt siirec karti ile birim
bazinda  yiiriitiilmektedir. Birim bazinda ihtiyaclar = dogrultusunda ders

gorevledirmeleri,  derslerin = gubelere = ve  Ogretim  iiyelerine  dagihm
gerceklestirilmektedir [OD3] [OD3]. Egitim 6gretim donemi basmda dersin sorumlusu
her oOgretim iiyesi/6gretim gorevlisi dersin amac¢ ve hedefleri, 6grenme ciktilar:
dogrultusunda ders bilgi paketlerini hazirlamaktadir [OD3] [OD3]. Egitim
programlarinin amaclary, kazanimlar ve ders bilgi paketleri, kurum web sayfasinda
Tiirkce ve Ingilizce olarak yer almaktadir. Universitenin tiim programlari ve ders
icerikleri Bologna Bilgi Paketi sistemine islenmis ve Ogrenci Bilgi Sistemi ad1 verilen
OBS yazilmi araciligiyla dijital ortamda sunulmustur [OD3].

Egitim Ogretim planlarinda ilgili bolim/programm gerekliliklerine gore staj ve
uygulamah egitimler bulunmaktadir. Universitemizin Uygulamal Egitimler Yonergesi
mevcut olup ogrencilerimizin 6zel ve kamu kurumlari ile is birligi icerisindeki mesleki
uygulama ve staj is yiikleri AKTS olarak programlara yansitimaktadir [OD2].
Programlarm ders dagihmlar: ve Ogretim iiyelerinin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri
dikkate ahnarak hazirlanmakta ve ilgili birimin y6netim kurulu toplantilarinda
goriisiiliip onaylanmaktadir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde program ciktilar1 ve ders 6grenme ciktilar: (kazammlari) olusturulmus
bunlarin birbiri ile iligkisi Bologna Bilgi Paketinde her ders igcin matrisler halinde
verilmistir ve kamuoyuna ilan edilmistir [OD4]. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir [OD3]. Ayrica ders
kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunu tiim boliim ve programlarimizda uygun
hale getirmek adma cesitli egitimler diizenlenmektedir. Ilk olarak Universitemiz
genelinde egiticilerin egitimi gerceklestirilmistir ve bu egitimde program gelistirme
konu bashg1 altinda ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu oOgretim
tiyelerimize aktarilmistir. Egitim sonrasinda memnuniyet degerlendirilmesi yapilmistir
[OD4]. Memnuniyet degerlendirmesi sonrasinda eksik oldugu tespit edilen program ve
ders 6grenme ciktilarmimn hazirlanmasi konulu yiiz yiize egitim iyilestirme amaciyla
verilmistir [OD4].

Boliimlerin kendi bagh olduklar1 akreditasyon kurumlarmin oOnerilerini de dikkate
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alarak kendilerine 6zgii bir sistematik olusturmasi da giivence altmma almmigtir [OD3].
Boliim bagkanliklar1 boliim disindan gelen hocalarda dahil olmak iizere ders bilgi
paketlerinin hazirlanmasi, program c¢iktilar1 ile ders o6grenme c¢iktilarinin
iliskilendirilmesi, 6grencilerin dersin hedeflerinden, iceriginden ve olgme degerlendirme
sisteminden haberdar edilmesi hususlarinda dénem basinda bilgilendirme toplantilar
yapmaktadir [OD4]. Ders Bilgi Paketlerinin kontrolii dijital olarak kullanilan Proliz ve
su an aktif olan UBYS'den rapor halinde alnmaktadir. Birimlere alman bu rapor
neticesinde geri bildirimler ile tamamlanmalar1 saglanmaktadir [OD4]. Ayrica,
Universitemizde 2024 yilinda 2025 Akreditasyon Vizyonu kapsammda baslatilan
program ile tiim boliim ve programlara Oz Degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir.
Hazirlann Oz Degerlendirme raporlarma mentorler aracihgiyla geri bildirimler
verilmektedir. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumuna yonelik geri
bildirimler mentorler tarafindan verilmektedir [OD4]. Boliimler program c¢iktilarini
paydas goriislerini dikkate alarak degerlendirmektedir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Boliim ve programlarm tamaminda uygulanan kredi transfer yontemi Avrupa Kredi
Transfer Sistemi AKTS Prosediiriine ve Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler
Cerceve Yonetmeligine gore yapimaktadir [OD2]. Ayrica, Ogrenci is yiikiine dayah
ders tasarmiyla ilgili tammh siirecler mevcut olup “Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi” nin Madde
13/d belirtilmistir [OD2]. AKTS is yiikiine ait iyilestirme planlar1 PUKO Kontrol
Cizelgesi 2024-2025-2026’ya yansitilmistir. Bu kapsamda Program A¢ma, Kapatma,
Egitim Programi Olusturma ve Giincelleme YoOnergesi icerisinde “Egitim programi
giincellemesi, 6grenci ve ogretim elemam goriislerine dayah olarak (Ek 8. AKTS Is
Yiikii Belirlenmesi Anketi veya gortisme kanitlar1) belirlenen is yiikii degisikligine
dayalh olarak yapilir. Bu sekilde yapilan giincellemeler ders kredisini dogrudan
etkileyeceginden programin tiim egitim programmin gozden gecirilmesi gerekir” ile
giivence altina ahnmigtir [OD4].

Tim derslerin AKTS degerleri, boliimlerin web sayfalarinda paylasiimakta ve Bologna
Ders Bilgi Paketleri ile 6grenci is yiikii takibi dogrulanmaktadir [OD3] [OD3]. AKTS
kredi degerleri, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi AKTS Bilgilendirme Dokiimani'na
uygun olarak ders siiresi, laboratuvar, uygulama, derse oOzgii staj (varsa), alan
calismasi, smif dis1 ders calisma siiresi, sunum/seminer hazirlama, proje, 6devler ile ara
ve yariyl sonu smavlarma hazirlanma siireleri dikkate alinarak hesaplanmakta ve
programlar diizenli olarak giincellenmektedir [OD3]. Ornegin; FTR2101 Anatomi I
dersinin AKTS’sinin 4’ten 5’e ¢ikarilmasi, FTR2103 Kinezyoloji dersinin AKTS’sinin
2’den 3’e cikarilmasi, FTR3222 Kardiyak Rehabilitasyon dersinin 3’ten 2’ye
diistiriilmesi gibi cok sayida karar alnmis ve tiimii senkron bicimde ilgili miifredata
islenmistir. Ogrenci is yiikii dagihmmn 6lcme bilesenlerine etkisi dikkate almarak bazi
derslerde vize—final, 6dev ve proje yiizdelerinin yeniden yapilandirimigtir [OD4].
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik—Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi
boliimleri, 2025-2026 Giliz donemi icin ders degerlendirme bilesenlerinin oranlarini
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(6dev, proje, kisa smav vb.) yeniden diizenlemis, bu degisiklikleri boliim kurulu karari
ile uygulamaya almistir [OD4]. Bilgisayar Miihendisligi Programi, MUDEK &lciitleri
uyarmnca Fizik I-1I, Matematik I-II gibi temel derslerin AKTS degerlerini artirmas, 5.
yariyll se¢meli derslerinin AKTS degerini 5’e ¢ikarmis, yeni se¢meli dersler eklemis ve
baz1 derslerin kod ve iceriklerini revize etmistir. Tiim programlarda, 6grenci is yiikiine
dayah tasarmm planlamalar1 yapilmakta ve bu planlamalar dogrultusunda belirlenen
ders AKTS'leri 6grencilerin transkriptlerine yansitilmaktadir [OD3]. Ayrica lisans ve
onlisans diploma eklerinde AKTS aciklamalarina yer verilmektedir [OD3] [OD3].

Uzaktan ve hibrit egitim programlarinda ise AKTS hesaplamalar1 da 6grenci is yiikiine
dayal olarak yapilmaktadir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda_kredi transferi
(Erasmus, Mevlana, Farabi) AKTS Prosediiriine uygun olarak yapilmakta olup, yatay
ve dikey gecis yapan oOgrencilerin is yiikiine dayah kredileri, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Muafiyet ve Intibak Yénergesi dogrultusunda hesaplanmaktadir [OD2]
ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi her program ve ders bazinda
(orgiin, uzaktan, karma, aciktan) ic, ve dis, paydaslarmin gereksinimleri dikkate
almarak, bu paydaslarin katki ve katihmlar ile bir plan cercevesinde saglanmaktadir.
Universitemizde i¢c ve dis paydas geri bildirimleri ile program iyilestirmeleri ders,
icerik, yontem teknik, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi seklinde yapilmaktadir.
Ilgili geri bildirimler Danisma Kurullari, Ogrenci ve Mezun Anketleri, Boliim Kurullary,
Birim Kalite Komisyonu Toplantilariyla ahnmaktadir [OD4]. Programlarin izlenmesi ve
giincelleme asamasinda paydas goriislerinin yam sira ders kayit istatistikleri, basari
sirasy, istihdam gostergeleri ve bolgesel ihtiyaca yonelik olarak da iist yonetim
tarafindan programlar izlenmekte ve iyilestirmeler yapimaktadir [OD4]. Birim ve
boliimler Akreditasyon Kuruluslarim da dikkate alarak paydas goriisleri CEP ve TYCC
dogrultusunda program ciktilarini hazirlayarak 6grenme ciktilari ile iligkisini matrisler
ile Bologna bilgi paketinde gostermektedir [OD4]. Bunlarla ilgili siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [OD4].

Program ciktilar, ders 6grenme ciktilar: ile UBYS iizerinden eslestirilmistir. Her dersin
her smavi icin 6grencilerin basar1 durumlarmn istatistiki verisi UBYS yazihm
iizerinden  alnmaktadir [OD3]. Bununla birlikte Universitemizde programlarin
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin gelistirilen “Akademik Programlarda Siirekli
Iyilestirme Modeli (APSIM)”in yazilimi tamamlanmis ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde pilot cahsmasi yapimistir. APSIM akademik programlarda siirekli
iyilestirme modelinin uygulanmaya baslanmasiy, program amaclar1 ve Ogrenme
ciktilarmin izlenmesinde veri temelli, biitiinciil ve siirekli iyilestirmeye dayali bir
yaklasim benimsenmektedir [1_OD3]. Yine programlarin izlenmesinde 6grencilerin,
mezunlarin  ve isveren goriisleri almmaktadir [OD3] [OD4]. Ornegin 3+1
uygulamasmin 6grenciler, isverenler ve danigman Ogretim iiyelerinin memnuniyeti
ortaya c¢ikmasi sonrasinda bazi fakiiltelerimizde de benzer uygulamaya gecilmistir
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[OD3]. Programda yapian giincellemeler, program c¢iktilarinin/derslerin/ders
ogrenme ciktlarinin eklenmesi kaldirilmasi i¢ ve dis paydaslarin talepleri
dogrultusunda giincellenmektedir [OD4].

Her boliim, her yariyil baslangicinda diger boliimlerden 6grencilerin almasm istedikleri
secmeli dersleri de kendi secmeli ders havuzuna ekleyerek oOgrencilerin segecekleri
ders alternatiflerini artirmaktadirlar [OD3]. Ayrica Universitemizde programlarin
stirekli iyilestirilmesi konusunda Kalite Koordinatéorliigiine bagh olarak Egitim-Ogretim
Calisma Grubu 2023 yilindan itibaren aktif bir sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
[OD3]. Bununla birlikte Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesindeki Meslek
Yiiksekokullarimiz arasindaki koordinasyonu saglamak, nitelikli isgiicii sorunlarim
cozmeye yonelik calismalar yapmak ve is diinyasi ile isbirligini saglamak amaciyla,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii (MEY OK)
15/11/2016 tarih ve 2016/20- 4 sayili senato karari ile kurulmustur ve faaliyetlerine
devam etmektedir [OD3].

Universitemizde, Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde; Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi boliimleri, Uluslararas:
Denizcilik Orgiitii (IMO) adma T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhg tarafindan, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii YOKAK tarafindan tescilli
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (FTR- AD) tarafindan, Manyas Meslek Yiiksekokulu MEDEK tarafindan
akredite edilmistir [OD3] [OD4] [OD4] [0D4]. YOKAK'm web sayfasinda yaymladig
rapora gore2025 yih itibariyle yiiksekogretim kurumlarindaki akredite lisans

programlari sayisi 1768; bu programlarin mezun veren tiim lisans programlarina orani
ise yiizde 20,2’dir. Universitemizde uygulanmaya baslanan Mentorliik Sistemi ile
program akreditasyonu icin Universitemizde calsmalar baslamistir. Bu tesvikin
arttirlmasi ve tiim program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi
Universitemiz Akreditasyon Vizyonu kapsaminda uygulamaya gecirilen mentorliik
sistemi ile hiz kazanmustir. Boylece Universitemizin akreditasyon yol haritas: ortaya
ctkmistir [OD2] [OD3]. Universitemizde lisans egitimi bazinda 2024-2025 egitim
ogretimde mezun veren birim sayis1 28°dir. [OD4]. 2025 yil itibariyle BANU-Mentor
programi sayesinde toplam 4 programin akreditasyon siireci olumlu gerceklesmistir.
Dort programimiz YOKAK tarafindan tescillenmis akreditasyon birimi tarafindan ve iki
programimiz  bakanlik akreditasyon birimi tarafindan akredite edilmistir.
Universitemizde akredite lisans programlari oram %21,42’dir. Bir 6nlisans programmiz

da akredite olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.5-1 OD Onerilen Sistem.pptx

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim oOgretim siireclerinin yonetimi mevzuatlar, yonergeler ve
yonetmelikler dogrultusunda yapimaktadir [OD2]. Ayrica Egtim 6gretim siireclerini
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https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Detaylar-18304
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/%5B6%5D(4)B.1.5-BANU_2024_Mezun_Veren_Lisans_Programlari.pdf
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yoOnetiminin izlenmesi icin siire¢ kartlar1[OD ve PUKO dongiileri [OD4]
tanmmlanmustir. Universitemiz egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek
lizere egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminde iist diizeyde sorumluluk paylasimi
saglanarak, bu siireclerden sorumlu bir rektor yardimecisi gorevlendirilmistir [OD2].
Egitim ve Ogretim siirecleri ilgili rektor yardimeisi koordinasyonunda egitim ve 6gretim
komisyonu tarafindan yiiriitiillmektedir. Organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim
ve O0gretim komisyonu, vb.), bilgi yonetim sistemi (Bologna) ve uzman insan kaynagina
sahiptir [OD2] [OD3] [OD3]. Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi,
yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde
ilke, esaslar ve takvim belirlenmistir [OD2] [OD2]. Programlarda 6grenme kazanmmi,
ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi ve
siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci kabul ve
kayit yonergesi, egitim-ogretim ve smav yonetmeligi, akademik damigmanlk yonergesi
gibi belgeler de siireclerin diizenli ve seffaf bir sekilde islemesine katki saglamaktadir
[OD3]. Universitemizde egitim ve 6gretim komisyonu egitim égretim siireclerinde yer
alan mevzuatlar1 gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme amaciyla
giincellemektedir [1_2_3_4_0D4].

Birimlerde kurulan komisyonlar ile egitim-0gretim siireclerinin planlanmasi,
uygulanmas1 ve kontrol edilmesi saglanmaktadir [OD3]. Universite diizeyinde
Akreditasyon Calisma Grubu, Toplumsal Katki Cahsma Grubu, Egitim ve Ogretim
Calsma Grubu, Olcme ve Degerlendirme Cahsma Grubu Kalite Koordinatorliigiine
bagh olarak egitim ve Ogretim siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir [OD3]. Universitemizdeki on lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
programlarin uygulanmasi diger bir ifadeyle egitim-0gretim ve arastirma gelistirme
gibi siireclerinin izlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi igin Birim ve Bolim
Damsma Kurullar1 olusturulmustur [OD3]. Tlgili yonergede belirtildigi iizere birimler,
danigma kurullar1 ile Kasim ve Haziran aylarinda olagan olarak toplanmaktadirlar
[OD3]. Bu kurullar, programlarm giincellenmesi ve iyilestirilmesi igin diizenli olarak
ders planlarim gozden gecirmektedir [OD4]. Bu sayede 6grenciler, mezun olduklarinda
sahip olacaklar1 bilgi ve beceriler konusunda daha seffaf bir bilgiye sahip
olabilmektedirler. Olcme ve Degerlendirme Calisma Grubu ile UBYS iizerinden egitim
ve 0gretim siirecleri ile ilgili 6grenci geribildirimleri memnuniyet anketleri ile alinmakta
ve anket sonuclar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)B.1.6-1 Egitim Ogretim Komisyonu 2025 2 Toplant1 Tutanagi.pdf
[2](4)B.1.6-2 Egitim Ogretim Komisyonu 2025 3 Toplant1 Tutanagi.pdf
[31(4)B.1.6-3 Egitim Ogretim Komisyonu 2025 4 Toplanti Tutanagi.pdf
[41(4)B.1.6-4 Egitim Ogretim Komisyonu 2025 5 Toplanti Tutanag.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)
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https://oidb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/Kalite/O%C4%B0DB-%C4%B0A-007 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://oidb.bandirma.edu.tr/tr/oidb/s/Yonergeler-14977
http://sbf.bandirma.edu.tr/tr/hemsirelik/s/Kurul-ve-Komisyonlar-16994
http://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Calisma-Gruplari-13919
http://sbf.bandirma.edu.tr/tr/sbf/Sayfa/Goster/Fakulte-Danisma-Kurulu-15063
http://sbf.bandirma.edu.tr/tr/sbf/h/Fakultemiz-Birim-Danisma-Kurulu-Toplantisi-Gerceklesti-25506
https://mdbf.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/930/files/MDBF-GTK-008 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim De%C4%9Ferlendirme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirme Komisyonu G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 Formu.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/h/Memnuniyet-Anketleri-Yayinlandi-25031
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.6-1_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komisyonu_2025_2_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.6-2_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komisyonu_2025_3_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.6-3_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komisyonu_2025_4_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.6-4_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komisyonu_2025_5_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki tiim egitim ve 6gretim siireci yonetmeliklerle belirlenmistir [OD2]
[OD2]. Universitemizin egitim-ogretim politikasinda ogrenci merkezli yaklasim
benimsenmigstir [OD2]. Egitim -0gretim politikas1 da bilegenlerine ayrilarak iligki
matrisleri olusturulmus ve politika izleme raporu ile izlenmesi saglanmaktadir [OD4].
Bu yaklasim dogrultusunda Universitemizdeki tiim programlarda, 6grencilerin 6grenim
siiresince programlarm amac ve ogrenme ciktilarma ulagsmasini saglayacak, ogrenci
odakh ogretim yontem ve uygulamalar1 bulunmaktadir. Programlarin egitim-ogretim
yontemleri, dersler kapsaminda hangi yontemlerin uygulanacagma iligkin bilgiler,
ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri Ogrenci Bilgi Sistemi ve Bologna Bilgi
Paketlerinde “Dersin yontem ve teknikleri” bashg1 altinda kamuoyuna acik sekilde
ifade edilmistir. Ders izlencelerinde 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmektedir
ve bu teknikler derslerde uygulanmaktadir. Universitemizde UBYS sistemi iizerinden
uygulanan anketlerle Ogretim elemanlarinin aktif 6gretim yontemlerini iliskin geri
bildirim ahnarak takip edilmektedir. Birimlerimizdeki programlarimiz disiplin ve
meslek dogasina uygun olarak yasam boyu 6grenmeyi desteklemektedir [OD3] [OD3].
Kurumsal Izleme Raporu'nda iyilestirme onerisi olarak sunulan Egiticilerin Egitimi
Universitemizde 2024 yih itibariyle uygulanmaya baslanmistir [OD3]. Ogretim iiyeleri
egiticilerin egitimi program ile yiiz ylize ve cevrimici derslerinde 0grenci merkezli
ogretim yontem ve tekniklerini uygulayabilmeleri konusunda desteklenmistir [OD3].
Bu egitimlerin kalite koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak verilmesine karar
verilmis her yil egitim takvimi ve icerikleri kalite koordinatorliigli web sayfasindan ilan
edilmektedir [OD4]. Egitimlerle ilgili dokiimanlar [OD4] ve egitimlere yonelik
memnuniyet anket sonuglar1[OD4] da kalite koordinatorliigii web sayfasinda
paylasimaktadir. Aktif 6gretim yontem ve tekniklerini kullanimi konusunda 6gretim
iiyelerini tesvik etmek amaciyla en iyi egitim ogretim yonergesine eki olan puanlama
cetveline “Ogrenci Merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmas: (Fotograf,
video, etkinlik plani, vb. kanitlar)” kriteri getirilmistir [OD4].

Teorik ve uygulamal derslerin kazanimlari, staj ve uygulama egitimleri aracihigiyla
pekistirilmekte ve bu siireg, ilgili birimlerin staj formlar1 ve Uygulamal Egitimler
Yonergesine gore yonetilmektedir [OD2] [OD3] [OD3] [OD3]. Ders iceriklerine uygun
olarak ogretim elemanlarmin oOgrencilere verdigi o©dev, proje ve sunumlar
degerlendirme sistemine dahil edilerek 6grencilerin 6grenme-ogretme siirecinde aktif
rol almasi1 saglanmaktadir [OD3] [OD4]. Uygulamah dersler laboratuvar, atolye ve
benzeri 6grenme ortamlarinda uygulamal olarak gerceklestirilmektedir [OD3] [OD3]
[OD3]. Uygulamal egitim veren birimlerde uygulamah egitimlere yonelik fakiilte ve
birim bazinda Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle
gerceklestirmektedir [OD3]. Ogrenciler yapmus olduklar: uygulamalar1 béliimlerinde
sunmakta ve tecriibe aktarmmi etkinlikleri uygulanmaktadir [OD3]. Ders kapsamindan
iniversite dis1 0grenme ortamlarmdan faydalanmlarak kurum ve kuruluglara saha
ziyaretleri yapimakta ve teknik geziler diizenlenmektedir [OD3]. Ogrencilerin,
ogrenme siirecine destek olmak ve arastirma becerilerini gelistirmek amaciyla
TUBITAK 2209-A ve 2209-B kapsamindaki proje yarismalarmna girmeleri tesvik
edilmekte ve yillara gére takibi yapilmaktadir [OD3] [OD4]. Ayrica Universitemizin
sahip oldugu uzaktan Ogretim altyapisi ile dersler cevrimigi/cevrimdist sekilde
yapilabilmektedir [OD3]. Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=41010&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Politikalari-16045
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Politika-Izleme-Raporu-20444
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https://asescongress.com/bandirmakongresi/
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Universitemizde-Egiticilerin-Egitimi-Sertifika-Programi-Basliyor-34257
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https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Egiticilerin-Egitimi-Hakkinda-Dokumanlar-21171
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https://banuproje.bandirma.edu.tr/tr/banuproje/d/Ogrenciler-Icin-TUBITAK-2209-TUBITAK-2210-ve-TUSEB-Destekleri-Semineri-35765
https://www.bandirma.edu.tr/tr/bap/s/Ogrenci-Projeleri-21026
https://uzem.bandirma.edu.tr/

akademisyenlerin ogretim becerilerini gelistirmeye yonelik verilen egitimlerde
“Etkinlik Ornekleriyle Egitimde Teknoloji Uygulamalar1” ve “Zenginlestirilmis Ogretim
Tasarimi” uzaktan egitimde 6grencileri aktif kilacak yontemler 6gretilmektedir. [OD3].

Meslek yiiksekokullarrmizda 3+1 is yeri egitim modeline gecilerek oOgrencilerimiz
teoriye dayal oOgretim sisteminin yani sira isletmelerde/kurumlarda tam zamanh
uygulamal egitim alabilmektedirler. Fakiiltelerimizin baz1 bolimlerinde ise benzer
sekilde 7+1 modeline gecis saglanmistir [OD3] [OD3] [OD3].

Boliimlerimizde, diizenlenen teknik geziler ile 6grencilerimize sektorii sahada taniyip
teorik bilgileri glincel hayatta uygulamah olarak gorebilme firsatlar1 da sunulmaktadir
[OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak,
ogrencilerde farkindalik olusturmay1 hedefleyen sergi, seminer ve egitimler
Universitemiz biinyesinde ve ilgili yerlerde diizenlenmektedir [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Olcme ve degerlendirme yontemleri Universitemizin tiim birimlerinde ve
programlarinda ara snav, yariyi sonu sinavi, biitiinleme smnavi ve tek ders smavi
olmak iizere dort temel smav uygulanmaktadir [OD3]. Universitemizin Slcme ve
degerlendirme ile ilgili olarak on lisans ve lisans egitim-o6gretim ve sinav yonetmeligi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Universitemizde &leme ve
degerlendirme yontemlerinin belirlenmesinde performans esash yaklasim olarak
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi cercevesinde madde 21/3’te “Smavlarin detaylar1 Senato tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde dersi veren 6gretim elemamn tarafindan hazirlanan ve
ilgili kurullarca onaylanan ders izlence formlarinda belirtilir ve donem basinda ilan
edilir” maddesi dikkate alarak senato tarafindan olgme ve degerlendirmenin otantik
Olcme araclarinin da kullamlmasma olanak saglayacak sekilde iyilestirme karar:
alinmigtir. [1_0OD4] Birim bazinda uygulama ornekleri ek kanitlarda sunulmustur

[OD4].

Ogrencilerin smav yiikiimliilikleri ile dersin 6gretim elemanlarmm ve smav
koordinator ve gozetmenlerinin siav gorev ve sorumluluklarma iliskin usul ve esaslar
ilgili mevzuatta belirlenmistir [OD2]. Universitemizin akademik takviminde smavlara
iliskin bilgiler yer almaktadir [OD2]. Sinavlara iliskin detayh takvimler ise bolim web
sayfalarinda yaymlanmaktadir [OD3]. Ara smnavlara gecerli mazeretleri nedeniyle
katilamayan oOgrenciler icin ayrica mazeret smavi da yapilmaktadir [OD3] [OD3].
Kosullar1 uygun 6grenciler igcinde tek ders sinavlari yapilmaktadir [OD3].

Ogretim elemanlar;, o6grencilerin basarilarmi Slemek amaciyla cesitli dleme  ve
degerlendirme yontemleri (ara smav, 6dev, sozli sav, proje, yari yil sonu sinavi vb.)
kullanmaktadir. Kullanilan yontemlerin etki oranlar1 ogrenci bilgi sistemi {izerinden
donem basinda Ogrencilere duyurulmaktadir [OD3]. Bununla birlikte her dersin 6lgme
ve degerlendirme sistemi dersin 6grenme ciktilar1 dikkate ahnarak belirlenir. Olcme ve
degerlendirmeyle ilgili Ogrenci Bilgi Sistemi'nde yer alan bilgiler Bologna Ders Bilgi
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Sistemi iizerinden 6grencilerin erisimine sunulmaktadir [OD3]. Universitemizin farkl
birimlerinde cesitli O0lgme ve degerlendirmeye yonelik usul ve esaslar ile farkh
uygulamalar1 mevcuttur [OD3] [OD3]. Ayrica 3+1 ve 7+1 staj ve uygulama egitimlerin
degerlendirilmesine yo6nelik uygulamalar da mevcuttur [OD3] [OD3] [OD3].

Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligine gore doktora yeterlik yazih
ve sozli smavlari, tez onerisi sunumlari, tez izleme raporu sunumlari ile tez savunma
smavlarmin yiiz yiize veya uzaktan katihmla yapimasi Enstitii yonetiminin is akis
semalar1 cercevesinde yapimaktadir [OD2] [OD3]. Ogrenci merkezli dlcme ve
degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitilmekte ve miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir [OD3] [OD3]. O lgme ve degerlendirme sonuc odakh
smavlarm yam sira siire¢ odakh olarak 6dev, proje, portfolyo ve 6grenci iiriinlerinin
sergilenmesi vb. yontemlerle saglanmaktadir [OD3].

Ogrenme  ciktilarmmn  degerlendirme araclar1 ile  uyumlulugunun takibi,
fakiilteler ve meslek yiiksekokullarinda boliim/program bazh olarak yapimaktadir.
Bu kapsamda yapilan vize, final, biitiinleme smavlarinin yaninda sunum, 6dev ve kisa
smavlar1 ve uygulamalari birimlerde yapilan uygulamah siavlarm 6grenme ciktilariyla
uyumunun degerlendirildigi hususu iizerinde durulmaktadir. Her bir fakiilte veya
meslek yiiksekokulu kendi i¢inde akreditasyon kapsaminda ol¢iim yontemlerini takip
etmek amaciyla smavlar icin belirtke tablolar1 hazirlamakta, smav madde analizleri
yapmakta ve bu analiz sonuclarina gore smav sorular1 gozden gecirmektedir [OD3]
[OD4] [OD4] [OD4]. Universitemizin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde
APSIM modeli kapsammda soru bazh degerlendirme, 6grenci bazh analiz ve program
diizeyi performans izlemesi yapiimaktadir. Universitemiz tarafindan yeni gelistirilen
APSIM modeli tiim fakiilte ve boliimlerde yaygmlastirlmasma yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu uygulamalar birim bazinda gerceklestirilirken ayni zamanda
Universite Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan kullamlan UBYS yazilm
kapsaminda dersin basari oranlar1 goriilmektedir. Ayrica smavlar disinda ogrenciler
her ders icin ders degerlendirme anketini donem sonlarinda doldurarak derse yonelik
geri bildirim vermektedir [OD3].

Universitemizde aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii bulunmaktadir. Koordinatorliik, ¢calisma esaslarma yonelik yonerge
belirlenmis olup Madde 16 Smav Uygulamalari ile 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik
smav uygulamalari giivence altina alnmustir [OD2]. Ayrica, Engelsiz Universite Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii stratejik hedefleri arasmnda "Biitiin 0grencilerin adil ve dogru
bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve
egitim- Ogretim siirecini engelli 6grenciler icin de anlamh hale getirmek tizere; engelli
ogrenci icin smavlarla ilgili siire, mekan, materyal uyarlamalar1 yapmak, refakatgi
okuyucu saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkhihklara gore gerekli
tedbirleri almak, diizenlemeleri yapmak" hedefi belirlenmis ve uygulanmaktadir
[OD3]. 2024 yih icerisinde Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, ozel
gereksinimli 6grencilerin akademik ortamda desteklenmesi Ogrenci Damsman Kilavuzu
hazirlanmis olup ilgili kilavuzda Akademik Uyarlama Mektubu (AUM), Ders
Partnerligi, Spor Partnerligi, Engelsiz Kampiis Ulasimi, Ozel Gereksinimli Ogrenci
Oryantasyon Programi, Etkinlik ve Seminer hizmetlerini tanimlamis ve kamuoyu ile
paylasmistir [OD3] ve uygulamaya gecilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-
1_Egitim Og“retim Komisyonu 2025 5 Toplant1 Tutanagi imzah.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanmmh
kriterler ve siirecler OSYM tarafindan yaymmlanan YKS Kilavuzu, YOK, Mesleki
Yeterliik Kurumu, Universitemiz Yonetmelik ve Yonergelerine uygun olarak
belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir [OD2] [OD2] [OD2]. Yabanci uyruklu 6grenciler ise,
Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi hiikiimlerince Yabanc Uyruklu Ogrenci Smavi
(YOS) ile kabul edilmektedir [OD2]
[OD2]. Ogrenciler, 6grenim goérmek istedikleri program tercihlerini bildirdikten
sonra, bu smavdan aldiklari puana gore ilgili programlara yerlestirilmektedir.

Universitemize yatay gecis yoluyla 6grencilerin kabulii, “Yiiksekogretim Kurumlarmda
On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegcis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik” cercevesinde
yapilmaktadir [OD2] [OD3]. Dikey Gecis Smavi ile Universitemizin orgiin 6gretim

programlarmma gecis yapan oOgrencilerin yerlestirilmeleriyle ilgili islemler ise ilgili
yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilmektedir [OD3] Cift anadal programi ve
yandal 6grenci kabullerinde, Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin Yoénetmelik, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir
[OD2]. Universitemiz ve birimlerin web sayfalarinda dikey gecis, yatay gecis, cift
anadal ve yandal ile ilgili gerekli duyurular ve basvuru sonuclar1 diizenli olarak
yaymlanmakta olup matbu formlar 6grenciler ile paylasilmaktadir [OD3] [OD3].

Yatay ve dikey gecis 0grencileri icin 0grencilerin yatay gecis yaptigi boliimden almis
oldugu derslerin icerikleri, kredi degerleri ve notlar1 Bolim Muafiyet ve Intibak
Komisyonu tarafindan incelemekte olup esdeger oOgrenme kapsaminda oOgrenci
dosyalar1 ve kredilendirme siirecleri dokiimante edilmektedir. Universitemiz ve
birimlerin cift anadal ve yandal ile ilgili basvurularin Muafiyet ve Intibak Komisyonu
tarafindan seffaf bir sekilde degerlendirilmektedir [OD3]. Erasmus kapsaminda
Avrupa’daki tniversitelerde almnan derslerin kredi transferi ve kabulii Erasmus
Koordinatorliigii ~ tarafindan  yapimaktadir [OD3]. Erasmus kapsaminda da
Avrupa’daki tiniversitelerde aliman derslerin kredi transferi ile kabulii yapilmakta ve
diploma ekine yansitilmaktadir [OD3].

Universitemiz ve birimlerin dikey gecis, yatay gecis, cift anadal ve yandal kapsaminda
ogrenci geri Dbildirimlerine dayalh iyilestirme oOnerileri ahnarak revizyonlar
yapilmaktadir [OD4]. Ayrica 0zel oOgrenci kabulleri de yonergeler dogrultusunda
yapilmaktadir [OD2]. Ilgili mevzuat cercevesinde, baska iiniversitede 6grenim goren
ogrencilere Universitemizden ya da Universitemiz 6grencilerine baska iiniversitelerden
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ders/dersler alabilmelerine imkan tanmnmaktadir [OD3] [OD3].

Universitemizde yonetilen kalite yonetim sistemi iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda
onceki Ogrenmenin tanmmlanmasi ve kredilendirilmesinde muafiyet, intibak, ozel
ogrenci kabullerine yonelik yonetmelik ve yonergeler olmasma ragmen 6grencilerin bir
yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin kredilendirilmesinin (6nceki
ogrenme) olmadig1 tespit edilmistir. Bu tespit neticesinde Kalite Koordinatorliigii
tarafindan 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda gelismeye acik yan olarak
"Ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazammlarm (6nceki
ogrenmelerin) taninmasi ve mevzuat ile giivence altma almmasi " hedefi belirlenmistir.
2024 yilinda yapilan cahsmalar ile Ogrencilerin bir yiiksekégretim kurumu disinda
edindikleri kazammlar 2024 yilinda "Onceki Ogrenmenin Tamnmasi Usul ve Esaslar1”
ile giivence altina almak amaciyla mevzuat komisyonuna sunulmustur [OD4]. Onceki
Ogrenmelerin Taninmasi Usul ve Esaslar1 19.06.2025 tarih ve 2025/08 sayil Senato
karar1 ile kabul edilerek yiiriirlige konulmustur. Yiiriirlige girmesi ile birlikte
Akademik Takvime eklenmistir. Ilgili usul ve esaslara bagh olarak ogrenci talebi
bulunmamuistir. Siirec izlenmeye devam etmektedir [OD4]. Onceki Ogrenme/Muafiyet
Bagvurular1 ve Istatistik verileri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
izlenmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri ack, anlasjhr,
kapsamh, tutarh bir sekilde tanimlanmis, ve kamuoyu ile paylasjgmisiir [OD2].
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeliginde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi
belirtilmistir [OD2] [OD2]. Diplomanin bagka iilkeler tarafindan da tanmirhgni
saglamak amaciyla Ingilizce diploma eki verilmektedir [OD3]. Diploma ekinde alman
derece, derecenin diizeyi, program icerigi ve kullamm alanlar1 yer almaktadir.
Mezuniyet kosullarma dair diizenlemeler “On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Ogretim ve Smav Yonetmeliginde yer almaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu égrenci smavi (YOS), cift
anadal programi (CAP) ve yandal ogrenci kabullerinde uygulanan Kkriterler
yonergelerde  yer  almaktadir [OD2] [OD2] [0OD2] [OD2]. Universitenin
boliim/programlarini iistiin basariyla devam eden 6grenciler ¢ift anadal ya da yandal
programindan yararlanabilmektedir [OD3]. Yandal programi ayri bir lisans programi
anlammi tasimazken, c¢ift anadal programi ile ikinci bir dalda lisans ve Onlisans

diplomasi alma imkam bulunmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
taniml siirecglere uygun olarak yiiriitiilmekte [OD4] her yil sonunda izlenmekte ve bir
sonraki yila dair gerekli onlemler ahnmaktadir. 2024 yihinda Hukuk Miisavirligi'nden
de goriis alarak karekod eklenmesi, elektronik imza gibi iyilestirmeler yapilmistir
[OD4]. Bu siirecte Diploma, Diploma Eki, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge 2024 yilimda iyilestirilmistir [OD4].
Yeterliliklerin gelistirilmesi ve sertifikalandiriimas1 hususunda Universitemiz Siirekli
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Egitim Merkez Miidiirligii'nde sertifika programlarina iliskin ¢alismalar diizenli olarak
yapimaktadir ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4]. BANU-SEM
Faaliyetleri ve istatistikleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir [OD4]. Bandirma Onyedi
Eylil Universitesi Egitim Katalogunda mezun yeterliliklerinin TYCC ile
iligkilendirilmesi yapimakta ve smiflandirilmis; sirali ve temel alan/program ciktisina
iliskin tablolar kamuoyu ile paylasimaktadir. [OD4]. Akredite olan boliim mezunlar:
TYC logolu diploma almaktadir [OD4]. Universitemiz 6grencilerinin toplumsal olaylara
duyarly, topluma fayda saglayan, sorumluluk bilinci yiiksek ve sosyal becerileri gelismis
bireyler olarak yetismelerini desteklemek amaciyla akademik derslerin yam sira,
ogrencilerin goniilliiliik, sosyal sorumluluk, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katihmin
tesvik edecek, Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanarak yiriirliige konulmustur

[OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, fiziksel olanaklarm siirekli gelistirerek dgrencilere ve aka
daha iyi hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, aday ogrenciler i¢cin hazirlanan web sayfasi her yil giincellenmekte ve
iyilestirilmektedir [OD3]. Universitemizin, 6grencilerimize sundugu olanaklar1 detayh

bir sekilde aktardig1 ogrenci el kitab1 amaciyla hazirlanan 6grenci bilgi kitabr her yil
giincellenerek ogrencilerin erisimine sunmaktadir. Ogrenci Bilgi Kitabi, 6grenme ortam

ve kaynaklar1 hakkinda da detayh bilgiler icermektedir [OD3].

Universitemiz kurulusundan bu yana yeni boliim ve programlarm acilmasiyla 6grenme
ortam ve kaynaklar1 cesitlenmektedir. Universitemizde bdliimlere — ozgii
laboratuvarlarin yam sira tematik derslikler de yer almaktadir. Ornegin Iletisim
Fakiiltesinde Medya Merkezi'nde TV Stiidyosu, Radyo ve Podcast Stiidyosu [OD3]
[OD3] Tip Fakiiltemiz biinyesinde kadavra saklama iinitesi, Denizcilik Fakiiltesinde
IMEAK ve simiilasyon merkezi bulunmaktadir. Tiim fakiilte ve meslek
yiiksekokullarimizn  6grenme ortam ve kaynaklar1 Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar’'nda kamuoyu ile paylasimaktadir [0D3] [OD3] [OD3]. Ogrenme ortam ve
kaynaklar1 birim bazh izlenmekte olup talepler dogrultusunda 6grenme ortam ve
kaynaklar1 iyilestirilmektedir [OD4] [OD4]. Universitemizde derslik, atélye ve
laboratuvarlarm kullanimi birim bazinda tahsis edilerek gerceklesmektedir. Birim

bazindaki tahsis islemi Rektorliik tarafindan gorevlendirilen ekip tarafindan yil bazh
gerceklesmektedir. Excel dosyalar1 ile derslik, atolye ve laboratuvarlarin kullanimi
izlenmektedir. [OD4]. Universitemizde merkezi olarak derslik, atolye ve laboratuvar
kullanimina iliskin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yazilim aktif bir
sekilde kullanilmaktadir. Birim bazinda kullanilan derslik, atolye ve laboratuvarlarin
izleme ve iyilestirme caligmalari yapilmaktadir [OD4]. Geri Bildirim Mekanizmalari ile
ic ve dis paydaslarmizdan Ogrenme Ortam ve Kaynaklarma iliskin goriisler
ahnmaktadir [OD4]. Ogrenme ortammin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma
Hedeflerinden 4.’sti olan Nitelikli Egitimi arttirmak amaciyla siirekli olarak takibi ve
izlemesi yapimaktadir. Cihaz ve donanmm eksiklikleri giderilmekte olup bozulan
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cihazlar yenilenmekte, yazilimlar giincellenmekte ve ayhk rutin bakimlar
gerceklestirilmektedir. Rutin bakimlar ve incelemeler, ayhk toplant1 raporlarinda
[OD4] [OD4] [OD4] o ay bakmmi gerceklestirilecek smiflarin, laboratuvarlarin, derslik
ve konferans salonu/toplant1 salonlarmm belirlenmesiyle baslar. Icinde bulunulan ay
biinyesinde ihtiyaclar tespit edilir ve biitceye uygun olarak temin edilme/satin alma
slirecine baglanir. Bir diger tespit yontemi ise UBYS iizerinden alnan yazilm veya
donamm talepleridir [OD4] Ogretim elemanlar1 veya idari personel ilgili 6grenme
ortamu ile ilgili talepte bulunabilmekte ya da ogrenciler isteklerini canh destek [OD4]
yahut dilek, oOneri, sikdyet sisteminden[OD4] isteklerini dile getirmektedirler.
Ogrenme ortamu icin eksikler yine 6grenci memnuniyet anketleri sonucunda [OD4]
tespit edilir ve gerekli aksiyon toplant1 biinyesinde kararlastirilarak ahmir. Yapilan

cahsmalar ve iyilestirmeler Bilgi islem Daire Baskanhg1 web sitesi iizerinden duyuru ve
haber olarak yaymlanmaktadir [OD4] [OD4].

Kurulum asamasi devam eden Universitemizde fiziksel mekanlarmnm iyilestirilmesi
siirecleri devam etmektedir. Bu baglamda “Merkezi Derslik Binasrnda” yapimm
tamamlanan ve tefrisi beklenen; 34 adet ofis, 7 adet sinif ve 1adet 275 kisilik cok amach
salon bulunmaktadir. 1 adet 750 Kkisilik cok amach salon, 2 adet bilgisayar laboratuvarsi,
toplamda 550 kisilik 11 adet derslik, 750 m2’lik kantin alani, mekanik alanlar, kadin ve
erkek mescitler, depolama alanlari, sigmak ve ortak alanlarin ise 2026 yilinda
tamamlanmas1 planlanmaktadir. insaat cahsmalarmna kisa bir siire 6nce baslanan ve
biinyesinde 24 adet laboratuvar, 1 adet seminer salonu, 1 adet toplant1 odasi, 10 adet
ofis, mekanik alanlar, ortak alanlar, siginak ve depolama alanlar1 bulunan Merkezi
Laboratuvar Binasrnin ise yine 2026 yilinda hizmete baslamasi planlanmaktadir
[OD3]. I¢ paydas olan 6grencilerimiz ve personelimizi bilgilendirmek amaciyla Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan paydas bilgilendirme icerigi diizenli olarak
olusturulmaktadir [OD4]. Ayrica tiim planlamalar ve gerceklesme bilgileri Yap: Isleri
ve Teknik Daire Bagkanhgl tarafindan faaliyet raporlari araciigiyla izlenmekte ve
kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4].

Universitemiz Merkez Yerleskesinde yesil yerleske, yenilikci yerleske, teknolojik
yerleske, siirdiiriilebilir yerleske, engelsiz yerleske, genc dostu yerleske, spor dostu
yerleske, kadin dostu yerleske, sinirsiz yerleske, yenilenebilir enerji kullanimi, akilh
binalar, akilh ulasim sistemleri, engelsiz, esnek ve modiiler yerleske tasarimmi gibi yeni
ve modern anlayis ve yaklasimlar: da plan, tasarim ve uygulamanin iginde planlanarak
yapimmina 6denek durumumuza devam edilmektedir. Pertevniyal yerleskesi faaliyete
gecmistir [OD4]. Egitim-o0gretim ihtiyaclarma tam anlamiyla cevap verebilen, kullanic
dostu ve ergonomik bir 6grenme yonetim sistemi mevcuttur. Bu sistem, es zamanh ve
es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, Olgme ve degerlendirme ile
hizmet ici egitim olanaklarmm desteklemektedir. Ogrenme ortamn ve kaynaklar,
ogrenci-0grenci, Ogrenci-0gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yoneliktir [OD3]. Merkez yerleskemizde bulunan Prof. Dr. Sabahattin Zaim
Kiitiiphanesi, 1500 m2 kapah alana ve 600 Kkisilik kapasiteye sahiptir. Kiitliphane,
kullamicllarimizin  gesitli ihtiyaclarmi karsilamak tizere farkh alanlar ve hizmetler
sunmaktadir. Bunlar arasinda, kiitiiphane personelinin teknik islemleri yiiriittiigii
teknik ofis odas, sessiz bir ortamda bireysel okuma ve ¢alisma imkéani saglayan okuma
alani, gazete, dergi ve benzeri periyodik yaymlarm bulundugu siireli yaymlar alam
bulunmaktadir. Ayrica, kullanicilarin bilgi arama ve kaynak bulma siireclerinde destek
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alabilecekleri danisma hizmetleri, kiitiiphane iiyelik islemleri ile materyal 6diin¢ alma
ve iade islemlerinin gerceklestirildigi iiye kayit ve odiing islemleri servisi de mevcuttur
[OD3]. Bireysel veya grup calismalari icin tasarlanmis cahsma alanlari, akademik tezler
ve danmigma kaynaklarinin erigilebilir oldugu tez ve damisma kaynaklar1 alam,
kullanicilarin kendi diziistii bilgisayarlariyla calisabilecekleri, kablosuz internet erigimi
bulunan kendi bilgisayariyla cahsma alam1 ve kiitliphane tarafindan saglanan
bilgisayarlar araciligiyla internet ve dijital kaynaklara erisim imkan sunan bilgisayar ve
internet alani da kiitiiphanemizin sundugu hizmetler arasindadir bulunmaktadir. Bu
cesitli alanlar ve hizmetler, kullanmicillarimizin kiitiiphanemizden en verimli gekilde
faydalanmalarmm saglamak amaciyla tasarlanmistir [OD3]. Kiitiiphanemizde cesitli
cevrimici veri tabanlar ile e-kiitiiphane hizmeti sunulmakta olup, alana 0zgii online
veri tabanlarina erisim oldukca zengindir. Elektronik ortamda mevcut olan katalog
sistemi, her giin eklenen yeni kaynaklarla giincellenmektedir ve bu iyilestirmeler web
sitenin yam siwra yihk faaliyet raporlarmmda diizenli olarak paylasimaktadir [OD3]
[OD4]. Ayrica, "Kiitiiphaneler Arasi Odiing Verme (ILL)" sistemi iizerinden diger
iiniversitelerin kiitiiphanelerinden de faydalanmlabilmektedir [OD3]. Vetis uygulamasi
ile BANU o6grencileri ve 6gretim elemanlari, kampiis disinda da elektronik kiitiiphane
hizmetlerinden  yararlanabilmektedir [OD3]. Kiitiiphanemi PUKO cercevesinde
iyilestirme calismalarini yapmaktadir [OD4].

Universitemiz Ogrenme Kaynaklar1 acisindan degerlendirildiginde 2025 yih itibariyle,
67.095 Kitap, 533 Kitap dis1, 4533 adet E-Kitap (Abonelik ve Satin Alma); 66 adet tez,
35 e-kitap disi, adet E-Tez (acik erisim); 19 (Abone) + 19 (EKUAL) olmak iizere
toplam 38 adet Veri Tabam Universitemizde ulasilabilir 6grenme kaynaklar
bulunmaktadir. Universitemizde, Ogrenme Kaynaklar1 Toplamda 90 bin civar1 basih
yaym ve 4,5 milyon civari elektronik yaymimiz mevcuttur [OD3]. Tiim bunlara ek
olarak; Kiitiiphanemiz, biri engelli arastirmacilarm da kullanabilecegi iki 6diin¢ iade
kiosku ve bir yaym tarama kiosku ile arastirmacilara hizmet sunmaktadir. Teknolojik
ogrenme kaynaklarimiz; YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi, Akilh Kiitiiphane
Sistemleri (Elektronik giivenlik kapisi, RFID kitap giivenlik sistemi, 6diin¢ ahp vermeyi
kolaylastiran elektronik el terminali ve doldur bosalt sistemi), kitap sterilizasyon cihazi
(1 adet), odiin¢/iade istasyonu (2 adet), engelsiz 6diin¢/iade istasyonu (1 adet). Tarama
kiosku (1 adet), tanitim kiosku (2 adet), 25 adet kullamei bilgisayar:, KITS
(Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) (ILL) ve TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama
ve Odiing Verme Sistemi) araclarindan olusmaktadir. Gérme engelli 6grencilerimiz
saglk durumu bildirir raporlarmn Ogrenci isleri Daire Baskanligimiza bildirmeleri
halinde GETEM Kiitiiphane hizmetlerinden yararlandirilabilmektedir [OD3]. Kullanilan
ekipmanlar, mali tablolar ve diger tiim islemler aylik ve yilik olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [OD4].

Universitemizde uzaktan egitim siirecleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ogretim iiyeleri ve 0Ogrenciler igin ilgili yonetmelikler cercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir [OD2]. Bu cercevede Universitemizde 2024 yihna kadar
LMS Uzaktan Egitim sistemi kullanilmaktayken 2025 yih itibariyle entegre bilgi
yonetim sistemi uygulamasi kapsaminda uzaktan egitim sistemimiz UBYS iizerinden
devam etmektedir [OD3] [OD3]. ilgili siirecler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan takip edilmektedir. Ayrica birimlerimizde siireci etkin sekilde takip
etmek adma program temsilcileri belirlenmis ve kamuoyu ile paylasimistir [OD3].
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Uzaktan egitim sistemi icerisinde oOgrencilere acgik ders materyalleri imkam da
sunulmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizin tiim birimlerinde 6grenci danismanhk hizmetleri, Lisans ve On Lisans
Yonetmeligi ve Ogrenci Danismanlig1 Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD2].
Ogrenciler, her 6gretim elemanma web sitemizin BANU-Rehber béliimiinden ulasarak
e-posta ve telefon aracihgiyla iletisim kurabilmektedir. BANU-Rehber uygulamasi
icerisinde her akademik personelimizin 0grenci goriisme saatleri de yer almaktadir
[OD3] [OD3]. Danmismanlar 6grenci goriisme formunu doldurmakta [OD3] ve siirec
takip edilmektedir [OD3]. Universitemizde yapilan uygulama ile personel isimlikleri
degismis ve personele ait isimliklerde BANU-Rehber uygulamasina erisim izni saglayan
QR kodlar yerlestirilmistir. Yapilan bu iyilestirme ile Ogrencilerimiz akademik
danismanlarma ulasabilecekleri giin ve saat bilgisi konusunda hizh erisim imkanima
sahip olmaktadir [OD4]. Bunun yam sira Universitemiz; Rektoriimiize ulasmak isteyen
basta 6grencilerimiz olmak iizere tiim paydaslara yonelik Rektorlik Randevu Talep
Sistemini uygulamaktadir. Liderin ulasiabilir olma hedefi cergevesinde, seffaf
yoneticilik anlayisi ile olusturulan sistem ile tiim paydaslarmmiz 7/24 Rektoriimiizden
dogrudan randevu talep edebilmektedir [OD3]. Paydaslarimizin randevu talepleri Ozel
Kalem Miidirliigi tarafindan giinliilk olarak incelenmekte ve paydaslarimiza geri
bildirim saglanmaktadir [OD4].

Bandirma Onyedi FEyliill Universitesi, ogrencilere saglanan akademik destek
hizmetlerini siirekli olarak gelistirmekte ve giincellemektedir. Ogrenci anketleri geri
bildirimlerinden Akademik Destek Hizmetlerinden yiiksek puan alinmaya devam ettigi
goriilmektedir. UBYS’ye geciste rehberde bulunan &grenci goriisme saatlerinin
korunmasmin saglanmistir. Universitemiz, 6grencilerin teknik ve akademik konular
hakkmda hizhi destek alabilmesi icin "BANU Canh Destek" platformunu aktif olarak
stirdiirmektedir [OD3]. Canh destek ile ilgili olarak veriler raporlanmaktadir [1_OD3].
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig biinyesinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Psikolojik Damsmanlk ve Rehberlik (PDR) Birimi, Universitemiz o6grencilerinin
kendilerini tamimasi, saghkh kararlar almasi, tiniversite yasamia uyum saglamasi, ders
basaridlarmin artirilmas1 ve karsilastiklar1 psikolojik, sosyal ve kariyere iligkin
problemlerin ¢oziimii igin ticretsiz psikolojik damgmanlik ve rehberlik hizmeti
saglamaktadir. 2025 yih icerisinde Birimize 119 yeni bagvuru alinmis olup y1l icerisinde
toplam 427 psikolojik danisma ve rehberlik goriismesi gerceklestirilmistir. Psikolojik
Danmismanlik ve Rehberlik (PDR) Birimine ait tiim veriler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Basgkanlig: faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasimakta ve yillara gore izlenmektedir
[OD4]. Birim bazh memnuniyetler kontrol edilerek o©nlemler alinmaktadir. Bu
dogrultuda eylem planlari1 yapilmaktadir [OD4].

Universitemiz, ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve Kkariyer
planlamalarina rehberlik etmek amaciyla cesiti damigmanhk sistemlerini
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve 6grencilere yonelik kapsamh kariyer destek
hizmetleri sunmaktadir [OD3]. BANU-KAGEM, kariyer planlamasi, mesleki y6nelim, is
diinyasiyla etkilesim ve mezun istihdami konularinda rehberlik eden cesitli programlar
yiritmektedir. Merkez biinyesinde kariyer damismanhg hizmetleri sunulmakta, is
diinyasi ile 6grenciler arasinda koprii kuran etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerin
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler her yil
raporlanmaktadir [OD4]. Bu etkinlikler sayesinde 0Ogrenciler, is diinyasmin
profesyonelleriyle bir araya gelerek sektorel beklentileri yakindan tanima ve kariyer
yollarmi sekillendirme firsat1 bulmaktadir. Ayrica, kariyer damismanhgl siireci
kapsaminda, Ogrencilere yonelik bireysel ve grup damsmanhk seanslar
gerceklestirilmis, cesitli egitim programlar: diizenlenmis ve siireclerin etkinligi 6grenci
geri Dbildirimleriyle degerlendirilmistir. Ogrencilerden ahnan geri bildirimler
dogrultusunda icerik ve yontemler giincellenerek, daha verimli ve 6grenci odakh bir
damsmanhk siireci olusturulmustur. Bu siirecte, Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar
Ofisi biinyesinde uygulamaya konulan "Yetenek Kapisi" platformu aktif olarak
kullanmilmaktadir [OD3]. Ayrica sistemden kariyer danmismanhg randevusu alarak
birebir danismanhk hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Ogrenciler, bu sistem
aracihgiyla kariyer planlamasi, is ve staj bagvurulari, 6zgec¢mis hazirlama ve miilakat
stirecleri gibi konularda uzman destegi alabilmektedir. Tiim veriler Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan izlenmektedir. Bunun yani sira, ISKUR
Bandirma Subesi ile yapilan protokol kapsammda, haftamn iki giinii ISKUR Is ve
Meslek Damsmanlar1 Universitemizde gérev almakta ve ogrencilere bireysel
damismanlik hizmeti sunmaktadir [OD3]. Bu danmismanhk hizmetleri sayesinde
ogrenciler, is ve staj firsatlarma erisim, sektorel beklentiler, kariyer yonlendirme ve
istthdam olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmektedir. KAGEM tarafindan yapilan
anketlerle o6grencilerin ihtiyaclar1 belirlenerek bir sonraki yiin planlamasi
yapilmaktadir [0D4] BANU-KAGEM, 6grencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek
amaciyla cesitli staj programlari ve uygulamalar1 yiiriitmektedir. Bu kapsamda,
Cumhurbagkanhig Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan koordine edilen Ulusal Staj
Programi'na katihm saglanmaktadir [OD3].

Universitede 3+1 ve 7+1 gibi zorunlu stajin yam sira goniillii staj uygulamalar1 da
gerceklestirilmektedir. Goniilli stajlar, 6grencilerin bireysel bagvurular: veya Yetenek
Kapis1 ile Ulusal Staj Programi gibi platformlar aracihgiyla elde edilen imkanlarla
yapimaktadir. Bu stajlarda, sigorta bildirimleri ve prim oOdemeleri {iiniversite
tarafindan karsilanmaktadir [OD3]. Universitemizde Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma
Programi kapsaminda, ogrencilerin iiniversitenin cesitli birimlerinde kismi zamanh
olarak calismasi ve bu baglamda calisma yasamina dair bilinclenmesi desteklenmistir
[OD3]. Universitemiz disindaki yerleskeler ile merkez kampiis arasmda diizenli olarak
ring bulunmaktadir. Bu sekilde ogrenciler merkez kampiiste yapilan kariyer
faaliyetleri, psikolojik danigma hizmeti alma vb. hususlarda ulagim saglayabilmek icin
gerekli destegi almaktadir. Ogrenci disinda damsmanlarin da merkez kampiis disinda
yapacaklar: faaliyetler icin arac tahsis edilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz kurulus asamas1 devam eden bir kurum olmas1 nedeniyle 2021-2025
Stratejik Plani'nda (s.93) "Universitenin fiziki altyapi olanaklarmi artirmak"” olarak
belirlenen hedef kart1 2026-2030 Stratejik Planinda “PG.1.1.4. Ogrencilerin derslik ve
laboratuvar altyapisma yonelik memnuniyet oram (%)**” seklinde belirlenerek
izlemeye gecilmistir [OD3] [OD4]. Universitemiz yerleskelerinde tesis ve altyapilar
(vemekhane, yurt, teknoloji donanimh c¢ahsma alanlari;; saghk, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve ogrencilerin kullanimina sunulmustur [OD3]. Stratejik planda belirtilen hedefler
dogrultusunda Yap: Isleri Daire Bagkanligl tarafindan tesis ve altyapilara iliskin
ihtiyaclar giderilmekte ve izlemeleri faaliyet raporlariyla kamuoyuna sunulmaktadir

[OD3] [OD4].

Universitemizin Ogrenci Yasam Merkezi aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu yapi
icerisinde yemekhane, aile saghg1 merkezi, 6grenci toplulugu odalari, fotokopi odasi,
konferans salonlari, 6grencilerin giinliik ihtiyaclarini kargilayacagi market, kafeterya,
kahve evi, Web TV ve radyo stiidyosu gibi alanlar bulunmaktadir. Ogrencilerin
kullanimma sunulan sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyac tesisleri Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg faaliyet raporunda yer almakta ve yillara gore izlenmektedir [OD4].
Universitemiz spor tesisleri kapsammda merkez kampiis icerisinde bir er adet fitness
salonu, cok amach kapal spor salonu, ¢cok amach cadir salon, judo salonu, jimnastik
salonu, dans salonu, yari olimpik yiizme havuzu, masa tenis salonu, sentetik futbol
sahasi, 1 adet ve ikiser adet sentetik hah saha, acik basketbol sahasi ve tenis sahasi
bulunmaktadir [OD3]. Ayrica Universitemizde Genclik ve Spor Bakanligi'nm
katkilariyla BANU Spor Vadisi, 10 doniimliik arazi iizerine kurulan Spor Bilimleri
Fakiiltesi, 3.500 kisilik kapal spor salonu, yar1 olimpik kapal yiizme havuzu, acik ve
kapali spor sahalar1 ve stadyumu 6grenci ve personelin kullanimna sunulmugtur. Ilgili
tesislerin kullamimyi, takibi ve iyilestirme ¢ahsmalari Spor Bilimleri Fakiiltesi ve SKS’ye
bagh spor sube miidiirligii tarafindan yapimaktadir [OD4]. Fakiilte, faaliyet
raporlariyla (s.11-13) izlemelerini gerceklestirmektedir [OD4].

Tiim bunlara ek olarak Universitemizin 2018 yilindan bu yana kullamma sundugu
Android ve i0S uyumlu uygulamasi BANU-Mobil; cesitli periyotlarla
giincellenmektedir. Onceki siiriimiinde rehber, giiniin meniisii, duyurular ve
haberlerin paylasildigi uygulama, iyilestirme amagh yeni giincellemesiyle spor
tesislerimizden randevu alma, yemekhane kiosk hizmetlerini entegre sekilde sunma
gibi olanaklara sahip olmustur. Ogrencilerimiz uygulamamn yeni siiriimiiyle kolayhkla
tesislerimizden faydalanma imkania sahip olmustur [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar
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"Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" Universitemiz
Senatosunun 19/02/2019 tarihli ve 2019/04 sayih toplantisinda kabul edilmis olup
web sayfamizda ilan edilmistir [OD2]. Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatérliigii, Universitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel
ihtiyaclari1 bulunan 6grencilerin iiniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini
saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik calismalar
yapmakla gérevlendirilmistir. Engelsiz Universite Ogrenci Birimi'nin cahsma usul ve
esaslar1 yerleskenin fiziksel kosullarmin engelli 6grencilerin ihtiyaclarma yonelik
diizenlenmesi ve engelli 6grenciler icin akademik erisilebilirligin arttirilmasi olmak
tizere “Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danisma Koordinasyon Yonetmeligi'nin”
11. ve 12. maddelerine gére belirlenmistir [OD2]. Universitemizde 6grenim géren ozel
gereksinimli O0grencilerin, 6grenim hayatlarim1 kolaylastirmak icin gerekli akademik
ortami hazirlamak, egitim-0gretim siireclerine tam katihmlarim saglamak amaciyla
gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak Koordinatérliigiin temel faaliyet
alanlar1 arasmndadir [OD2]. Ilgili &grencilerimizin; egitim ve Ogretim, Olcme ve
degerlendirme, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaclar
koordinatérliik tarafindan takip edilmektedir. Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii'nde Birim Kalite Komisyonu {iyeleri icerisinde ozel gereksinimli
ogrenci temsilcimiz yer almaktadir [OD3] [OD3]. Birim bazh takiplerin yapilmasi adina
her akademik birimimizde Engelsiz Universite Ogrenci Danismam ve Program
Temsilcileri belirlenmistir [OD3] [OD3]. Universitemizde iyilestirme faaliyeti olarak
Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan birim koordinatérliikleri
ile toplantilar diizenlenmektedir [OD4].

Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan ozel gereksinimli
ogrencilerin akademik siireclerde desteklenmesini amaclayan bir Ogrenci Damsman
Kilavuzu hazirlanmis ve baghca hizmetler tanimlanmistir [OD3]. Kilavuzda yer alan
Akademik Uyarlama Mektubu (AUM); Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii Birim Danigsmani, dezavantajli 6grenci ile birebir yaptig1 goriismeler
sonucunda, oOgrencinin derslerinde ihtiyac duydugu wuyarlamalara iliskin (ders
materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, smavlarda gereken degisiklikler,
sinif-bina erisimi vb.), ilgili 6gretim elemanlarma ve koordinatorliige iletilmek {iizere
hazirladig1 mektubu ifade etmektedir [OD3]. Engelinden otiirii derslerde not tutmakta
giiclik ceken ya da not tutamayan ogrencilere ve ders cahismakta giicliik ceken
ogrencilere, 6grenci asistanhg yoluyla ders partnerligi hizmeti sunulmaktadir [OD3].
Ozel gereksinimli 6grencilerin spora katiimlarm ve fiziksel aktivite diizeylerini
artrmaya yonelik ise 0Ogrenci asistanligli yoluyla spor partnerligi hizmeti
saglanmaktadir [OD3]. Ayrica derslerde not tutamayan ya da ders notlarmm
okuyamayan 6zel gereksinimli 6grenciler sadece bireysel kullanimlari icin derslerde ses
kaydi yapma hakkina sahiptirler [OD3]. Smavlarda gorme engelli 6grencilerimiz icin
okuyucu gorevlendirilmekte; bedensel engelli O6grencilerimize ise smav siiresinin
yetersiz kalmas1 durumunda ek siire verilmekte veya yazmakta zorlanan 6grenciler
icin yardimc1 cihazlar ya da yazia gorevlileri tahsis edilmektedir. Ayrica,
kiitiiphanemizde bedensel engelli bireylere yonelik "Engelsiz Odiin¢ iade Istasyonu"
hizmeti sunulmaktadir [OD3]. Universitemizin Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii web sitesinde, 6grencilerin ihtiya¢ ve taleplerini iletebilecekleri bir
“Oneri ve dilek formu” bulunmakta olup bu form aracihigiyla 6grencilerin ihtiyaclar
tespit edilmekte ve iyilestirmeler gerceklestiriimektedir [OD4]. Universitemizin
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standart uygulamalarinin yam sira internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, engelli
ogrencilerimiz ve personelimiz icin elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi
formatlarinda erisime acilmigstir. GETEM (Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari) biinyesindeki eserler, goniilli okuyucularimiz tarafindan iiretilmekte
olup, gorme engellilere hizmet veren diger kiitiiphaneler ve iiniversitelerle yapilan is
birlikleriyle de elde edilmektedir [OD3]. Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik ayrica
“Acil Durum Eylem Plam” olusturulmustur [OD4]. Ozel gereksinimli 6grencilerimizin
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde aktif olup dogal gelisim gosteren akranlar: ile daha
kapsayicl bir kampiis icin farkindahk yaratmak adma IZGE Engelli Toplulugu
kurulmustur (syf 63.) [OD3].

Universitemizin dezavantajli gruplara yonelik olarak yiiriittiigii faaliyetler Engelsiz
Universite Ogrenci Birimi Koordinatérliigii onciiliigiinde yapimakta, izlenmekte,
iyilestirilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl gruplarm goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler iki temel sacayag1
olan Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgl ve 0Ogrenci topluluklar1 tarafindan
yiriitiilmektedir [OD2] [OD2]. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan
yiriitiilen faaliyetler, belirli bir planlama cercevesinde organize edilmektedir.
Universitemizde aktif olarak 104 o6grenci toplulugu bulunmaktadir [OD4]. Bu
topluluklara her akademik yil basinda tanmigsma ve bilgilendirme amach oryantasyon
toplantis1 yapimaktadir. Toplantilarda topluluklarin kurulus asamasindan sonra
yapacaklar1 etkinlikler ile ilgili izlemeleri gereken usuller, yonetim ve denetim
kurullarinin yetkileri, genel kurul yapima usul ve esaslar1 konularinda bilgilendirme
yapimaktadir [OD4]. Ogrenci topluluklarmin daha rahat, saglikh ve elverisli kosullarda
calismalarni yiirtitmesi, birbirleri ile fikir ahgverisinde bulunarak yiiksek etkilesimli bir
sekilde calismalarina devam edebilmeleri icin, Ogrenci Yasam Merkezi biinyesinde 4
adet toplant1 odas topluluklarimiza tahsis edilmis olup daha genis katihmh toplant1 ve
genel kurul toplantilar1 aynm1 merkezde Necip Fazl Kisakiirek Konferans Salonu’nda
yapimaktadir [OD4]. Topluluklar kurulus asamasinda, degerlendirilmekte yonergeye
uygun olanlarin acilis islemleri yapilmaktadir. Topluluklar onaylanmis etkinliklerini

kapsayan y1l sonu faaliyet raporlarmi ve giincel iiye listelerini her 6grenim yih sonunda
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi'na sunarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Ogrenci topluluklarmm yapmis oldugu sosyal ve Kkiiltiirel SKSDB tarafinca takip
edilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigiimiiz
ogrencilerimiz ve personelimize yonelik, milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak,
engin Tirk Kiiltiiriimiiziin zenginligini yansitan, “Yazar-Sair Soylesileri”, “Anma ve
Kutlama Toplantilar1”, “Kardes Kiiltiirlerin Ozel Giin ve Haftalar1” “Bilimsel Teknik ve
Kiiltiir Gezileri”, “Konferans”, “Panel”’, “Sempozyum”, “Seminer”, “Konserler”,
“Tiyatro Gosterileri”, “Festivaller” “Basmn Aciklamalar1” ve “Bahar Senligi” gibi
programlar1 gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler SKSDB faaliyet raporlar
izlenmektedir Bunun diginda birim bazh da sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler


https://kutuphane.bandirma.edu.tr/tr/kutuphane/Duyuru/Goster/GETEM-Kutuphanesi-Gorme-Engelli-Ogrencilerimizin-Hizmetindedir-22469
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1BND3E3se38VL7NMWveUupeNq9lZvwdoz
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34200/989a3af6-da4f-c9ed-91d3-c80c11d9df34.pdf
https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/s/Faaliyet-ve-Ic-Degerlendirme-Raporlari-16728
https://sksdb.bandirma.edu.tr/sksdb
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Ogrenci-Topluluklarimiz-105
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Ogrenci-Topluluklarimiz-105
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/h/UNIDES-TANITIM-TOPLANTISI-26727
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/Sayfa/Goster/Ogrenci-Topluluk-Odasi-17835

gerceklestirilmektedir. SKSDB tarafindan, iiniversitemiz birimleri de dahil olmak iizere
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin tamamimm izlemekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [OD4].

Kurumumuzda yiiriitiilen sportif faaliyetler iist yonetim tarafindan (Rektorliik Oluru,
Bagkanlik Oluru vb.) onaylanirken faaliyetlerde gorevlendirilen personeller tarafindan
izleme yapimakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumumuzda sportif faaliyetlerin
planlanmasi sistematik ve paydas katilimina dayal bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir.
Her egitim-o0gretim doneminin basinda SKS Daire Baskanhg1 koordinasyonunda Spor
Sube Miidiirliigi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi temsilcilerinin katihmiyla planlama
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda ilgili dsnemde Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu (TUSF) ve diger organizasyonlara hangi branslarda katim
saglanacagl degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir. Alman kararlar
dogrultusunda TUSF sistemine resmi brans basvurular1 yapimaktadir. Belirlenen
branglar kapsaminda calistirici — antrenor ve ogrenciler arasindan sporcu se¢cmeleri-
taramalar1 gerceklestirilmekte; olusturulan takim ve sporcularm antrenman
siireclerinin  siirdiiriilebilirligi icin antrenor gorevlendirmeleri ile salon/saha
planlamalar1 yapimaktadir. Ayrica her donem basmda Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Denizcilik Fakiiltesi ve Denizcilik MYO ile yapilan toplantilar ve resmi yazigsmalar
aracihgiyla spor tesislerinin derslik olarak kullanimina iliskin planlamalar yapilmakta;
tesislerin akademik ve sportif faaliyetler arasinda dengeli ve verimli kullanimi
saglanmaktadir. Spor Sube Miidiirligi biinyesinde donem baslarinda gerceklestirilen ic
birim toplantilarinda ise giiz ve bahar donemlerinde yapilacak sportif organizasyonlar,
turnuvalar ve etkinlikler Dbelirlenerek faaliyet takvimi olusturulmaktadir.
Universitemiz sportif faaliyetleri sistematik olarak izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiillmektedir. Spor tesislerinin kullanimi
UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden kayit altma alinmakta olup,
kullanic1 bazh rezervasyon bilgileri, tesis kullanim saatleri ve yogunluk oranlarma iliskin
raporlamalar yapilmaktadir [OD4].

Gezi ve benzeri kampiis dis1 etkinlikler igin arag¢ tahsisi talepleri yapiir. Bu tiir
etkinlikler damisman 6gretim gorevlisinin denetiminde ve katilimi ile miimkiin olmadig:
halde kiiltiir sube sorumlularmin denetiminde ve katilimi ile gerceklesmektedir [OD3].
Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren dért 6grenci toplulugumuz, Genclik ve Spor
Bakanligi Genclik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Universite
Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda projeleriyle
destek almaya hak kazanmstir [0D3] [OD3] [OD3]. Universitemizin Ogrenci
Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler SKSDB faaliyet raporu aracihgiyla
izlenmekte ve izleme raporlarma gore yil bazh iyilestirilmektedir [OD4].

Universitemizi basar1 ile temsil eden 6grencilerimizin basaris1 {iniversite web
sitesinde duyurulmaktadir [OD3]. Ayrica yerel basinda da iiniversite 6grencilerimizin
basarilar1 yer bulmaktadir [OD3]. Basar1 gosterilen ogrenciler iist yonetim tarafindan
odiillendirilmektedir [OD4].

Bu faaliyetler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan diizenli olarak
raporlanmakta ve ilgili paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Boylece, Universitemizde gerceklestirilen etkinliklerin yil bazinda izlenerek seffaf bir
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sekilde paylasilmasi ve toplumsal katilimin artirilmasi hedeflenmektedir [OD4] [OD4].

Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu'nun 2024 yihinda acikladigi Spor Dostu Kampiis Projesi
kapsaminda Universitemiz 2025 yilinda “Spor Dostu Kampiis” 6diiliinii aldi. [OD4].
Spor dostu kampiis projesi kapsaminda izlemelerin ve gelecekte yapilacak faaliyetlerin
giivence altina alinmasi adina yonetim kurulu karari alimmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin 2025 yil itibariyle akademik personel sayis1
658 kisiden olugsmaktadir. Akademik personel sayisi Personel Daire Bagkanhg:
tarafindan ay/yil bazh izlenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir[OD4]. Universitede
ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg¢ ve kriterleri ilgili kanun ve
yonetmeliklerce belirlenmis olup Universitemiz 6zelinde 01.06.2022 tarihi itibariyle
yiriirlige giren ve bilimsel kaliteyi artirmak amacma yonelik degerlendirme ve
uygulama ilkelerinin asgari kosullarini kapsayan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi olusturulmustur. Bu
yonergede iyilestirme amaciyla 30.05.2024 tarihli senato karariyla degisiklikler
yapimistir. Yonergenin hazirlik siirecinde ilgili Rektor Yardimecisi siireci yonetmis olup
bolimlerimizde alt grup toplantilari, akabinde Dekanlar ve Rektor Yardimcilar: ile
gorlis toplantilar1 gerceklestirilmis ve yonerge hazir hale getirilmistir [OD4].
Yonetmelikteki bu degisiklikler 27.06.2025 tarihinden itibaren atama, yiikseltme ve
gorevlendirmelerde gecerli hale gelmistir [OD4]. Yurticinde ve Yurtdisinda gecici
gorevlendirme esaslar1 Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Resmi Gazete Sayisi
18214’sma gore diizenlemektir [OD2]. Ayrica Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi
ahm icin Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ve Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkmdaki
Yonetmelik araciigiyla yapilmaktadir [OD2]. Yabanei Uyruklu Ogretim Elemam
cabstirlmas: “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Calistirlmas1  Esaslarma  {ligkin Bakanlar ~ Kurulu = Karar’na  gore
yiiriitiilmektedir[OD2]. Ilgili yonetmeliklerdeki siirec ve kriterler akademik liyakati
gozetip firsat esitligini saglayacak nitelikte olup kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Universitemize yapilacak alimlar Resmi Gazete'nin yam sira Personel Daire Baskanhg
web sayfasinda da kamuoyuna acik sekilde paylasimaktadir [OD3].

Universitemize boliim ve programlarinda akademik kadronun uzmanhk alam ile
yiiriittiikleri ders arasmdaki uyumun saglanmasi Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeligi Madde 14-15’e¢ gore saglanmaktadir [OD2]. Universitemizin tiim
birimlerinde dersin icerigine ve amacma gore ogretim elemani secgilmektedir. Boliim
Kurullarinda yapilan ders atamalarmin akademik liyakat ve uzmanhga uygunlugu
denetlenmektedir. Donem baslarmda bagh birimlerde Bolim Kurulu toplantilar:
yapilarak 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarma uygun derslerde gorevlendirmesi
[OD4], gerekli durumlarda kurum dis1 gorevlendirmeler ile derse uygun uzmanlarm


https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/Sayfa/Goster/Yillik-Faaliyet-Raporu-2155
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Faaliyet-Raporlari-34200
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemiz-Spor-Dostu-Kampus-Unvani-Almaya-Hak-Kazandi-30076
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.3.5-Spor_Dostu_Yonetim_Kurulu_Karar.pdf
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Aylik-Personel-Sayilari-33775
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.4.1-Atama_Yukseltme_Kriterleri_Paydas_Gorusleri_26_01_2024.pdf
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Sayfa/Goster/Yonergeler-60
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10155&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2%2C3)B.4.1-Yabanci_Uyruklu_Personelin_Calistirilmasi_Personel_Kanit.pdf
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Duyuru/Liste?k=12
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10127&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Wu82gMx4krUlRutbAp_8zUgy_TJb4-eg

temin edilmesi saglanmaktadir [OD4]. Birimler bazinda Ogretim elemanlarmna iliskin
atama ve gorevlendirme uygulamalari, Kkalite giivence siirecleri kapsaminda
izlenmekte; bolimiin insan kaynagi yapismin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine
yonelik degerlendirme ve iyilestirme cahsmalar1 ilgili kurullar aracihgiyla
yiirtitiilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere cesitli
uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz birimlerinde gorev yapan o6gretim
elemanlarmin yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite
giivence sistemi gibi ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin egitimler basta
Personel Daire Bagkanhigi olmak iizere konunun muhtevasina bagh olarak ilgili
birimlerce tiim akademik ve idari personele verilmektedir [OD3] [OD3] [OD3].
Universitemizde 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimlerin siirdiiriilebilirligi
Siirec Karti “1.5.1.0gretim FElemanlarmm Mesleki Gelisiminin Yo6netimi” ile

saglanmaktadir. Bu siirec kartinm sorumlular1 Kalite Koordinatérliigii Egitim Ogretim
Cahsma Grubu ve Personel Daire Bagkanligidir ve faaliyetleri 1. Arastirma gelistirme,
ogretim planlama ve degerlendirmeye yonelik egitim ihtiyaclarmmin belirlenmesi 2.
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmas1 3. Katihmin saglanmasi 4. Paydas
goriiglerinin ahnmasi 5. Sonuclarin degerlendirilmesidir [OD4] (s.26).

Universitemizde hizmet ici egitimler Personel Daire Baskanhg ve Kalite
Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Koordinatorliigi, ogretim
elemanlarmin pedagojik olarak Ogretim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimleri
planlar, uygular ve geri bildirimlerini almaktadir. [OD4] [OD4]

Universitemiz 6gretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili Bartm Universitesi ile halen
devam etmekte olan protokol kapsaminda her iki iiniversite yapmis oldugu hizmet ici
egitimleri cevrimici olarak birbirleriyle paylasmakta ve 6gretim iiyelerine sunmaktadir.

[OD3] [OD3].

Ayrica Universitemizin paydasi oldugu Trakya Universiteler Birligi ile yil bazh egitimler
cesitli alt calisma gruplar1 kapsaminda diizenlenmektedir [OD3] [OD3]. Ilgili egitimler
iiye olan 6 iiniversitenin katkilariyla tiim personellerine sunulmaktadir [OD3]. Trakya
Universiteler Birligine ait tiim etkinlikler her yiln koordinatér iiniversitesi tarafindan
web sayfasinda kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3].

2024 yihnda yapilan egiticilerin egitimi sertifika programi sonrasinda geribildirimler
almmis ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek geribildirim
raporu olusturulmustur [OD4]. Bu siirecten sonra her yil geri bildirimler Kalite
Giivence Takvimi dogrultusunda alhnmakta ve egitimler iyilestirmeler ile birlikte
stirdiiriilmektedir. 2025 yih egitimlerin konular1 sunlardir; Program ciktilarmin
sunumu, Ders 6grenme Ciktilarinm Yazmmi, Etkinlik Ornekleriyle Egitimde Teknoloji
Uygulamalar:, Ogretimde Global ve Lateral Diisiinme Tekniklerinin Kullanmy,
Ogretimde Tartisma ve Yontem Tekniklerinin Kullanimi, Olcme ve Degerlendirme
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Araclari, Zenginlestirilmis Ogretim Tasarmi'dir [OD2 3 4 ] [OD4]. Egitimlere
katilanlardan geribildirim alnmis ve bu dogrultuda 2026 yih planlanmistir [OD4]

[OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer alan "Ogretim kadrosuna yonelik
tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir." Onerisi goz oOniinde
bulundurulmus ve bir dizi iyilestirme calismalar1 yapilmistir. Ogretim iiyelerimiz icin
yaraticl/yenilik¢i egitimi uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti arttirmak amaciyla
“Basar1 odiilii” gibi tesvik ve odiillendirme siireclerine yonelik Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Bilimsel Yaymlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi uygulanmaya
baslanmistir. Yonergenin amaci, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesindeki akademik
faaliyetlerin tesvik edilmesine ve bu tiir faaliyetleri yapanlarin 6diillendirilmesine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir [OD2]. Yonerge baglaminda verilen odiiller ise
Akademik Yaym Basar1 Odiilii, Birim Akademik Yaym Basari Odiilii, Fikri ve Smai
Miilkiyet Haklar1 Odiilii, Sanat Basar1 Odiilii, Proje Basar1 Odiilii, Girisimcilik Basar1
Odiilii, Sosyal Sorumluluk Projesi Basar1 Odiilii seklinde tanimlanmistir. 2024 yilinda
ilgili yonergede; birim basar1 odiilleri birimlerin uygulama alanlarmin ve yayn
ortamlarinin farkh olmasi, personel sayisi farkhliklar: gibi nedenlerle iyilestirilmis,
odiillerin yalnizca kisi bazh olarak verilmesi hususu uygulanmaya baslanmigtir [OD4].
Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve bu faaliyetleri yapanlarin odiillendirilmesi
kapsammda Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi Bilimsel Yaymlar1 ve Proje
Gelistirmeyi Tegvik Yonergesi esaslarica faaliyetlerin degerlendirilmesi kapsaminda
ad1 gecen yonergenin 3. ve 4. maddeleri uyarinca 6diil tiirleri, hesaplama hiikiimleri ve
adetleri dogrultusunda komisyon degerlendirmelerini yapmakta odiill almaya hak
kazananlar kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3].

Kalite Komisyonu 2023/3 toplantisinda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel
Yaymlar: ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesimin egitim-6gretim baglammda o6diil
icermedigi giindemiyle iyilestirme onerileri sunulmustur. "Ogretim Elemanlar1 icin
yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere iyi
egitim o6diilii konusu giindeme gelmis ve Kalite Koordinatorliigii Egitim-Ogretim
Cahsma Grubu'nun ilgili hususta bir yonerge hazirligma baglamas1 (Karar-5)
kararlastirilmistir [OD2]. Egitim Ogretim Cahsma Grubu ve Hukuk Miisavirligi is
birligiyle En Iyi Egitim Ogretim Odiil Yonergesi hazrlanarak oOnce mevzuat
komisyonunda sonra 2024/13 Senato'sunda kararlastirilarak yiirtirliige girmistir
[OD2] [0D2]. Odiil hakkinda basvuru ve kriterlerin yer aldig1 kilavuz hazirlanmis ve
ogretim iiyeleri ile paylagsmalar1 amaciyla tiim birimlerimize iletilmistir [OD3] [OD3].
Bu siirecte ogretim iiyeleri ilk olarak birimlerde olusturulan komitelere basvurularmi
iletmistir.  Universite Odiil ve Itiraz Komisyonu'nun degerlendirmelerini
gerceklestirmistir [OD3] [OD3]. Yapian degerlendirmeler neticesinde 4
akademisyenimiz 2024 yiinda En Iyi Egitim Ogretim Odiilii'nii almaya hak
kazanmistir [OD4]. 2025 yih icin takvim olusturulmus ve ddiiller verilmistir [OD4].
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Egitim Faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme de 2024 yih sonrasinda geri
bildirim almmis ve 2025 y1li icin puanlama cetvelinde iyilestirme yapilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bandrma Onyedi Eyliil Universitesinde arastirmaya bakis acismm, arastirma
faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarmi
yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir [OD2]. Tiim siirecler PUKO dongiisii ile gerceklestirilmektedir [OD4].
Kurumun arastirma siireclerine ilisgkin ama¢ ve hedefleri 2026- 2030 Stratejik
Planinda Amag 2 kapsaminda tanimlanmis olup bu amag altinda ii¢ adet ana hedef bu
ana hedeflerin altinda 11 adet performans gostergesi yer almaktadir [OD2]. Kurumun
arastrma ve gelistirme faaliyetlerij BAP Koordinatorligii, BANU-PROJE
Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisinin es gilidiimiiyle entegre bir yonetim
anlayis1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), akademik birimler ve Etik Kurullarin bu yonetim sistemine destek
olmaktadirlar. Bu birimlere Kalite Koordinatorliigii ¢atis1 altinda yer alan Arastirma ve
Gelistirme Alt Calisma Grubu da birim temsilcileri vasitasiyla siirece katki
vermektedir. [OD2]. 2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim
Raporunda “Kurum Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) politikasim1 amag¢ ve kapsami
tanimlayacak bicimde belirlemis ve web sayfasmnda paydaslarm ve kamuoyunun
erigebilecegi sekilde paylasmistir. Tiim arastirma faaliyetleri, ilgili politika baglaminda,
Stratejik Plan, 2024 yilinda gilincellenen Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi ile
olusturulan ekosistem ve 2023 yilinda gilincellenen BAP yonergesi cercevesinde
yiiriitiilmektedir. BANU Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesinde gorev, yetki ve
sorumluluklar aciklanmis olup kurumun organizasyonel hiyerarsi semasindan Ar-Ge
Yonetiminin Kalite Koordinatorliigiinden sorumlu rektor yardimeis: vasitasiyla rektore
bagh oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt
calisma grubunun cahsma esaslarmm yer aldigi Kalite Giivencesi Sistemi
yonergesindeki ifadelerin usul ve esaslar baglaminda agiklanmasinin énemli oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica Ar-Ge’de Yonetim Modeli ve Hiyerarsisinin daha net
tanimlanmasmn, BANU-BAP, BANU-Proje ve TTO birimleri arasindaki iliskinin daha
acik bir bicimde ortaya koyulmasmin onemli oldugu degerlendirilmistir.” seklinde
iletilmistir. Alman geri bildirim dogrultusunda sorumlu Rektér Yardimcis: vasitasiyla
yiiriitillen Arastirma Gelistirme faaliyetleri Arastirma Koordinatorliigi kurularak
sorumlu Rektor Yardimecisi koordinatorliiglinde yiiriitiilmeye baslatimistir. [1_0OD4]
Arastirma kaynaklarinm planlanmasi, kullanimi ve sonuglarmin degerlendirilmesi; ilgili
birimlerin faaliyet raporlar1 iizerinden sistematik bicimde takip edilmektedir. Bu
siirecte birim kalite komisyonlar1 diizenli araliklarla toplanarak mevcut durum
analizleri yapmakta, elde edilen bulgular dogrultusunda PUKO yaklasimi esas alinarak
gelistirme ve iyilestirme cahsmalar1 hayata gecirilmektedir. Uygulanan bu yapi
sayesinde {iiniversitenin arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve akademik
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personelin proje iiretme yetkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Koordinatorliikler,
arastirma faaliyetlerini iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
yonlendirirken; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma onceliklerini destekleyecek altyapi
ve finansal imkanlarin olusturulmasina odaklanmaktadir. Kurum, bu kaynaklarm etkin
ve verimli kullammm saglayarak toplumsal katki iiretmeyi temel ilke olarak
benimsemektedir. Bilimsel arastirma siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesi gorevi,
Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi (BANU-BAP) tarafindan
yiriitiilmektedir. Birimin organizasyonel yapisi [OD4], proje siireclerinin planlanmas,
yiriitiilmesi ve degerlendirilmesini kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup arastirma
projelerinin tiim asamalarmda etkin bir rol iistlenmektedir. BAP kapsaminda sunulan
proje onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii ve sonuclandirilmasimna iliskin karar alma
siirecleri BAP  Komisyonu [OD4] tarafindan yiiriitiilmektedir. Degerlendirme
mekanizmasinin disiplinler arasi farkhliklar1 dikkate alacak bicimde isletilmesi amaciyla
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri alanlarinda ii¢ ayr1 Alt Komisyon
[OD4] olusturulmustur. BAP Koordinasyon Birimi, iiniversitenin misyonu ve stratejik
oncelikleri dogrultusunda akademik personelin bilimsel cahgmalarini desteklemeyi
oncelikli sorumluluk alam olarak belirlemistir. Bu kapsamda, kurum ici kaynaklarla
proje destegi saglanmasi, yliriitiilen projelerin diizenli olarak izlenmesi ve tahsis edilen
odeneklerin etkin kullaniminin saglanmasi temel oncelikler arasinda yer almaktadir.
Ayrica, BANU-BAP siireclerinin siireklilik arz eden bir gelisim gostermesi amaciyla
Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) yaklasim esas almarak olusturulan
dongii [OD4], birimin arastirma ve yonetsel faaliyetlerinde kalite gilivencesinin
saglanmasma 6nemli katkilar sunmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi kapsammda BANU-TTO; arastirma ve yenilik
kapasitesinin goriiniirliigiinii artirmak, proje kiiltiiriinii yaygmlastirmak ve fon
kaynaklarina erisim farkindahgm giliclendirmek amaciyla seminer, calistay ve
bilgilendirme faaliyetleri yiritmektedir [OD3]. “Destek  Programlarindan
Yararlanmaya Yonelik Hizmetler” fonksiyonu ile arastirmaci ve sanayi temsilcilerine
TUBITAK, KOSGEB, kalkmma ajanslar1 ve AB fonlar1 gibi kaynaklara erisimde
rehberlik saglanmakta; proje hazirlama, bagvuru, yiiriitme ve raporlama siireclerinde
damsmanlik ve teknik-idari destek sunulmaktadir “Universite-Sanayi Is Birligi”
fonksiyonu kapsaminda sanayi ihtiyaclar1 ile iiniversitenin uzmanhk alanlar:
eslestirilmekte, sozlesmeli cahsmalar icin kurumsal siirecler isletilmekte ve akademik
bilginin uygulamaya aktarimi saglanmaktadir. “Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve
Lisanslama” fonksiyonu ise patent, faydalh model ve marka basvurularmn
koordinasyonu ile lisanslama ve teknoloji transferi siireclerini yiiriitmekte; bilginin
korunmasi ve ekonomik degere doniismesine katki sunmaktadir. TTO hizmetleri,
kalite yonetim sistemi kapsaminda tanmmh gorev ve is akislar1 dogrultusunda
standartlastirlmig; yonetim kurulu kararlary, egitim ve damismanlik faaliyetleri ile
bulus bildirimi siirecleri izlenebilir sekilde yiirtitiilmektedir [OD4]. Bu yapi, arastirma
siireclerinin kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde gelistirilmesine, dis paydaslarla is
birliginin gliclendirilmesine ve arastirma ciktilarimin ticarilesme potansiyelinin etkin
yonetimine katki saglamaktadir.

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamimda Geri Bildirim Raporunda
“Stratejik yoOnetim cevrimi acisindan bakildiginda; kurumun misyonunda ve
vizyonunda ifade edilen beyanlarmmm ilgili politikadaki kapsayiciligi ve stratejik
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hedeflerle devamlihgr bulunmakla birlikte ifadelerin netlestirilmesi uygun olacaktir.
Kurumun anahtar performans gostergelerinin izlemi icin mevcut Stratejik Plani’'nda
hedef kartlarmi olusturmus oldugu ve performans gostergelerini yaymlandigi tespit
edilmigtir. Bununla birlikte Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekiplerinin degerlendirme esaslar1 ve Ar-Ge acisindan belirlenen hedeflerin, hedef
gerceklesmelerinin nasil degerlendirildiginin daha acik ifade edilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmistir.” ifadesi iletilmistir. 2026-2030 Taslak Stratejik Planimizda
politikalarmizin kapsayicihg: Politika Karsilagstirma Tablosu (Tablo 28, syf. 97) [OD3]
ile giiclendirilmis olup hedefler ile devamlihg konusunda diizenli yapilan Politika
Izleme Raporlari ile takip edilmektedir [OD4].

Kurumumuzda 2025 yih basindan itibaren Entegre Bilgi Yonetim Sistemine gecilmis
olup, 2021-2025 Stratejik Planinin hedef gerceklestirmeleri ve 2026-2030 Stratejik
Planinin tamami Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi altinda entegre sekilde
degerlendirilerek izlenmektedir [2_OD4].

Ayrica Universitemiz, arastirma merkezleri ve 6zel sektér arasmda; akademisyenler,
aragtirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve sanayiciler ile gereksinim duyulan kopriiniin
kurulmasm saglamak amaciyla 2020 yilinda baslatilan Teknokent kurma siirecinde
yapilan girisimler ile Eyliil 2024 tarihinde Teknokent’in kurulmasma karar verilmistir.
Resmi Gazete'nin 7 Eylil 2024 tarihli ve 32665 sayil niishasinda yaymmlanan
Cumhurbagkan Kararma gore; 4691 sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun
4’iincii maddesi geregince “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” olmasi resmilesmistir. 2025 yih icerisinde de siirecin iyilesme asamasi olarak
Universite icerisine Teknopark Ek Binasmnm kurulmasi kabul edilmistir. [3.1_0D4]

[3.2_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)C.1.1-1 Komisyon U yesi Go revlendirme.pdf
[2](4)C.1.1-2 Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi.pdf
[31(4)C.1.1-3.1 YoOnetim Kurulu Kararipdf

C.a.1-3.2 Teknopark Ek Alan Bakanhk Onay.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan ic kaynaklar, kurumsal
arastirma oOncelikleri ve bilimsel hedefler dogrultusunda planlanmakta ve
yonetilmektedir. Mali kaynaklarm etkin kullaniminin saglanmasi1 ve siireclerin
izlenebilirliginin artirilmas1 amaciyla, BAP Yonergesi ile tanimlanan cerceve ve kalite
giivence uygulamalar1 esas alinmaktadir. Kurum ici biitce planlamasi, arastirma
projelerinin gereksinimlerini karsilayacak sekilde yapilandirilmis olup finansal
hedeflere ulasmay1 destekleyen bir yonetim anlayis1 benimsenmistir [OD3]. Arastirma
projelerine yapilan bagvurularda yiiksek kabul oranmnin siirdiiriilmesi ve bugiine kadar
herhangi bir projenin biitce yetersizligi gerekgesiyle reddedilmemis olmasi,
tiniversitenin arastirma faaliyetlerini destekleyecek mali yeterlilige sahip oldugunu
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ortaya koymaktadir. Ayrica, biitce yonetiminde olusturulan esnek paylar sayesinde
olas1 risk durumlarinda mali siirdiiriilebilirlik giivence altma ahnmaktadir [OD3].
Lisansiistii egitimine yeni baslayan arastirmacilar, akademik danmismanlarin
yonlendirmeleri ve BAP Koordinasyon Birimi'nin rehberligi araciligiyla fon
kaynaklarma etkin bicimde erisebilmektedir [OD3]. Bu uygulama, genc
arastirmacilarin proje gelistirme siireclerine aktif katiimini tesvik ederek kurumsal
arastirma kiiltiiriiniin giiclenmesine katk: saglamaktadir. BANU-PROJE iiniversite dis1
kaynak cesitliligini artirmak amaciyla TUBITAK (ARDEB/TEYDEB), KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari, AB Programlar1 (Horizon Europe vb.) ve diger ulusal/uluslararas:
fonlara iliskin cagrilar1 diizenli olarak izlemekte, duyurmakta ve basvuru siireclerine
yonelik bilgilendirme yaparak arastirmacilarm kaynaklara erisimini
kolaylastirmaktadir [OD3]. Universite-sanayi is birligi kapsaminda ise TTO, sanayi
ihtiyaclarinin proje fikrine doniistiiriilmesi, uygun fon mekanizmalarinin belirlenmesi
ve basvuru dosyalarinin gelistirilmesi siireclerinde kurumsal rehberlik saglanmakta;
boylece dis kaynakh proje kapasitesi giiclendirilmektedir [OD4]. Bu dogrultuda,
aragtirma kapasitesinin dig kaynaklarla desteklenmesi ve kaynak cesitliliginin
siirdiiriilebilir bicimde artirilmasi kurumsal hedef olarak yiiriitiilmektedir.

Dis kaynakh arastirma projelerine iliskin mali siirecler, BANU-BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan izlenmekte ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuritiilmektedir [OD3]. Akademik personelin girisimleri ve yonetsel destek
mekanizmalarinin katkisiyla, dig kaynakh proje sayisinda ve bu projeler kapsaminda
saglanan finansal desteklerde belirgin bir artis kaydedilmistir. Nitekim 2025 yilinda,
2024 yilna kiyasla dis kaynaklardan elde edilen mali destek tutarmmda %202 oraninda
artis gerceklesmis olup bu durum, iiniversitenin proje liretme kapasitesinin gelistigini
ve dis paydaslar nezdindeki giivenilirliginin arttigim gostermektedir [OD4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde arastirma altyapisinm gelistirilmesine yo6nelik
cahsmalar kapsaminda Merkezi Arastirma Laboratuvarrnmn insa siireci Yap: Isleri ve
Teknik Daire Bagkanhg tarafindan planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir. S6z konusu merkezin tamamlanmasiyla birlikte, {iniversitenin arastirma
faaliyetlerine sundugu analiz ve uygulama imkanlarmin cesitlenmesi ve kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Yapim siireci devam eden bu merkeze ek olarak,
akademik birimlerde alanlara 6zgii donanima sahip laboratuvarlar araciligiyla egitim ve
arastirma faaliyetleri etkin bicimde yiiriitiilmektedir [OD4].

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda “Kurum
bu olciit kapsaminda biitiinciil olarak degerlendirildiginde; farkh fon kaynaklarina
yonelme girisimlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla dig paydaslarin katkisini
iceren destek mekanizmalarmin gelistirilmesine yonelik iyilestirme gereksinimi oldugu
degerlendirilmistir.” iletilmistir. Proje sayis1 ve destek miktari: 2025 yih mali verileri
degerlendirildiginde, {iiniversitemiz BAP kaynaklarmin agirhkh olarak proje
ihtiyaclarma ve arastirma faaliyetlerinin siirdiirtiilebilirligine yonelik kullanildig, biitce
artisina ragmen harcamalarin kontrollii, planh ve tasarruf odakh bir yaklagimla
gercgeklestirildigi gortilmektedir. Cumhurbaskanhginin 2024/7 sayii Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi geregince 2025 yilinda BAP projeleri destek limitlerinde artis
yapilmamistir. 2026 yilinda basvuru ve destek sayilar1 ve ayrilan biitce sayilari
giincellenmistir [OD3] [OD3]. BANU-PROJE kapsammda da TUBITAK, AB gibi
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projelerin proje hazirlama egitimleri ogretim iiyelerinin istekleri dogrultusunda
planlanarak diizenli olarak verilmektedir [OD4]. Ek olarak o6diil alan arastirmacilara
kaynak desteginin verilmesi konusunda ilgili karar ahnmistir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.1.2-1 Ek Biitce Kararv.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora diizeyinde 15 (on bes)
program yer almaktadir. Doktora programlarma 6grenci kabulii, Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginde belirtilen sartlarm yam sira, her basvuru
doneminden once ilgili anabilim dah tarafindan belirlenen kontenjan ve o6zel kosullar
dogrultusunda yapihr. Bu kosullar ve kontenjanlar, iiniversitenin web sitesinde
duyurularak adaylara iletilir [OD3]. Bu programlar kapsaminda, 2025 yih itibariyla
toplam 137 0grenci doktora egitimine devam etmektedir. Aym yil icerisinde 27 6grenci
(s.10) doktora programlarindan mezun olmus ve 12 ogrenci doktoraya yeni kayit
gerceklestirmistir. Tlim stirecler Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Birim Faaliyet
Raporu ile izlenmekte ve yil bazh iyilestirmeler Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
[OD4]. Universitemizde doktora ogrencilerinin akademik gelisimini desteklemek ve
uluslararasilagsmay1 tesvik etmek amaciyla cesitli degisim programlar1 aktif olarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, lisansiistii ogrencilerimiz uluslararas1 is birligi
programlar1 aracihgiyla farkh iilkelerde arastirma ve egitim imkani bulmaktadir [OD3].
Ogrencilerimiz doktora siirecinde ogrenci degisim programlar1 ile farkh iilkelerde
egitim imkam bulmaktadirlar. Ayrica doktora sirasnda TUBITAK 2214a Bursu ve
TUBITAK 2219 Burslarindan yararlanabildikleri gibi doktora sonrasinda
Yiiksekogretim Kurumunun Doktora Sonrasi Arastirmact Programi (DOSAP) ile
doktora egitimini tamamlamis arastirma gorevlisi veya Dr. Ogretim Uyelerini alan
kisitlamas1 olmaksizin doktora sonrasi c¢alismalar yapmalar: icin destekledigi
programlar da yer almaktadir. Bu kapsamda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'mnun
Ek 34. maddesi ve ad1 gecen Kanuna eklenen EK 46. maddenin uygulanmasina yonelik
bilgilendirmeler birimlere iletilmektedir [1_0OD4]. 2025 yih icerisinde EK 46. maddesi
ile bir Arastirmacimin islemleri gerceklestirilmistir. [2_0OD4] Lisansiisti Egitim
Enstitiisii web sayfasinda Ogrenci Destekleri ve Uluslararasilasma bashg altinda tiim
detaylar1 ile bilgiler Ogrencilerimiz ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica
Universitemizi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden mezun olan mezunlarmizmn cahstig
alanlar listelenerek Birim Faaliyet Raporunda ve web sayfasinda kamuoyu ile
paylasimaktadir [OD4].

Universitemizde Personel Daire Bagkanhg tarafindan Akademik Personelin doktora ve
uzmanhk alanlar takip edilmektedir. Ilgili dokiimanlar ve dagiimlar birim faaliyet
raporlarinda yer almaktadir [OD4].


https://banuproje.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20014/155bfe80-48ae-a99b-a26d-b4de24009fe7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-1_Ek_B%C3%BCt%C3%A7e_Karar%C4%B1.pdf
https://lee.bandirma.edu.tr/tr/lee/d/2025-2026-Egitim-Ogretim-Yili-Guz-Donemi-Lisansustu-Ek-Kontenjan-Basvurulari-Hakkinda-53565
https://lee.bandirma.edu.tr/tr/lee/s/Faaliyet-Raporlari-20254
https://lee.bandirma.edu.tr/s/33140
https://drive.google.com/drive/folders/1cz0qqkqydCiZu3lmeW1ghzx6egFlQcOM

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarmnimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 C.1.3-

1_2547 Sayih Kanunun Ek 34. ve Ek 46. uygulanmasi hakkinda yazi.pdf
e [2](4)C.1.3-2 EK 46. Madde Gereg i Go revlendirme.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (BANU), 2025 yih icinde Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) verilerine gore 12 Temel Alanda akademik personel dagihmi soyledir: Egitim
Bilimleri 27, Fen ve Matematik 23, Filoloji 28, Giizel Sanatlar 13, Hukuk 12, Ilahiyat 15,
Mimarlhk, Planlama, Tasarmm 2, Miihendislik 106, Saghk Bilimleri 143, Sosyal, Beserive
Idari Bilimler 244, Spor Bilimleri 19, Ziraat ve Orman ve Su Uriinleri 8 dir.
Universitemiz akademik personelinin %75’si doktora derecesine sahiptir [OD3].

Universitemizde arastirma performansmin izlenmesi, Stratejik Plan cercevesinde
yiriitiilmekte olup, her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan
faaliyet raporu kapsaminda degerlendirilmektedir. Raporda, belirlenen arastirma
hedeflerine yonelik performans gostergeleri, hedeflerden sapma nedenleri, alinacak
onlemler ve sorumlu birimlere iliskin bilgiler sunulmaktadir [OD4]. Universitemizde
arastirma performansi birim bazh olarak izleme raporlariyla gozden gecirilmekte ve iist
yOnetime senato toplantilarinda bilgi aktarmmi saglanmaktadir [OD4] [OD4] [OD4].
Universite destekli arastrma gelistirme faaliyetleri kapsaminda Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinatorligii, arastirma hedefleri dogrultusunda cesitli mekanizmalarla
takip etmekte, {tiniversite destekli projelerin izlemesini ve raporlastirilmasmi
saglamaktadir [OD4]. Universitemizin kurulusundan itibaren Akillh Ulasim Sistemleri
alaninda ihtisaslasma hedefi bulunmakta idi. Bu hedefe yonelik 2021-2025 Stratejik
Planda "Universitemizin 6ncelikli alam olan Akilh Ulasim Sistemleri alanma yénelik
faaliyetleri artirmak." hedefi ile izlemeler gerceklestirilmistir. Izlemelerin sonucunda
bu hedeften uzaklasilmis ve 2026-2030 Stratejik Planda belirtildigi iizere ihtisaslasma
baglaminda Denizcilik ve Lojistik, Enerji ve Siirdiiriilebilirlik, Saghkh Yasam ve Spor ii¢
temel alana odaklanmilmistir [OD4].

Universitemizin odak alanlarmmn iiniversite ici bilinirligi, iiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararas1 gortiniirliilk, uzmanhk iddias1 konularmin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak UBYS altinda yer alan Akademik Performans Bilgi Sistemi aracihgiyla
analiz edilmektedir. Bu cercevede Universitemizde dért yildir akademik basar:1 6diil
toreni diizenlenmektedir. Akademik basar1 6diil toreni "Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Bilimsel Yaymlar1 ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi ve Akademik
Tesvik gore yapilmaktadir [OD3].

Universitemizde Arastirma Yetkinligini gelistirmekten sorumlu olarak BANU-PROJE
Koordinatorliigii gorev yapmaktadir. Koordinatorliik arastirma deneyimini belirlemeye
yonelik yil bazh anketler hazirlayarak Universitemizin akademik personeline


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-1_2547_Say%C4%B1l%C4%B1_Kanunun_Ek_34._ve_Ek_46._uygulanmas%C4%B1_hakk%C4%B1nda_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-2_EK_46._Madde_Gereg%CC%86i_Go%CC%88revlendirme.pdf
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultviewListAuthorAndUniversities.jsp
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Birim-Faaliyet-Raporlari-19588
https://shmyo.bandirma.edu.tr/tr/shmyo/s/Arastirma-Gelistirme-22371
https://mdbf.bandirma.edu.tr/tr/mdbf/s/Arastirma-ve-Gelistirme-21856
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/s/Arastirma-ve-Gelistirme-21402
https://www.bandirma.edu.tr/tr/bap/s/Faaliyet-Raporlari-21228
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19156/b9730a3f-2285-57ec-201e-048d369ac0a4.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizde-Akademik-Basari-Odul-Toreni-Duzenlendi-29642

iletmektedir. Anket sonuglar1 internet sitesinde yayimnlanmaktadir [OD3]. Bu anket
sonuclarina gore egitimler diizenlenmekte ve birim faaliyet raporunda yil bazh
diizenlenen egitimler kamuoyu ile paylasimaktadir. Arastirmacilarin katildiklar
egitimler sonrasi Arastirma yetkinliklerine katkis1 Universitenin genel Akademik
Gostergesinin yam sira [OD3], BAP Birimi tarafindan dig kaynakh ve i¢ kaynakh
projeler izleme raporlari ile takip edilmektedir. Ayrica BANU - BAP web sayfasmnda
BAP Proje sekmesinin altinda Dis Kaynakh Projeler bashginda kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Izleme raporlarmm yani sira UBYS altinda proje takip sistemi ile
anhk takip edilmektedir. Ornegin; BANU-PROJE Koordinatériiniin yiiriitiicii olarak
BIDEB 2237-B programma iki proje basvurusu olmustur. UBYS/Proje Takibi
tizerinden [1_OD3]. Proje bagvurularmin giincel durumlar izlenebilmektedir. Ayrica,
arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin sadece 6gretim elemanlarmna degil birim
tarafindan ogrencilere yonelik de anketler diizenlenmektedir. Ornegin 6grencilere
yonelik yapilan diger bir anket ¢alismas1 da [OD4] proje hazirlama konusunda ihtiyac
tespit edildiginden proje hazirlama iizerine bir egitim verilmistir [OD4]. Ogrencilere
yonelik TUBITAK 2209, TUBITAK 2210 ve TUSEB Destekleri bashkh seminerimiz de
ogrencilerin bagvurabilecegi destek mekanizmalarina yonelik yapilmig bir bilgilendirme
faaliyetidir [OD3].

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan Koordinatérliige TUBITAK-ARDEB
programlar1 hakkinda ve ozellikle Sosyal Bilimlere yonelik programlar hakkinda
seminer talebi olmustur. Bu kapsamda ilgili fakiilte ile is birligi icerisinde seminer

diizenlenmistir [OD4] [OD4].

Diizenlenen tiim egitim ve toplantilar internet sitesinde ve Linkedin hesabimizda
duyurulmakta, faaliyet gerceklestikten sonra da haberler kisminda yaymlanmaktadir.
Ayrica yil sonunda faaliyet raporuna islenmektedir [OD4] [OD3] [OD3].

Bunlarin disinda ulasilabilir olmalar1 adina proje hazirlama iizerine egitim videolar:
BANU-PROJE  koordinatorliigiiniin ~ sitesine  eklenmistir. [OD4]. Bu sayede
aragtirmacilarm her zaman proje hazirlama iizerine bilgi almalar1 miimkiin olmaktadir.
Diizenlenen/alnan  egitimlerin  proje  basvurularma  etkilerinin  Olgiilmesi
UBYS/Teknoloji Transfer Ofisi/Proje Bilgi Girisi alanindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiillmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.2.1-1 Proje Takip Modiili.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararas1 igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar BANU-PROJE tarafindan gerceklestirilmektedir.
Kurumun arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar kapsaminda, proje
yazma ve gelistirme siirecleri biitiinciil bir yaklasimla ele ahnmakta; fikir asamasmdan
basvuru ve yiiriitme asamasma kadar uzanan proje yazma seriiveni, kurumsal destek
mekanizmalar1 ile sistematik bicimde yo6netilmektedir. Bu kapsamda, BANU-PROJE
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https://banuproje.bandirma.edu.tr/tr/banuproje/Duyuru/Liste?k=-1
https://banuproje.bandirma.edu.tr/tr/banuproje/Haber/Liste?k=-1
https://banuproje.bandirma.edu.tr/tr/banuproje/s/Egitim-Videolari-21586
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-1_Proje_Takip_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf

Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarina yonelik
bilgilendirme toplantilari, proje yazma egitimleri, cagri duyurular yapilmaktadir [OD3]
[OD3] [OD3]. Bu uygulamalar, geng arastirmacilarm proje gelistirme siireclerine aktif
katilmm tesvik ederek kurumsal arastirma kiiltiiriiniin  gliclenmesine ve
siirdiiriilebilir proje iiretim kapasitesinin olusmasma katki saglamaktadir. Dig kaynakh
arastirma projelerine iliskin siirecler, BANU-PROJE Koordinasyon Birimi tarafindan
izlenmekte ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Birim Faaliyet Raporlar: ile
yiriitiilmektedir. Akademik personelin proje gelistirme konusundaki artan yetkinligi,
kurumsal tegvik mekanizmalari ve yonetsel destek siireclerinin katkisiyla dis kaynakh
proje sayisinda ve bu projeler kapsaminda saglanan finansal desteklerde belirgin bir
artis kaydedilmistir. Nitekim 2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla dis kaynakh projelere
basvurularda artis gerceklesmis olup bu durum, iiniversitenin proje iiretme
kapasitesinin gelistigini ve dis paydaglar nezdindeki giivenilirliginin arttigmm
gostermektedir [OD4] [OD4].

BANU-PROJE Koordinatorliigli 2025 yili boyunca asagida verilen etkinlikleri
diizenlemistir.

BANU-PROJE olarak, TUSEB proje destekleri kapsaminda 2025 yih “Fikirden Uriine”
cagrilarina iliskin yenilikler ve proje takvimine yonelik bilgilendirme duyurusu
yapilmistir [OD3]. BANU-PROJE olarak, ulusal ve uluslararasi fon programlarina
erisimi artirmak amaciyla arastirmacilara yonelik proje destek sistemleri ve bagvuru
siireclerine iliskin yonlendirici bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir [OD3]. BANU-
PROJE olarak, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi cagrisina iliskin duyuru ve proje basvuru bilgilendirme
calismalar1 gerceklestirilmistir [OD3]. BANU-PROJE olarak, “Q1 Dergilerde Yaym
Basarisi: Stratejik Miitkemmellik ve Etki” basghkh bilgilendirme etkinligi ile akademik
ciktilarin  uluslararasi goriinlirliiglinii artirmaya yonelik farkindahk cahsmasi
yapilmistir [OD3]. BANU-PROJE olarak, Avrupa Birligi hibe programlarina proje
hazirlama kapasitesini gelistirmek amaciyla cevrim i¢i proje hazirlama egitimi
duyurusu ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir [OD3].

BANU-PROJE olarak, TUBITAK 2232 Uluslararas1 Lider ve Genc¢ Arastirmacilar
Programlarma yonelik bilgilendirme ve arastirmact yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir [OD3]. Avrupa Birligi tarafindan “Gida, Biyoekonomi, Dogal
Kaynaklar, Tarim ve Cevre Kiimesi” ¢agrilarina yonelik uluslararasi proje firsatlarmmn
tanitildig1 bir cevrim ici bilgi giinii etkinligi gerceklestirilmistir [OD3]. TUBITAK ile
Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ikili is birligi cagrilar1 kapsaminda
uluslararas1 ortak proje gelistirme firsatlarma yonelik duyuru ve yonlendirme
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir [OD3]. BANU-PROJE olarak, akademisyenlerin proje
gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla “Proje Hazirlama Seriiveni” baghkh
farkindalik ve kapasite gelistirme etkinligi diizenlenmistir [OD3]. Birim tarafindan tiim
etkinliklerde geri bildirimler alinarak izlenmekte [OD4] ve bir sonraki yil i¢in anket
sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalari i¢in raporlanmaktadir [OD4].

Universitemizde gerceklesen protokoller Universite web sayfasmda yil bazh olarak
dokiimante edilmektedir. Bu protokollere Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ozel
Kalem Miidiirligii'niin web sayfasinda “Dokiimanlar” baghgmin altinda “Yurtici
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Isbirlikleri&Protokoller” sekmesinden ulasilabilmektedir. [OD4]. Protokoller birim
bazh veya kurumlararasi olabilmektedir. Protokollere bagh gerceklesen faaliyetler ilgili
taraflar tarafindan izlenmektedir. Ayrica, Stratejik Plamimizda Performans Gostergesi
olarak “P.G. 4.2.4. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye, vb.) yiiriitiilen ortak is
birlikleri ve protokol sayisi” izlenmekte ve bu sekilde giivence altma alinmaktadir.
2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda "Bu
baglamda yillara sari gerceklestirilen protokol sayiarinda artis saglandig
goriilmektedir. Bununla birlikte bu protokoller 6zelinde gerceklestirilen faaliyetlerin
icerigi ve kazammlarin nasil izlendigine dair aciklamalara ihtiya¢c bulunmaktadir”
iletilmistir. Performans Izleme Raporlar: ile de takibi yapilmaktadir. Ilgili raporlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi web sitesinde “Hakkimizda” bashgmm altinda
bulunan “Faaliyetler” sekmesinde yer almaktadir [OD4].

Universitemizin ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile is birliklerinden elde edilen
bilimsel ve akademik kazanmlar, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan
diizenli olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. ilgili birimlerden gelen ortak yaymlar,
projeler ve diger akademik ciktilara dair bilgiler, kurumsal iletisim standartlarina
uygun bicimde hazirlanarak resmi web sitesinde detayh haberler, tiim sosyal medya
hesaplarinda (Instagram, X, YouTube vb.) ise etkilesim odakl igerikler seklinde

yaymmlanmaktadir. [OD3] [OD3].

Kurumsal igbirlikleri ile gerceklestirilen ortak programlarin hedefler ile uyumu
protokoller sonrasi gerceklestirilen eylemlerle goriilebilir. 2023 yihnda Istanbul ve
Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi (DTO) ile
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Vakfi (BANUV) arasinda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Uygulamah Egitim Binas1 insaatina yonelik
sarth bagisa iliskin protokol imzalandi[OD3]. Protokole bagh olarak 2025 yilinda
Universitemiz Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
isbirligiyle hayata gecirilen IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Denizcilik Uygulamah Egitim
Merkezi'nin agihg toreni gerceklesmistir [OD4].

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda "Kurum
biinyesinde sanayi destekli projeler yiiriitiillmekle birlikte kurumsal is birlikleri ile
gercgeklestirilen tiim bu ortak programlarm sistematik olarak nasil izlenecegi ve
hedeflerle uyumlamalari i¢in calismalarinin nasil gerceklestirilecegi hususunun acikliga
kavusturulmasinim bir ihtiyag oldugu tespit edilmistir." ve "Kurumda farkh alanlarda is
birligi protokolleri var olmakla birlikte bu is birliklerini siirdiiriilebilir kilmak iizere
kurulmus bir mekanizmanin olmasi da yine gelismeye acikk yon olarak
degerlendirilmistir." iletilmistir. Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda "Hs5.1
Universitenin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisim artirmak.” performans gostergesi
olarak yer almakta iken 2026-2030 Stratejik Plannda "PG.2.2.5. Universite ile
Kamu/Ozel Sektor/STKlar Arasmda Imzalanan Protkokol/Is Birligi/Akademik
Danigmanlik Sozlesme Sayilar1” is birligi protokollerini izlemek amach devam ettirilerek
yer almustir. Ilgili hedef gostergeleri Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu hedeflere uyumlar1 degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir [OD4]. Is
birliklerini siirdiiriilebilir kilmak {izere kurulmus bir mekanizma olarak 2026-2030
Stratejik Plaminda Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Politikas1 [OD4 syf.64] eklenmis ve
izleme ve iyilestirmeleri gerceklestirilecektir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam (s.10) icerisinde yer
alan “"Ulusal ve uluslararasi olgekte bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmay1 merkeze alan
yenilik¢i ve girisimci olma niteligini giiclendirmek.” amaciyla ilgili hedefler
belirlenmigtir [OD2]. Bu hedefler; Akademik yaymn sayisimm nitelik ve nicelik olarak
artirmak, Ulusal ve uluslararasi arastirma sayism artirmak, Arastirma altyapisim
gelistirmek, Universitenin genel basar: siralamasini iist siralara cikarmak gibi hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri (s. 82-84) olusturulmustur [OD2].
Universitemizde arastirma performansinm izlenmesi, Stratejik Plan cercevesinde
yiuriitiilmekte olup, her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan hazirlanan
faaliyet raporu kapsaminda degerlendirilmektedir. Raporda, belirlenen arastirma
hedeflerine yonelik performans gostergeleri, hedeflerden sapma nedenleri, alinacak
onlemler ve sorumlu birimlere iliskin bilgiler sunulmaktadir. Stratejik plan hedef
kartlarinin alt1 ayhk periyotlarla gerceklestirilen analizleri ve yilik hazirlanan izleme
raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg web sitesinde “Hakkimizda” bashgmin
altinda “Faaliyet Raporlar1” sekmesinde “Idare Faaliyet Raporlar” olarak yer
almaktadir. [OD4] [OD4]. Arastirma Performans verileri Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan izleme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.
Komisyon baskani Rektor Yardimmcisidir [OD4]. Arastirma Performans verileri ilgili
Rektor Yardmmcis1 tarafindan izleme toplantisinin ardindan ilk Senato toplantisina
giindem olarak getirilmektedir [OD4]. Ayrica Universitemizde arastirma performansi
birim bazh olarak izleme raporlariyla gozden gecirilmekte ve birimler iist yonetime
senato toplantilarinda bilgi aktarimi saglanmaktadir [OD4] [OD4] [OD4].

Kurumun odak alanlarinin {iniversite ici bilinirligi, iniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi
goriiniirliik, uzmanlhk iddias1 konularimin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilebilmesi adna 2026 yih itibariyle Arastirma Koordinatorliigii birimi
kurulmustur [1_0OD3]. Kurumda gerceklestirilen tiim Akademik Faaliyetler anhk
olarak BANU Ana Sayfa'min Arastirma meniisii altimda "Akademik Gostergeler" de
kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4]. Ayrica 4 yidir faaliyet gosteren Ranking
Uluslararas1 Siralama Sistemleri Komisyonu tarafindan Uluslararas1 goriiniirliik
izlenmekte ve raporlanmaktadir [2_O0D4].

Kurumsal izleme ve degerlendirme siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla, Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) biinyesinde yer alan Proje Takip Modiilii 09.09.2025
tarihi itibariyla aktif kullammma acilmistir [3_OD3]. Bu modiil aracihgiyla akademik
birimler tarafindan yiiriitiilen tiim proje ve faaliyetlerin, kalite giivence sistemiyle
uyumlu bicimde kayit altina ahnmasi ve izlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
ogretim elemanlar1 tarafindan yiriitillen veya planlanan; Avrupa Birligi projeleri,
TUBITAK projeleri, 6grenci projeleri, danmsmanhk faaliyetleri ve benzeri tiim
calismalar, proje durumu ve kapsami gozetilmeksizin belirlenen takvim dogrultusunda
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sisteme entegre edilmistir. Boylece, iiniversitenin arastirma ve proje performansimnin
kurumsal diizeyde izlenebilirligi artirilmis ve kalite gelistirme siireclerine veri temelli
katki saglanmistir.

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda
"Sapmalar ile ilgili degerlendirmeler ve alinmasi planlanan 6nlemler noktasinda ifadeler
ve kanitlarin da bu kartlarda yer almasmi uygun olacagi degerlendirilmistir. Soz
konusu degerlendirme ve oOnlemlere, Kurum Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan hazirlanan “Uygulanmakta Olan Stratejik Plan'm PUKO Degerlendirilmesi
Raporu’nda da yer verilmesi uygun olacaktir." iletilmistir. Kurumda bu yondeki
kanitlarin eklenmesi icin calismalar baglatilmis olup 2021-2025 Stratejik Planmin 2025
izlemesinde hedef sapma ve gostergeler UBYS altinda ki modiil ile veriler
toplanacaktir. 2026-2030 Stratejik Plani izlemesi asamasinda sistem daha etkili sekilde
kurulacaktur.

Kurumda tesvik ve takdir mekanizmalari akademik performans temelinde
saglanmakta ve akademik tesvik ve 6diil mevzuatlari ihtiyaca gore giincellenmektedir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yaymlar1 ve Proje Gelistirmeyi Tesvik
Yonergesi baglammda tanmimlanan odiillere verilen isimler; Akademik Yaymn Basari
Odiilii, Birim Akademik Yaym Basar1 Odiilii, Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Odiili,
Sanat Basar1 Odiilii, Proje Basar1 Odiilii, Girisimcilik Basar1 Odiilii, Sosyal Sorumluluk
Projesi Basar1 Odiilii seklindedir. Mevzuatlara gore Akademik Basar1 Odiil torenleri
diizenlenmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 1 C.3.1-1 Arastirma Koordinatorligii Gorevlendirme.pdf
e [2](4)C.3.1-2 Universite Derecelendirme Sistemleri Komisyonu.pdf
e [3](3)C.3.1-3 Proje Takip Modiilii.jpeg

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde, g retim elemanlarinm akademik performanslarmi izlemek
amaciyla akademik calismalara dair veriler planh bir sekilde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan tiim birimlerden toplanmaktadir. Akademik cahsmalar ile ilgili
temel performans gostergeleri dog rultusunda her yil diizenli olarak Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi Stratejik Plan izleme Raporu aracihg 1yla takip edilebilmektedir
[OD4]. Aym zamanda, y1l sonunda tiim birimlerimizin hazirladig 1 Birim Stratejik Plan
Izleme Raporlar1 kapsaminda arasfirma performanslar1 birim bazh olarak
izlenebilmektedir [1_0OD4]. Ogretim iiyelerimizin arastirma performanslarm tesvik
etmek amaciyla 6diillendirme siirecleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel
Yaymlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi ile uygulanmaktadir [OD2].
Yonergenin amaci, iiniversitedeki akademik faaliyetlerin desteklenmesini ve bu
faaliyetlerde basar1 gosteren kisilerin odiillendirilmesini saglamak icin belirlenen usul
ve esaslari icermektedir.
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2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda "Kurum
arastirmacilarm Ar-Ge performansini, Kurum i¢ degerlendirme ve birim faaliyet
raporlarinda, 6gretim elemam ve arastirmacilarin arastirma performanslarma ait
verilerini kurumla akademik tesvikten faydalanabilmek amaciyla paylastig
belirtilmekle birlikte, arastirma c¢iktilarinin kurumsal politikalar dogrultusunda nasil
degerlendirildigi ve onlem alma noktasmnda nasil kullamldigi tespit edilememistir."
iletilmistir. AR-GE siireclerine yonelik ic ve dis paydas goriisleri Universite Danisma
Kurulu basta olmak iizere tiim birimlerimizin de Damigsma Kurullarinda goriisler
almaktadir. [OD4]. 28.11.2024 Tarihli 2024/DKo1 Sayili Danisma Kurulu Toplanti
Tutanagrnda Marmara Denizinde meydana gelen miisilaj ile ilgili bilimsel arastirma
yapimas: konusu dile getirilmis ve Universitemiz geri bildirimler dogrultusunda
arastirmalara yon vermeye devam etmektedir [OD4] [OD4] [OD4].

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda "Kurum
performans takip siirecini ise “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yaymlar ve
Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi® aracihigi ile uygulamaktadir. Bu yonergedeki
degisiklikle birlikte beklenen Q1-Q2 yaym sayillarindaki artis 2024 yih itibariyle
saglanamamakla birlikte giincelleme olumlu kabul edilmis ancak iyilestirme siirecleri
baglaminda tiim alanlara yayihm ve siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi
gerekliligi degerlendirilmistir." iletilmistir. Bu kapsamda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam (s.82) icerisinde yer alan “"Ulusal ve
uluslararas: olcekte bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmayi1 merkeze alan yenilik¢i ve
girisimci olma niteligini gliclendirmek.” amaciyla iyilestirme siirecleri baglaminda tiim
alanlara yayim ve siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi saglanmistir [OD2].
Ayrica 2026-2030 Stratejik Plan icerisindeki sayfa 82 icerisinde yer alan Stratejiler
bashgi altinda Akademik yaym sayilarmdaki olumlu yonde gelismelerin saglanabilmesi
icin gerekli iyilestirmeler agiklanmigtir.

2025 Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Geri Bildirim Raporunda
"Kurumun genelinde akademik personelin arastirma ve gelistirme performansim
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalarm bulundugu ancak
kurumsal politikalarla uyumlama baglaminda iyilestirmelere dair c¢ahsmalarm
artirilmasi  gerekliligi tespit edilmistir." iletilmistir. Bu kapsamda Arastirma
Koordinatorliigii kurularak Akademik Personelin arastirimasi ve gelistirme
performanslar1 kurumsal politikalar cercevesinde izlenmesi amaclanmaktadir.

Cesijtli alanlarda kendinden so6z ettirmis, ve bilimsel faaliyetler kapsaminda arastirmaci
basarilari, bilgilendirme ve tesyig e yonelik etkinlikler Universitemiz internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasjimaktadir. Stanford Universitesi tarafindan her yil
diizenli olarak hazirlanan "En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde 2024 yih ilk %2'lik dilime
giren "En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde bes akademisyenimiz yer almistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1 Stratejik Plan izleme Raporlar1 Ekran Goriintiisii.png
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi, 2021-2025 stratejik plam ile uyumlu olarak
gelistirilen “Toplumsal Katki Politikas1” cercevesinde, akademik calismalarin yam sira
toplumla etkilesimin ve bu etkilesim aracihgiyla topluma hizmet etmenin Gnemini
benimsemistir_[OD3] [OD3]. Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerine verdigi
onemi yansitan bu politika, bu alanda atilacak adimlar1 belirleyerek siireci
yonlendirmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda kurulan "Sosyal Sorumluluk ve
Goniilliilik Koordinatorligii", bu faaliyetlerin koordine edilmesi ve daha etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi gorevini iistlenmistir [OD3]. Sosyal Sorumluluk ve Go nu llu Tu k
Koordinato rlu g u~ ilgili Rektér Yardimeis1[OD3] ile birlikte Sosyal Sorumluluk ve
Goniilliiliik Koordinatorligii Yonergesi kapsaminda faaliyet gostermektedir. [OD3]
Koordinatorliigiin amaci ve faaliyet alanlar1 Yonerge ile giivence altina alinmis olup

diger birimler ile iligkilerini gosteren belgeler ek kanitlarda sunulmustur
[OD3]. Koordinatorliik, hem iiniversite 6grencilerinde hem de personelinde toplumsal
sorumluluk ve goniilliilik bilincini artirmay1 hedeflemekte hem de BANU Sosyal
Sorumluluk ve Goniillilik Koordinatorliigli Yonergesi dogrultusunda toplumsal
sorumluluk ve goniilliilliik projelerinin gelistirilmesini ve hayata gecirilmesini
saglamaktadir [OD3]. Bu baglamda Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Koordinatorligii
tarafindan personel basvuru ve sonu¢ formu ile 6grenci bagvuru ve sonu¢ formu
olusturulmus olup kamuoyu ile paylasilmistir. Toplumsal fayday: saglamay1 hedefleyen
sosyal sorumluluk projeleri, 2025 yilinda Stratejik Plan’da (s. 97) belirtilen hedeflerin
(personel projesi hedefi: 35; Ogrenci projesi hedefi:130) tizerinde basariyla
uygulanmistir_[OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. 2025 yih icerisinde Ogrenci topluluklari
tarafindan gerceklestirilen 46 faaliyet/etkinlik, fakiilte ve meslek yiiksekokullar:

biinyesinde 6grenciler tarafindan yiiriitiilen 110 proje/faaliyet ve personel tarafindan
gerceklestirilen, 3’ii uzun siireli olmak {lizere toplam 146 proje/etkinlik dikkate
alindiginda; iiniversitemiz genelinde toplam 302 adet toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirilmistir [OD3] Bkz Sayfa.51-65. Bu kapsamh

faaliyetler aracihgiyla iiniversite-toplum etkilesimi gliclendirilmis, farkh hedef gruplara
ulagilmis ve toplumsal farkindalik ile siirdiiriilebilirlik bilincinin yaygmlastirilmasna
onemli katkilar saglanmistir. 2026-2030 Stratejik Planm’'nda 2021-2025 Stratejik
Planrndan genisletilerek “Toplumsal Katki Temelinde Evrensel ve Insani Degerlere
Sayg1 Politikas1” ile Toplumsal Katk siirecleri giivence altina alinmistir. [OD3] Ayrica
yeni Stratejik Planimizda “A3. Toplumsal beklentilere yanit veren, ¢evresel ve kiiltiirel
duyarlihg1 onceleyen bir sosyal sorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.”
Amaciyla ti¢ hedef belirlenmistir. (s.76)

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Universite Yonetim Kurulu'nun
25.12.2024 tarihli ve 2024/24 sayih karar1 [OD3] dogrultusunda planli, sistematik ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKH) ile uyumlu sekilde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilhi icin belirlenen 6zel giin ve haftalar
cercevesinde, farkh akademik ve idari birimlerin sorumlulugunda yil geneline yayilan
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https://drive.google.com/drive/folders/1pXMjXc79yAKOAv4g1GTHVHGuQ3DGHqoD

cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir. Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve ilgili
birimler onciiliigiinde saghk temah farkindahk giinleri (6r. Diinya Saghk Giinii [OD3],
Diinya Alzheimer Farkindahk Giinii [OD3], Diinya Diyabet Giinii [OD3] ile SKH 3
(Saghkh ve Kaliteli Yasam) hedeflerine katki saglanirken; cevre, iklim ve
siirdiiriilebilirlik odakh etkinliklerle (6r. Diinya Cevre Giinii [OD3], Cevre ve Iklim
Krizi Paneli [OD3] SKH 13 ve SKH 15 desteklenmistir. Kadin, aile, engelli bireyler ve
toplumsal esitlik temali faaliyetler araciigiyla SKH 5 ve SKH 10 kapsaminda
farkindahk artirilmis [OD3] [OD3] [OD3]; egitim, sosyal adalet ve insan haklari temah
etkinliklerle SKH 4 ve SKH 16 hedeflerine katki sunulmustur. Ayrica farkh arastirma
merkezlerinin ve koordinatorliiklerin aktif katihmiyla disiplinleraras1 bir yaklagsim

benimsenmis, toplumsal katki faaliyetleri kurum geneline yayginlastirilmistir. Bu yap,
iniversitemizde toplumsal katkmin stratejik planlarla uyumlu, siirdiiriilebilir ve
Olciilebilir bir sekilde yonetildigini gostermektedir. Genel planlamanin yani sira birim
bazinda Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Toplumsal Katki faaliyetleri
gerceklesmektedir. Birim bazinda yapilan planlamalar ve uygulamalar ekte
sunulmustur [OD3]. Ayrica Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, her ay iiretilecek
sosyal medya iceriklerinin ve toplumsal katk:i faaliyetlerinin planlamasma yonelik
diizenli olarak toplant1 yapmaktadir [OD3]. Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii,
iiniversitemizin tiim toplumsal katki siireclerinin yonetiminde ve bu faaliyetlerin
kamuoyuna seffaf bicimde duyurulmasinda aktif rol almaktadir. Birimlerden gelen
yihk veya donemlik toplumsal katki faaliyetlerine dair icerikler Koordinatorliiglimiiz
tarafindan hazirlanirken, tiim gorsel ve haberlerde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkimma Amaclarinin (SKA) secilmesi ve goriiniir kilinmasi esas1 uygulanmaktadir
[OD3]. Bu kurumsal iletisim standardi cercevesinde, hazirlanan tim duyuru
gorsellerinde ilgili SKA logolar aktif olarak kullamlmaktadir. Boylece, kurumsal iletisim
kanallarinda (web sitesi ve sosyal medya) paylasilan tiim toplumsal katk: faaliyetleri,
Universitemizin kurumsal hedefleriyle uyumlu bir sekilde yonetilmekte ve etkin bir
sekilde kamuoyuna ulastirilmaktadir [OD3] [OD3].

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Koordinatorliigii birim olarak yaptig iyilestirmeler ve
iyilestirme planlari Birim Kalite Komisyonu tutanaklarinda yer almaktadir [OD3].

Toplumsal Katki Calisma Grubu Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi Sistemi (Madde 10) uyarmca olusturulmaktadir. Kalite Koordinatorligi
tarafindan calisma gruplarmin bagkanlar1 goniilliiliik esasina dayah ve istisare yoluyla
Kalite Komisyonu toplantisi ile gorevlendirilmektedir. Her calisma grubu bir bagkan ve
iiyelerden olusmaktadir. Calisma gruplarinda ogrenci temsilcileri de yer almaktadir.
Sosyal Sorumluluk ve Go nu llu Tu k Koordinato rlu g u_ ise ilgili yonergeye gore
Rektor tarafindan atanir. Kalite Giivence Yonergesine gore Kalite Komisyonunun
bagkan1 Rektor olmasi nedeniyle her iki birimin iligkisi bu mekanizma ile
saglanmaktadir. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliillik Koordinatorliigiiniin yonetiminde
yer alan Ogretim Uyesi Toplumsal Katki Alt Calisma Grubunun da baskamdir [OD3].

Ogrenci topluluklar: tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri, Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlhginin (SKSDB) koordinasyonunda gerceklesmektedir. Bu
Bagkanhk ogrenci topluluklarmin kurulugu ve faaliyetlerinin diizenli isleyisi konusunda
sorumluluk iistlenir. Her toplulugun akademik damgmani, kendi damismanhk yaptig
toplulugun faaliyetlerini denetlemekte ve bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Fakultemizde-7-Nisan-Dunya-Saglik-Gunu-Etkinligi-Gerceklestirildi-32262
https://sosyalsorumluluk.bandirma.edu.tr/tr/sosyalsorumluluk/d/Alzheimer-Farkindalik-Etkinligi-Duzenleniyor-76214
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/14-Kasim-Dunya-Diyabet-Gunu-33091
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizden-Cevreci-Etkinlik-29161
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Bilim-Kafe-Etkinligi-Kapsaminda-Cevre-ve-Iklim-Krizi-Paneli-Gerceklestirildi-34496
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/3-Aralik-Engelliler-Gunu-Kapsaminda-Etkinliklere-Katilim-Saglanmistir-33993
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/3-Aralik-Dunya-Engelliler-Gunune-Ozel-Temsili-Mezuniyet-Toreni-Gerceklestirildi-33645
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/5-Aralik-Dunya-Kadin-Haklari-Gunu-Kapsaminda-Tarihin-Sessiz-Kahramanlarina-Saygi-Soylesisi-ve-Oryantiring-Etkinligi-Gerceklestirildi-33809
https://drive.google.com/drive/folders/1pXMjXc79yAKOAv4g1GTHVHGuQ3DGHqoD
https://kurumsaliletisim.bandirma.edu.tr/tr/kurumsaliletisim/s/Toplanti-Tutanaklari-22052
https://drive.google.com/file/d/1NUF6JhyBYla3NwigqD545oEXH7oY43-s/view
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Liste?k=-1
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Milli-Agaclandirma-Gunu-Kapsaminda-Fidan-Dikim-Etkinligi-Duzenleniyor-76695
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1pVC-BJFH7optdqN6K-NxvPiwWktRUq9H
https://drive.google.com/drive/folders/1J2REekHyUOHxdLcTKpL3-X9indPRVNVl

olmaktadir_[OD3] [OD3]. Topluluklar hem yerel hem de ulusal diizeyde Onemli
toplumsal katki projeleri yliriitmektedir. Yardim kampanyalari, toplum ve beslenme
ahskanhklari, BM siirdiiriilebilir kalkinma amaclarmin tamitilmasy, yeni fikir

topluluklarinin olusturulmas1 ve spor yonetiminin toplum igin 6nemi gibi c¢esitli
konularda projeler hayata gecirilmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Ogrenci
topluluklarinin yaninda tiniversite akademisyenleri de topluma fayda saglayacak cesitli
topluluklara onciiliik etmektedirler. Ornegin, Génen MYO akademisyenleri “Gonen

Sanat Toplulugu” aracihgiyla cesitli ulusal ve uluslararasi sanat etkinliklerinin Gonen’de
gerceklestirilmesini saglamaktadirlar [OD3] Ayrica, BANU-Web TV araciigiyla bu
projeleri destekleyen ve farkindalk olusturan yayimnlar yapilmaktadir [OD3] ve birim
faaliyet raporlariile yil bazh izleme ¢ahismalar1 baslamistir [OD4].

Sosyal Sorumluluk ve Goniillillik Koordinatérliigii, Universitemizin fakiilteleri ve
meslek yiiksekokullar1 ile is birligi yaparak, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
calismalarini ders planlarma entegre edilen ilgili dersler aracihgiyla siirdiirmektedir. Bu
amacla, fakiiltelerde "USD3266 Goniillilliik Cahsmalar1"; meslek yiiksekokullarinda ise
“HGC1200 Goniillillik Cahsmalar’” adi verilen se¢meli dersler eklenmistir_ [OD3]
[OD3]. Goniillilik Cahsmalar1 (USD3266) dersi kapsaminda bahar donemlerinde
ogrenci sayilar1 incelendiginde; 2022—2023 Bahar Donemi'nde 11 subede toplam 277,
2023—2024 Bahar Donemi'nde 9 subede toplam 270 ve 2025-2026 Bahar Dénemi'nde
ise 7 subede toplam 164 6grencinin dersi aldig1 goriilmektedir. Genel olarak, Goniilliiliik
Cahsmalar dersinin yillar icinde farkh kontenjan ve sube yapilariyla diizenli ve planh
bir sekilde siirdiiriildiigii anlasilmaktadir. Ozellikle degisen 6grenci sayilar1 ve sube
dagihmlari, dersin siirdiiriilebilirlik ve etkinlik dengesi gozetilerek yapilandirildigmi
gostermektedir. Bu durum, iniversitemizin goniilliilliik faaliyetlerini sistematik,
siirdiiriilebilir ve etki odakh bir yaklagimla yiiriittiigiinii ortaya koymaktadir. Ders
kapsaminda ogrenciler; toplumsal sorunlara duyarhhk gelistirme, sosyal sorumluluk
bilinci kazanma, goniillilik kiiltiiriinii icsellestirme, ekip calismasi ve iletisim
becerilerini gelistirme gibi onemli kazanimmlar elde etmektedir [OD3]. Ayrica 6grenciler,
farkh hedef gruplarla etkilesim kurarak saha deneyimi kazanmakta, problem ¢6zme ve
proje gelistirme becerilerini giliclendirmekte ve toplumsal katk: iiretme konusunda
aktif rol almaktadir. Birimlerde, iiniversitenin sundugu fiziki ve finansal kaynaklar
cercevesinde yiiriitiilen bu faaliyetlerle 6grencilerin soz konusu dersleri almalar: tesvik
edilmektedir. Bununla birlikte, birimlerde toplumsal katkiya yonelik spesifik alanlarda
da dersler acilmaya baslanmustir. Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
“SHB4101 Topluma Yonelik Sosyal Hizmet Uygulamalar1” dersi [OD3]; Sanat, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde “GRF4213 kodlu Toplumsal Cinsiyet Esitligi” dersi
[OD3] ve Spor Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde “BSO3210 kodlu Topluma Hizmet ve
Sosyal Sorumluluk Uygulamalar1” dersi [OD3] eklenmistir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen Akademik Basar1 Odiil Téreninde 2023
yihnda ik kez “Sosyal Sorumluluk Proje Basar1 Odiilii” kategorisi dahil edilmistir
[OD3]. Bu 6diil, sosyal sorumluluk projelerinde 6ne cikan katkilar: iki farkh kategoride
onurlandirmak amaciyla verilmistir: Birincisi, projelerde "yiirtitiicii" olarak gorev alan
iiniversite personeline; ikincisi ise 6grencilerimiz tarafindan hayata gecirilen projelerde
"damigman" roliinii iistlenenlere yoneliktir. Bu odiil kategorisi, sosyal sorumluluk
projelerine verilen 6nemi vurgulayarak bu alandaki 6zverili cahsmalar tesvik etmeyi
ve takdir etmeyi amaclamaktadir. Her yil diizenli olarak odiil toreni


https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/%C3%B6%C4%9Frenci topluluk y%C3%B6nergesi (1).pdf
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gerceklestirmektedir [OD3].

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli diizeyde destek saglayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, yalmzca akademik iiretim yapan birimler olmanin
otesinde, toplumun ihtiyaclarma dogrudan temas eden, coziim odakh proje ve
uygulamalarm yiiriitiildiigli dinamik yapilar olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda Universitemizde aktif olarak calismalarm siirdiiren 13 uygulama ve
arastirma merkezi [OD3], saghk [OD3], cevre, kadin ve aile_[OD3], siirdiiriilebilirlik
[OD3], teknoloji ve toplumsal farkindahk [OD3] gibi farkh alanlarda yiirtittiikleri
faaliyetlerle hem yerel hem de bolgesel diizeyde toplumsal fayda iiretmektedir.
Merkezler aracihgiyla gerceklestirilen egitimler, farkindahk etkinlikleri, saha
uygulamalar1 ve arastirma projeleri, toplumun yasam Kkalitesinin artirilmasina katki
saglarken aym1 zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan ile
uyumlu ciktilar tiretmektedir. Bu yoniiyle Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
iiniversitemizin toplumsal katki misyonunun sahaya yansidig1 temel yap1 taslarindan
biri olarak one cikmaktadir.

Universitemiz, 6n lisans ve lisans programlarmnm yam sira lisansiistii diizeyde de
toplumsal katkiya yonelik dersler ve etkinlikler araciligiyla aktif bir rol tistlenmektedir.
Bu kapsamda, Beden Egitimi ve Spor Doktora Programinda “BDR6209 Cocuk, Kadin
ve Yashlarda Spor”, Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek Lisans programimda “SSH5210-
Madde Bagmmhhgmn Sosyokiiltiirel Etkileri”; Cahsma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Doktora programinda ise “CEE-6116 Calisma, Kadin ve Aile” ve “CEE-6216 Degisen
Toplumda Aileye Dair Giincel Tartismalar” gibi dersler 6grencilere sunulmaktadir
[OD3] [OD3]. Ayrica, paydasi oldugumuz Trakya Universiteler Birligi is birligi ile

diizenlenen Lisansiistii Ogrenci Kongresi, 6grencilerimizin ve akademik personelimizin
dis paydaslarla toplumsal etkilesimini giiclendirmektedir [OD3], Ornegin ilgili kongre
ogrencilerin lisansiistii egitim siirecinde ve tez konularmin belirlenmesinde toplumsal
fayda saglayacak konularin onceliklendirilmesi, akademik arastirmalarm toplum
yararmna yonelik bir cercevede sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Bunlarin yam
sira, liniversitemizde 0grenim goren ve maddi durumu yetersiz 6grenciler icin sosyal
yardim programi kapsaminda “Yemek Bursu” saglanmaktadir. Yonerge ile giivence
altina aliman bu burs, cesitli akademik birimlerde egitim goren 6grencilerimizin temel
ihtiyaclarmm karsilamalarma destek olmaktadir [OD3].

Toplumsal Katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapinm islevselligine iliskin
izleme ve iyilestirme calismalar1 Kalite Giivence Takvimine gore Kalite Gostergelerinin
degerlendirilmesi toplantisinda Kalite Koordinatorliigii ve Alt Cahsma Grubu
Baskanlar1 ile Toplumsal Katki PUKO dongiisii cercevesinde [OD4] PUKO Kontrol
Cizelgesi 2024-2025-2026 ile takip edilmektedir. Bu siirecte Siire¢ Kartlarmin [OD4]
gozden gecirilmesi ve Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin daha goriiniir hale kiinmasi
kararlar1 alinarak iyilestirmeler yapimistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

2. Kaynaklar


https://www.bandirma.edu.tr/
https://ftr.bandirma.edu.tr/
https://kat.bandirma.edu.tr/tr/kat/d/Gazze-Bildirisi--Kadin-ve-Kiz-Cocuklari-75778
https://bortam.bandirma.edu.tr/tr/bortam/h/Bilim-ve-Teknoloji-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Mudurumuzden-Ankara-Eti-Maden-Isletmelerine-ziyaret-18267
https://cocuk.bandirma.edu.tr/tr/cocuk/h/Yilin-Son-Gunu-Sanat-ve-Oyunla-Renklendi-34544
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/489/files/2023-2024 G%C3%BCz/2024-2025/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Ekonomisi ve End%C3%BCstri %C4%B0li%C5%9Fkileri .pdf
https://lee.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/691/files/DersPlani/2025-2026/Beden E%C4%9Fitimi ve Spor Doktora.pdf
https://ihsc2025.nku.edu.tr/
https://www.google.com/url?q=https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2023/ProofFiles/(2)%2520D.1.1.27.%2520Yemek_Bursu_Y%25C3%25B6nergesi.docx&sa=D&source=docs&ust=1739525716844042&usg=AOvVaw1NDKhaRz_zer8MdARcR4k4
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34038/73fed3f6-5857-a36c-6451-03653f5657c4.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/33268/fb3f71ea-2035-af36-9be2-c1d19bfb4de4.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Guvence-Takvimi-34514

Universitemizde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, 6grenci topluluklar: ile akademik ve idari birimlerin is
birligiyle sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
2025 Yih Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Listesi” kapsaminda [OD3; bkz. s. 52],toplam 46
etkinlik gerceklestirilmis; bu etkinlikler toplumsal katki, goniillilik ve sosyal
sorumluluk odakh olarak planlanmigs ve uygulanmistir. Bu faaliyetler araciligiyla
tiniversite-toplum etkilesimi gliclendirilmis, yerel ve bolgesel diizeyde farkindahk
olusturulmus ve toplumsal ihtiyaclara yonelik ¢oziimler gelistirilmistir. Ayni zamanda

ogrencilerin aktif katihmiyla yiiriitilen etkinlikler, ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilinci, goniilliilik kiiltiirii ve toplumsal duyarhliklarinin gelismesine 6nemli katkilar
saglamistir. Bu yoOniiyle so0z konusu faaliyetler, iiniversitemizin toplumsal katki
misyonunun yaygmlastirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesinde 6nemli bir rol
istlenmektedir.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinde insan kaynagi, mali kaynaklar ve
fiziksel altyapr olanaklar1 etkin bir sekilde kullanilmistir. Bu kaynaklarin koordineli
bicimde kullanilmasi, {iniversitemizin toplumsal katki kapasitesinin artirilmasmda
onemli rol oynamistir. Faaliyetlere ve kullanilan kaynaklara iliskin ayrmntih bilgiler
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik
Koordinatorliigii ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlarinda yer almakta olup asagida bu kapsamda yiiriitilen baz1 uygulama
orneklerine yer verilmistir [OD3] [OD3].

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan
bu tce Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyu ile paylasilmaktadir
[OD3]. Ayrica birim bazinda da ayrian bu tceler Birim Faaliyet Raporlarrnda yer
almakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu kapsamda SKS 2022 Yih Faaliyet
Plani'nda Genel Bu tce Odenekleri Takip Listesinde, “Ku ltu r ve Spor Hizmetleri” ve
“Ogrenci Yasam Diger” bashklar1 altinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri” ile “Ogrenci Yasam Diger” bashklar: ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, her iki
kategoride de yillar itibariyla artis egilimi gozlenmektedir. “Kiiltiir ve Spor Hizmetleri”
kapsaminda ayrilan biitce 2022 yihnda 37.000 TL iken [OD3] 2023 yilinda 77.000
TL’ye yiikselmis [OD3] Bkz Sayfa.4q6, 2024 yilinda ise 6nemli bir sicrama gostererek
642.000 TL'ye ulasmistir [OD4] Bkz Sayfa.31. 2025 yihinda bu artis devam ederek
1.423.000 TL seviyesine ¢citkmistir [OD4] Bkz Sayfa.32. Bu durum, kiiltiirel, sportif ve
toplumsal katki odakl etkinliklerin iiniversite nezdinde giderek daha fazla
onceliklendirildigini ve bu alana ayrilan kaynaklarin ciddi olciide artiriddigm
gostermektedir. “Ogrenci Yasami Diger” bashg: incelendiginde ise 2022 yihnda 9.000
TL olan biitcenin [OD3] 2023 yilinda 19.000 TL’ye yiikseldigi [OD3] Bkz Sayfa. 47,
2024 yilinda 38.000 TL’ye ulastigi [OD4] Bkz Sayfa.32ve 2025 yilinda ise belirgin bir
artisla 807.000 TL seviyesine c¢iktig1 goriilmektedir [OD3] Bkz Sayfa.35. Bu artis,
ozellikle son yilda ogrenci yasam Kkalitesini artirmaya yonelik faaliyetlerin ve destek

mekanizmalarinin 6nemli Ol¢lide genigletildigine isaret etmektedir. Genel olarak
toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan biitgenin artis egilimi mevcut olmakla birlikte,
ozellikle 2025 yillarinda her iki bashkta da dikkat cekici bir biitge artis1 oldugu
goriilmektedir. Bu durum Universitemizin toplumsal katk: ve 6grenci odakh hizmetlere
yonelik stratejik yaklasiminin giderek giiclendigini gostermektedir.


https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Yillik-Faaliyet-Raporu-2155
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Birim-Faaliyet-Raporlari-19588
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34200/989a3af6-da4f-c9ed-91d3-c80c11d9df34.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Wjf0TjbcRzrFXOcFAEggKJnWKLCqK_80
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Yillik-Faaliyet-Raporu-2155
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/1040/files/2023 SKS FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/1135/files/2024 SKS FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34200/989a3af6-da4f-c9ed-91d3-c80c11d9df34.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/s/Yillik-Faaliyet-Raporu-2155
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/1040/files/2023 SKS FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/1135/files/2024 SKS FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34200/989a3af6-da4f-c9ed-91d3-c80c11d9df34.pdf

Ayrica 2024—2025 Egitim-Ogretim Yih kapsaminda toplumsal katki niteligi tasiyan 3
proje, ilgili destek programi tarafindan kabul edilmis olup tamami yerel proje
kategorisinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda PESNERGY-2 [OD3], Siber Giivenligin
Bugiinii ve Yarini [OD3] ile Bir Kitap Bir Giilimseme [OD3] projeleri desteklenmistir.

Universitemizde toplumsal katk: ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik kaynaklar,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig1 (SKS) koordinasyonunda; 6grenci topluluklari,
ic ve dis paydaslar ile kurulan is birlikleri aracihigiyla olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Genclik ve Spor Bakanlig1 Genclik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) cercevesinde
3 Ogrenci toplulugu toplam 150.000 TL destek almaya hak kazanmistir [OD4]. Bu
kapsamda desteklenen projeler PESNERGY-2[OD3], Siber Giivenligin Bugiinii
ve_[OD3] ile Bir Kitap Bir Giiliimseme [OD3] projeleridir.

Universitemiz, toplumsal katki ve su rdu ru lebilirlik faaliyetlerine yonelik mali, fiziksel
ve insan gu cu kaynaklarm belirleyip izlemekte ve degerlendirmektedir. Her yil
Performans Programi hazirlanarak yaymmlanmaktadir. [OD3] 2021-2025 Stratejik
Planr'nda toplumsal katki faaliyetleri i¢in toplam maliyet 18.430.000.000 TL olarak
ongoriilmiisken [OD3], 2026—2030 Stratejik Planr'nda toplumsal katki ve
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine ayrilan tahmini biit¢enin 783.166.062.000 TL’ye
yiikseldigi goriilmektedir. Artisin biiyiik kismmin, toplumsal katki performansini
gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonlendirilmesi, kurumsal etkiyi artirmaya yonelik
planh ve hedef odakh bir kaynak yonetimi yaklasimina isaret etmektedir. Kaynak
tahsis silireclerinde birimlerin ihtiyag ve taleplerinin dikkate alinmasi[OD3] ve
uygulanan planin diizenli olarak degerlendirme raporlar1 ile izlenmesi, kaynak
yonetiminin katihmeci, seffaf ve siirdiiriilebilir bir anlayigla yiritildigiini
gostermektedir [OD3].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin 2025 yih toplumsal katki faaliyetleri ve ilgili
kanitlar asagidaki gibidir.

Fakiilteler Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

Denizcilik Fakiiltesi Karsiyaka Cok Programh Anadolu Lisesi ile Egitim Is Birligi
Protokolii imzalanmis ve karsiikh tamitim/farkindahk ziyaretleri gerceklestirilmistir
[OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica fakiilte biinyesinde denizcilik bilincini artirmak amaciyla
"Mavi Vatani Anlamak" isimli bir konferans diizenlenmistir [OD3].

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte biinyesinde "Engelsiz Renkli Diisler
Etkinligi" diizenlenmis ve cezaevinde Diinya Kadnlar Giinii egitimi verilmistir [OD3]
[OD3] [OD3]. Kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda Diinya Kadmnlar
Giinii panelleri ile "Is Yerinde Menopoz: Tabudan Politikalara" konulu sdylesiler
gerceklestirilmistir [OD3] [OD3]. Afet ve Acil Durum Toplulugu tarafindan yardim
kampanyas1 organize edilmis, 6gretim iiyeleri oOnciiliigiinde okuma etkinlikleri ve
"Birlikte Daha Giicliiyiiz" temal sosyal sorumluluk calismalar: yiiriitiilmiistiir [OD3]
[OD3]1[0OD3][0OD3] [OD3]. Akademik gelisimi desteklemek adina Kiiresel Giivenlik ve
BM'nin Rolii Paneli, 6grenci degisim programlar1 etkinlikleri ve uluslararasi bilimsel
kongreler yapimistir [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica Bilim Kafe etkinligi kapsaminda
cevre kirliligi ve iklim krizi bilinclendirme seminerlerine katihm saglanmistir [OD3]



https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizde-PESNERGY-II-Adli-Konferans-Duzenlendi-27831
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizde-Siber-Guvenligin-Bugunu-ve-Yarini-Konulu-Konferans-Duzenlendif-29400
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/d/Universitemizde-Bir-Kitap-Bir-Gulumseme-Konulu-Konferans-Duzenleniyor--52165
https://drive.google.com/file/d/1-qLwMhLHf2q6tswQygpQbxnTBbV8w2rH/view
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizde-PESNERGY-II-Adli-Konferans-Duzenlendi-27831
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Universitemizde-Siber-Guvenligin-Bugunu-ve-Yarini-Konulu-Konferans-Duzenlendif-29400
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/d/Universitemizde-Bir-Kitap-Bir-Gulumseme-Konulu-Konferans-Duzenleniyor--52165
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2026-Mali-Yili-Performans-Programi-35874
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/34200/989a3af6-da4f-c9ed-91d3-c80c11d9df34.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19156/adbc67df-a08e-1b6a-2838-c9b54c585bec.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/35350/bf562de6-9f38-6791-4b74-159b99af02d5.pdf
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/Haber/Liste?b=52&k=-1&s=5
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/h/Bandirma-SMG-Lisesi-Fakultemize-Ziyaret-Gerceklestirdi-32800
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/h/Denizcilik-Fakultemizden-Erdek-Karsiyaka-Cok-Programli-Anadolu-Lisesine-Ziyaret-32729
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/h/Mavi-Vatani-Anlamak-Adiyla-Konferans-Duzenlenecektir-28462
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/isletme/h/Engelsiz-Renkli-Dusler-Etkinligi-29585
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/h/CEZAEVINDE-DUNYA-KADINLAR-GUNU-EGITIMI-VERILDI-28995
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/h/DUNYA-KADINLAR-GUNU-PANELI-28941
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/h/Prof-Dr-Aybeniz-Akdeniz-ARdan-Dunya-Kadinlar-Gunu-Etkinligi-29118
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/h/Is-Yerinde-Menopoz-Tabudan-Politikalara-Soylesisi-30623
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/Afet-ve-Acil-Durum-Toplulugu-Tarafindan-Yardim-Kampanyasi-Duzenleniyor-28055
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iktisat/h/Ogretim-Uyemizden-Sosyal-Sorumluluk-Etkinligi-29749
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/isletme/h/Farkli-Bir-Masal-Temali-Okuma-Etkinligi-Duzenlendi-29303
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/isletme/h/Toplumsal-Cinsiyet-Esitsizligine-Donuk-Sosyal-Sorumluluk-ve-Gonulluluk-Calismalarimiz-Hiz-Kesmeden-Devam-Ediyor---2-29236
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/h/Birlikte-Daha-Gucluyuz-30603
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/h/Universitemizde-Kuresel-Guvenlik-Uluslararasi-Is-Birligi-ve-BMnin-Rolu-Paneli-Gerceklestirildi-32975
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/maliye/h/Yuksekogrenimde-Ogrenci-Degisim-Programlari-Etkinligi-31763
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/maliye/h/ASES-V-Uluslararasi-Bandirma-Bilimsel-Calismalar-Kongresi-31719
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/maliye/h/Bilim-Kafe-Etkinligine-Katildik-34403

[OD3].

Iletisim Fakiiltesi TUBITAK Bilim Soylesileri kapsammda ik ve ortadgretim
ogrencilerine yonelik "Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim" konulu etkinlikler
gergeklestirilmistir [OD3] [OD3]. Medya okuryazarhgm artirmak amaciyla "Hakikatin
Yitimi: Dezenformasyon" soylesisi diizenlenmis ve "Bilim Toplumla Bulustu: Marmara
Denizi ve Miisilaj" konulu Bilim Kafe etkinligine katihm saglanmistir [OD3] [OD3].

Ilahiyat Fakiiltesi Kisilik gelisiminde ailenin rolii iizerine konferans verilmis ve 18
Aralik Arapca Giinii kapsaminda lise diizeyinde bilgilendirme konusmalar1 yapilmistir
[OD3] [OD3]. Tefsir dersleri baglatimis ve Gazze olaylarimi analiz eden akademik
konferanslar diizenlenmistir [OD3] [OD3]. Genclere ve ailelere yonelik olarak "Otekisiz
Genglik" konulu bir etkinlik ile Susurluk'ta aile konulu bir konferans gerceklestirilmistir

[OD3] [OD3].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ingilizce 6gretiminde yapay zeka destekli
TUBITAK 4005 projesi uygulanmis ve akademisyenler televizyon/gazete
roportajlariyla genc issizligi, Tiirk dizilerinin etkileri ve Z kusaginin ruh saghgi gibi
konularda toplumu bilgilendirmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Kent bilincini artirmak
icin "Sehirde Izler: Kent Perspektifi", kadm haklar: icin "Kadinmn Toplumdaki Onemi"
ve toplumsal farkindalhk icin "Deprem Sosyolojisi" panelleri diizenlenmistir [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3]. TUBITAK 4008 projesi kapsaminda ozel gereksinimli bireylere
yonelik calismalar yiritiilmiis, aile sirketleri, kadin-aile sempozyumlar1 ve kadina
yonelik siddetin analizi iizerine kitap ve kapanis toplantilari yapilmistir [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3]. Kiiltiirel mirasimiz igin Bandirma Miizesi etkinlikleri,
Bandirma'nin kurtulusu paneli, edebiyat ve Tiirk diinyasi ortak alfabesi konulu ulusal
ve uluslararasi sempozyumlara katiim saglanmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3] [OD3] [OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Siirdiiriilebilirlik odakh "EcoTech
Ideathon" diizenlenmis ve "Umay — Yapay Zeka Destekli Afet Arama Kurtarma Drone
Sistemi Projesi" ile TEKNOFEST 2025 finaline katihm hakk: kazamlmistir [OD3],
[OD3]. Yesil doniisiim hedefiyle Tiirkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi projesinde yer alnmus,
veri bilimi ve bitirme projeleri sergileri diizenlenmistir [[OD3], [OD3], [OD3]].
Toplumsal egitim kapsaminda "Gelecegi Kodluyoruz" projesi yapilmis ve engelli
genclerle dogada yon bulma ("Engelleri Asan Haritalar") etkinlikleri gerceklestirilmistir
[OD3], [OD3].

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
alaninda "Culture2Commerce" etkinligi ve "LOGITRADE 2025 Zirvesi" diizenlenmistir
[OD3], [OD3]. TUBITAK Bilim Séylesileri yapimis ve cevre duyarlihg icin "Yesil
Gelecege Bir Kalem de Sen Dik" etkinligi gerceklestirilmistir [OD3], [OD3]. Bilisim
alaninda "Géren ve Ureten Zeka", "MII’25 Generative AI Workshop", "AI’Storm
2025" ve "Dijital Doniistim Platformu Yapay Zeka Zirvesi" basariyla tamamlanmis ve
liselere farkindahk ziyaretleri yapilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Saghik Bilimleri Fakiiltesi Koruyucu ve farkindalik yaratici saghk hizmetleri
kapsaminda; Ramazanda beslenme, Afet Riskini Azaltma Giinii, Diinya Hepatit Giinii,
Diinya Tiitlinsiiz Giinii, Diinya Saghk Giinii, Akciger Kanseri ve Diinya Diyabet Giinii


https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/sbky/d/Bilim-Kafe-Etkinligi-Cevre-ve-Iklim-Krizi-Paneli-77614
https://iletisimf.bandirma.edu.tr/tr/iletisimf/h/TUBITAK-Bilim-Soylesileri-Kapsaminda-Surdurulebilir-Uretim-ve-Tuketim-Baslikli-Sorumlu-Uretim-ve-Tuketim-Soylesisi-Gerceklestirildi-30121
https://iletisimf.bandirma.edu.tr/tr/iletisimf/h/Dekanimiz-TUBITAK-Bilim-Soylesileri-Kapsaminda-Sorumlu-Uretim-ve-Tuketim-Konusunda-Balikesirdeki-Ilk-ve-Ortaogretim-Ogrencileri-ile-Bulustu-30463
https://iletisimf.bandirma.edu.tr/tr/halkla-iliskiler-reklamcilik/Haber/Liste?b=236&k=-1&s=4
https://iletisimf.bandirma.edu.tr/tr/iletisimf/h/Bilim-Toplumla-Bulustu-Marmara-Denizi-ve-Musilaj-Bilim-Kafe-Etkinligine-Iletisim-Fakultesi-Katilimi-31364
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/Doc-Dr-Yahya-Turandan-Kisilik-Gelisiminde-Ailenin-Rolune-Dair-Konferans-34345
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/Arastirma-Gorevlimiz-Abdulhalim-Hassun-18-Aralik-Arapca-Gununde-Ali-Oztaylan-Proje-Anadolu-Imam-Hatip-Lisesinde-Konusma-Yapti-34069
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/PROF-DR-MAHMUT-AY-TEFSIR-DERSLERINE-BASLADI-32921
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/Ogretim-Uyemiz-Dr-Hande-Nur-Bozbuga-Gazze-Soykirimini-Analiz-Etti-32046
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/Fakultemiz-is-birligi-ile-Otekisiz-Genclik-Konulu-Konferans-Duzenleniyor-30210
https://iif.bandirma.edu.tr/tr/iif/h/FAKULTEMIZ-DEKANI-PROF-DR-A-HIKMET-ATAN-SUSURLUKTA-AILE-KONULU-KONFERANS-VERDI-28939
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/mutercim-tercumanlik/h/TUBITAK-4005-Yenilikci-Egitim-Uygulamalari-Destekleme-Programi-Kapsaminda-Doc-Dr--Sezen-Arslan-Egitmen-Olarak-Gorev-Alacak-29022
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Prof-Dr-Vehbi-Bayhanin-Televizyon-Roportaji-30238
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Prof-Dr-Vehbi-BAYHANin-gazete-roportaji-yayinlandi-33019
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/h/Sosyoloji-Bolum-Baskanimizin-TV-Roportaji-31674
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Universitemizde-Sehirde-Izler-Kent-Perspektifi-Konulu-Panel-Duzenlendi-29982
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/h/Kadinin-Toplumdaki-Onemi-ve-Konumu-Paneli-28753
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Orada-Kimse-Var-Mi-6-Subat-2023-Depremlerinden-2-Yil-Sonra-Deprem-Sosyolojisi-Taniklar-28363
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Sehirde-Izler-Kent-Perspektifi-29848
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Dr-Ogr-Uyesi-Fulya-DOGRUELin-TUBITAK-Projesi--30572
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Kadina-Yonelik-Siddetin-Cok-Boyutlu-Analizi-Kitabi-Yayinlandi-34477
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Dr-Ogr-Uyesi-Fulya-DOGRUELin-TUBITAK-Projesi-Kapanis-Toplantisi-Gerceklesecektir-33970
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sosyoloji/h/Prof-Dr-Vehbi-BAYHAN-Erzincanda-duzenlenen-Kadim-Degerlerden-Modern-Yaklasimlara-Turk-Dunyasinda-Kadin-ve-Aile-Sempozyumuna-katildi-33521
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/h/Gelenekten-Gelecege-Aile-Sirketlerinde-Kusaklararasi-Iletisim-ve-Kurumsal-Surdurulebilirlik-Bandirma-Ornegi-Projesi-32731
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/sanat-tarihi/h/Gecmisin-Izinde-Bandirma-Muzesi-Etkinligi-Gerceklestirildi-30404
https://tarih.bandirma.edu.tr/
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tarih/h/Son-Kursundan-Gelecege-Bandirmanin-Kurtulusu-Etkinligi-Duzenlendi-31841
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tde/h/Bolumumuz-Yeni-Turk-Edebiyati-Anabilim-Dali-Baskani-Dr-Ogr-Uyesi-Ferudun-AY-Modern-Turk-Edebiyatinin-Degerleri-Sempozyumuna-Katildi-30470
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tde/h/Bolumumuz-Yeni-Turk-Edebiyati-Anabilim-Dali-Baskani-Dr-Ogr-Uyesi-Ferudun-AY-Ankaranin-Edebiyati-Edebiyatin-Ankarasi-Sempozyumuna-Katildi-30468
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tde/h/Turk-Dunyasi-Arastirmalarinin-Duayen-Ismi-Prof-Dr-Orhan-Soylemez-Bolumumuz-Dr-Ogr-Uyesi-Ferudun-Ayin-Moderatorlugunde-Universitemizde-Turk-Dunyasi-Ortak-Alfabesi-Baslikli-Konferans-Verdi-30339
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tde/h/Bolumumuz-Yeni-Turk-Edebiyati-Anabilim-Dali-Baskani-Dr-Ogr-Uyesi-Ferudun-AY-Estetigin-Ortak-Dili-Uluslararasi-Guzel-Sanatlar-ve-Edebiyat-Sempozyumuna-Katildi-32959
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/tde/h/Bolumumuz-Cagdas-Turk-Lehceleri-ve-Edebiyatlari-Anabilim-Dali-Baskani-Doc-Dr-Umit-Akin-ve-Ars-Gor-Ahmet-Omer-Yazicioglu-Turk-Dunyasinda-Ceditcilik-Sempozyumuna-Katildilar-32570
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etkinlikleri diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Engelli
bireyler ve 0zel gereksinimli ¢ocuklar igin Serebral Palsi farkindahik seminerleri, 3

Aralik Engelliler Giinii temsili mezuniyeti, fizyoterapi okul ziyaretleri ve empati
parkurlar1  gerceklestirilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Ruh
saghgm desteklemek iizere sanat terapisi ("Cizgiden Hikayeye"), 10 Ekim Diinya Ruh
Saghg1 Giinii konferansi, Alzheimer farkindahk etkinligi ve TRSM uzmanlariyla genc
ofis bulusmalar1 yapilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Sosyal hizmet
alaninda cocuklara, tibbi vakalara, adli vakalara ve bagmllara yonelik tecriibe
seminerleri ile Denetimli Serbestlikte 20. Yil Paneli, vaka analizleri ve ilce
koordinasyon toplantilarma katihm saglanmastir [[OD3], [OD3]1, [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]]. Kadna yonelik siddeti onlemek
icin "Kadm Olabilmek" tiyatro oyunu ve duyarhhk panelleri yapilmis, ayrica yashlar
haftasinda "Yalniz Degilsiniz" projesi, ana smifi ziyaretleri, oryantiring ve Saghk
Idarecileri Giinii kutlamalari icra edilmistir [0D3] [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],

[OD3].

Spor Bilimleri Fakiiltesi Engelliler Haftas1 ve 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda oOzel egitim okullarina fiziksel aktivite parkurlar1 c¢izilmis, Oturarak
Voleybol Turnuvasi, Hemsball etkinligi ve ozel gereksinimli cocuk anneleriyle soylesiler
diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3]. Ilkokullarda cocuklara sporu sevdirmek icin "Bahcede Hayat Var" projesi
uygulanmigtir [OD3], [OD3], [OD3]. Ayrica ¢evre bilincini artirmak icin "Bir Fidan Bir
Nefes" projesi, temizlik etkinlikleri, siirdiiriilebilir kus hayati, kopek kuliibesi yapimi ve
hayvan barmaklarma mama destegi gibi faaliyetler yapilmistir [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Omurilik Felclileri Dernegi gezisi, Bagcilar Engelliler
Saray1 ziyareti ve Golbol spor tanitimlari ile empati odakh etkinlikler hayata
gecirilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Toplumsal duyarhhk kapsaminda "Yalmz
Degilsiniz" yaghlar haftas1 sergileri, madde bagimhhgma kars illiistrasyon sergileri ve
cevre bilincini gelistirmek icin "Camlar1 Toplayalm", "Kampiisiimiizii Temizliyoruz"
inisiyatifleri gerceklestirilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].
Egitim kurumlariyla baglar1 giiclendirmek admna lise 6grencilerinin katihmiyla grafik
tasarimi mezuniyet sergileri acilmistir [OD3], [OD3], [OD3]. Bandirma'nin kiiltiirel
hayatma "Sanat Kus Cennetinde Kanat Cirpt1" festivali ile uluslararasi diizeyde katki

saglanmus, ogrenciler icin Istanbul'da motivasyon kampi diizenlenmistir [OD3], [OD3].
Kiiresel farkindalik icin ise "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh", "Kadina Siddete Hayur!"
uluslararas1 online poster sergileri ve "Engelsiz Sanat: Renklerin Dili" etkinlikleri
basariyla uygulanmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Tip Fakiiltesi Koruyucu hekimlik ve toplumsal saghk bilinci olusturmak adma Etik
Haftasi, Sizofreni Haftasi, Tiiberkiiloz Giinii, Down Sendromu Giinii, Ruh Saghg Giinii
ve Sepsis Giinii kapsammda farkindahk etkinlikleri diizenlenmistir [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Bagimlilikla miicadele kapsaminda Dumansiz Kampiis
Uygulamasi paneli gerceklestirilmis, lise 6grencileri icin fakiilte tanmitim gezileri organize

edilmis ve "Kadavra ve Organ Bagis1 Perspektifleri" konulu akademik paneller
diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3].
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Meslek Yiiksekokullar: ve Koordinatorliikler Tarafindan Gerceklestirilen
Faaliyetler

Bandirma Meslek Yiiksekokulu TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanhg bilim
soylesilerine akademisyen diizeyinde konusmaci olarak katihm saglanmistir [OD3].
Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda "Atik Piller Ses Oluyor" kampanyasi
yuriitiilmiis ve fidan dikim etkinlikleri diizenlenmistir [OD3], [OD3].

Erdek Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerin bizzat tasarladigy ve yiiriittiigii "Minik
Eller, Biiyiik Kalpler", "Engel Tanimayan Eller", "Cahskan Eller", "Renklerle Umut",
"Bir Lokma Paylas" ve "Bir Kap Mama" gibi ¢ok sayida dogrudan topluma dokunan
sosyal sorumluluk projesi hayata gecirilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3]. Cevre bilincini artirmak igin "Kyzikos Temizse Tarih Parlar", "Yesil Vatan",
park ve ¢cesme temizligi ("Bir Park Bin Giiliimseme"), mezarlik bakim ve ibadethane
temizligi etkinlikleri yapilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3]. 3 Arahk Diinya Engelliler Giiniinde isaret dili egitimleri verilmis, Inegol
Belediyesi ve cesitli rehabilitasyon merkezlerine empati ziyaretleri gerceklestirilmis,
DMD hastasi cocuklara umut kampanyalar1 diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3]. Egitim ve Kkiiltiire destek amaciyla anaokulu oOgrencileriyle
mandala etkinlikleri, koy okullarina kirtasiye yardimi ("Bir Kalem Bir Gelecek"),
Hacivat/Karagoz golge oyunlar1 ve geleneksel cocuk oyunlar: projeleri yiiriitiilmiistiir
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu "Su Altinda Engel Yok" mottosuyla dezavantajh
bireylerin katildig1 Engelsiz Dahs Etkinligi, Anneler Giinii su alt1 bulusmasi, Engel-SiZ
Cumhuriyet Dalis1 ve 30 Agustos Engelsiz Zafer Dahsi etkinlikleri ile Geleneksel
Engelsiz Dalis Kampi diizenlenmistir [OD3], [OD31, [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Gonen Meslek Yiiksekokulu Toplumsal dayanisma calismalar1 kapsaminda
ramazan aymda cami temizligi, ramazan kolisi dagitimi, sokak hayvanlarini besleme ve
Gonen Parki temizligi yapilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. 60 yas ve iizeri
vatandaslarm hayat boyu ogrenme siireclerine dahil edilmesi amaciyla "Tazelenme

Universitesi" egitim programi Goénen'de aktif olarak uygulanmistir [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Girisimci
kadmlarla kiiltiirel miras aktarmmi panelleri, kan bagisi ("Birbirimize Candan Baghy1z")
ve fidan dikim ("Tutunacak Bir Dahm Var") etkinlikleri icra edilmistir [OD3], [OD3],
[0D3], [OD3], [OD3]. Sanatsal katki kapsammda TUBITAK destekli toplumsal cinsiyet
esitligi illiisstrasyon calismalary, "Goriinmeyeni Gormek" poster sergileri ve sanat
terapisi faaliyetleri diizenlenmis; ayrica Il Emniyet Miidiirliigii ile genclere yonelik
bilgilendirme egitimleri gerceklestirilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],

[OD3].

Manyas Meslek Yiiksekokulu Milli Agaclandirma Giinii fidan dikim etkinligi
yapilmis ve ilcenin kiiltiirel zenginliklerini dijital ortama tasiyan "Manyas’1 Geziyorum"
projesi yiriitilmistiir [OD3], [OD3]. Saglk alaninda Kizilay ile kan bagis1 farkindahg:

olusturulmus ve DMD ile miicadele kampanyasi ("Yasamda Kal") diizenlenmistir
[OD3], [OD3]. Yagllara ve anne adaylarina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, kariyer
giinleri ve akademik yil1 "Yesil Ekonomi" temasiyla agcma etkinlikleri yapimistir [OD3],
[OD3], [OD3], [OD3].
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Susurluk Tarim ve Orman MYO Milli Agaclandirma Giinii kapsaminda bolgede
fidan dikim torenine katihm saglanmis ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kutlamalar1 organize edilmistir [OD3], [OD3].

Koordinatorliikler ve SKS Faaliyetleri Afet, Acil Durum ve ilkyardim
Koordinatorliigii tarafindan 11 Risk Azaltma Plam1 (IRAP) toplantilar1 yapilmus,
Japonya'daki afet onlemleri hakkinda konferanslar ve Afet Riskini Azaltma Giinii
etkinlikleri diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3]. SKS ve 6grenci topluluklari vasitasiyla
afet yardim kampanyalar, ilkokul ziyaretleri, Kus Gol Oykiileri etkinligi ve Ogrenci

Haklar1 soylesileri organize edilmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planrnda tammlanan toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, stratejik plan izleme ve birim i¢ degerlendirme
raporlar1 aracihigiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir [OD3] [OD3]. Bu sistematik
yaklasim, liniversitemizin toplumsal katki alanindaki hedeflerine ulasmasmi ve siirekli
iyilestirme Kkiiltiirtinii benimsemesini saglamaktadir. Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani cercevesinde, 2025 yih boyunca iiniversite
genelinde toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak izlenmistir [OD3]. 2026—2030
Stratejik Plan1 kapsaminda, toplumsal beklentilere yanit veren, cevresel ve kiiltiirel
duyarhhg: 6nceleyen bir sosyal sorumluluk anlayisiyla toplum yararmna katki tiretmek
amaciyla siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda 2026—2030
Stratejik Plam1 H3.1 hedefiyle kurum ici ve dis1 paydaslarla is birligi icerisinde
sorumluluk bilincinin artirilmasi amaclanmaktadir. Hedefin izlenmesinde “Paydas
kurumlarla birlikte yiiriitillen sosyal sorumluluk projesi sayisi”, “Ogrencilerin
katihmwyla gerceklestirilen goniilliiliik temelli etkinlik sayist” ve “Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinden duyulan genel memnuniyet oram” performans gostergeleri esas
almmistir [OD3]. Bu gostergeler, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini sistematik,
katilimei ve etki odakh bir yaklasimla gelistirmeyi hedefledigini ortaya koymaktadir.

Her yil iiniversitemizin Kalite Koordinatorliigi tarafindan akademik personel, idari
personel ve 6grenci izleme ve iyilestirme raporlar1 hazirlanmaktadir [OD3]. Elde edilen
sonuclar dahilinde iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Politika izleme raporlar
dogrultusunda azalma goriilen veya hedefe ulasilamayan performans gostergelerine
yonelik yapilan iyilestirmelere iliskin stratejik plan calisma oOzetleri diizenli olarak
yapilmaktadir [OD3].

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Siirekli egitim faaliyetlerinden daha fazla yararlamcmin istifade
etmesi icin gerekli duyurular yapilmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Bu noktada
diisiis goriilen performans gostergesine iliskin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkez Miidiirliigii yonetim degisikligi yapilmis ve daha aktif hale gelmesi saglanmaya
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cahsilmistir. Ayrica web sayfasinda agilan veya acilacak olan kurslara ait bilgiler
bulunmaktadir [OD3] [OD3].

Universitemizin 2025 yili performans gostergelerini iceren Faaliyet Raporu sonuclarma
gore; “Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek
vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak (Amac 4)” bashg altinda
tanimlanan stratejik amacm gerceklesme diizeyinin arttig1 goriilmektedir [OD4]. Bu
sonug, tiniversitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiildiigiinii ve paydaslarla kurulan is birliklerinin kurumsal hedeflerle uyumlu
bicimde devam ettigini gostermektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2021-2025 Stratejik Plam'nda belirlenen “tiim
paydaslarla is birligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak (Amac 4)” amac1 dogrultusunda, 'H.4.1
Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak' hedefine yonelik 5 performans gostergesi
(s.97) belirlenmistir [OD3]. Bu performans gostergeleri ve hedeflere ulasma oranlari,
stratejik planin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siirec, Universitemizin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
alanindaki hedeflerine ne derece ulastigini gostermektedir ve siirekli iyilestirme igin bir
temel olusturmaktadir [OD3].

Universitemizin Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesinde 2022
yihindan bu yana uygulanan sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunan ogretim
elemanlarma yonelik odiil sistemi uygulanmaya devam etmektedir_[OD3]. Bu
uygulamayla Ogretim iiyelerinin toplumsal katki projelerine aktif katilimi tegvik
ederken (s.11C-8md.), aym1 zamanda akademik kariyer ilerlemelerine de olumlu bir
katki saglamaktadir [OD3]. 2024 yilindan bu yana Akademik Basar1 Odiil Téreni'nde
“Sosyal Sorumluluk Proje Basari Odiilii” kategorisi baglammnda personelimize 6diil
takdimi gerceklestirilmektedir. Bu odiil, sosyal sorumluluk projelerinde 6ne cikan
katkilar: iki farkh kategoride onurlandirmak amaciyla verilmistir. Bu 6diil kategorisi,
sosyal sorumluluk projelerine verilen onemi vurgulayarak bu alandaki ozverili
calsmalari tesvik etmeyi ve takdir etmeyi amaclamaktadir [OD3].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kurum kalite giivence sisteminin bir parcasi
olarak toplumsal katki faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmekte ve gelistirmektedir.
Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin kapsami genis olup, neredeyse tiim
alanlarda ve birimlerde faaliyet gostermektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin topluma
olan katkismin stirekli olarak gelistirilmesine olan baghhgm gostermektedir.

Bandirma Onyedi Eylu'l U niversitesi (BANU ), Yu kseko g retim Kalite Kurulu
(YO 'KAK) tarafindan 2020 yilinda Kurumsal Dis, Deg erlendirme Programina ahnmis,
2023 yiinda ise Kurumsal Izleme Programma da hil edilmistir. Universitemiz,
Kurumsal Dis, Deg erlendirme ve Kurumsal Izleme Programlarmmn devaminda, 2025
yiinda Kurumsal Akreditasyon Programina dahil edilmis, ve degerlendirme siirecine
almmustir.  Universitemiz YOKAK tarafindan 11.03.2026 tarihinde aciklanarak
Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Tam Akreditasyon almaya hak
kazanmigtir. Bu siirecin sonucunda hazirlanan geri bildirim raporunda iiniversitenin
one cikan giicli yonleri ve gelistirmeye acik oldugu alanlar detayh bir sekilde
belirlenmistir [OD4]. Bu rapor, Universitemizin toplumsal katki baglammda mevcut


https://sem.bandirma.edu.tr/tr/sem/d/SIGIRLARDA-TIRNAK-BAKIM-KURSU-ACILACAKTIR-74037
https://sem.bandirma.edu.tr/tr/sem/d/Spor-Kurslari-Yeterli-Katilimci-Sayisina-Ulasilamadigindan-Acilmayacaktir--53418
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Idare-Faaliyet-Raporlari-20543
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19588/20c8359d-3ff8-859b-e449-61c994f8c9c3.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14466/8ae87053-853a-4d68-1c7f-e6830169ef1e.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/36e293e4-9532-0d47-a79b-a55917417a0a.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Yonerge/�?RET?M �YES? ATANMA KR?TERLER? Y�K ONAYLI_01_06_2022.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Yonerge/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96K ONAYLI_01_06_2022.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/18047/1eb64e9e-a825-fa4d-ce0c-1ade6866874d.pdf
https://mis.yokak.gov.tr/Report/KarRapor

durumunu degerlendirme ve gelecekteki hedeflerine ulasmak igin bir yol haritasi
sunma acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde
iyilestirme ve diizenlemeler, tiim paydas ve birimlerle is birligi icerisinde
yuritilmektedir [OD4]. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilliik Koordinatorligi dis
paydaslarini tanmmlamis, geri bildirimler alarak birimin yilhk faaliyet raporlarinda
(2024-2025) iyilestirme admmlar1 PUKO déngiisiiyle kapatimistir [0D3] [OD3] [OD4]
[OD4]. Ayrica Sosyal Sorumluluk ve Goniillilliik Koordinatorliigii ic paydaslardan geri
bildirimler alarak anket sonuclarim1 kamuoyuyla paylasmistir [OD4]. Sosyal

Sorumluluk ve Goniillilik Koordinatorligii disinda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig: tarafindan 2025 yih icindeki 6grenci topluluklar: tarafindan toplumsal katki
faaliyetleri birim faaliyet raporunda diizenli olarak raporlanmaktadir [OD3].

Denetimli Serbestlik hizmetlerinin uygulanmasinda gecen 20 yillik siirecin
degerlendirilmesi, iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi ve alternatif yaklagimlarm ele
alnmas1 amaciyla “Denetimli Serbestlikte 20. Yil: Tedavi, Iyilesme, is Birligi ile
Alternatif Yaklagimlar” basglikh panel diizenlenmistir. Panel kapsaminda; denetimli
serbestlik sisteminin gelisim siireci, bireylerin topluma kazandirimasinda tedavi ve
iyilesme odakh yaklagimlar, kamu kurumlari ve paydaslar arasindaki is birliginin 6nemi
ile alternatif uygulama modelleri ele almmistir. Alaninda uzman konusmacilar
tarafindan yapilan sunumlarda, denetimli serbestlik uygulamalarmin etkinliginin
artirilmasma yonelik degerlendirmeler ve oneriler paylasilmistir [OD3].

Universitemiz Bandirma Meslek Yiiksekokulu tarafindan “Tiirkiye Yiizyilhnmn Basinda”
seminerleri kapsaminda “Yesil Donilisim ve Yenilenebilir Enerji” konulu seminer
gerceklestirilmistir. Seminer, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil
doniisiim siirecine iligkin farkindahgm artirilmasi1 ve o6grencilerin gilincel cevre
politikalar1 hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla diizenlenmistir. Seminer kapsaminda;
yesil doniisiim, yenilenebilir enerji kaynaklari, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, smirda
karbon diizenleme mekanizmasi ve emisyon ticaret sistemi konularinda giincel bilgiler
paylasimistir. Sunumda ayrica cevresel bozulmanin gecmisten giliniimiize etkileri
degerlendirilmis; cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda yesil doniisiim siirecinin
kacmilmaz oldugu ve bu siirecin Tiirkiye acgisindan stratejik oneme sahip oldugu
vurgulanmistir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeline dikkat cekilerek bu
alandaki firsatlar ele ahmmistir. Gerceklestirilen seminer ile 6grencilerin cevre, enerji
ve siirdiriilebilirlik alanlarmda biling diizeylerinin artirilmasmna ve kurumsal
farkindahgin giiclendirilmesine katki saglanmasi hedeflenmistir [OD3].

2025 yilinda Tazelenme Universitesi Gonen’de egitim-ogretim faaliyetlerine baslamus;
60 yas ve lizeri bireylerin bilgi, beceri ve sosyal etkilesimlerini artirmay1 hedefleyen
program kapsaminda oOnemli etkinlikler gergeklestirilmistir [OD3]. Bu cergevede
“Yalniz Degilsiniz Yaghlar Haftas1 Etkinligi” adh sergi ile “Madde Bagimhlig1” temah
Geleneksel Illiistrasyon Ogrenci Sergisi diizenlenmis, farkh yas gruplarma yonelik
sosyal farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalar: yiiriitiilmistiir [OD3] [OD3].

2025 yilinda gergeklestirilen goniilliiliik ¢alismalar1 kapsaminda, Gonen Cay1 boyu ve
koprii alt1 bolgelerinde temizlik faaliyetleri gerceklestirilerek gevre kirliligine kars:
toplumsal farkindahk olusturulmustur [OD3]. Bununla birlikte Kariyer Konusmalari
Web TV yaymlari araciigiyla toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskin uygulamah
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calismalar siirdiiriilmiis ve paydas katilimi desteklenmistir [OD3].

Son olarak Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda Birlesmis Milletlerin (BM)
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin Universitemizde toplumsal katki baglammnda
islerligini gostermek ve izlemek amaciyla 2025 yilinda da calismalarini stirdiirmektedir.
Calisma grubu, Universitemizde 2025 yiinda personel ve 6grencilerimiz tarafindan
gerceklesen akademik faaliyetler, toplumsal katki faaliyetleri ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kalkinma amaclari ile iligkilendirerek Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu
hazirlamistir [OD3]. 1lgili cahsma grubu, akademik ve idari personelin yam sira
ogrencilerin yiiriittiigl bilimsel arastirmalari, diizenledigi etkinlikleri ve gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projelerini 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci ile iliskilendirerek
kapsamh bir degerlendirme siirecinden geg¢irmektedir. Hazirlanan rapor kamuoyu ile
paylasimis kalkinma hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi adina onemli bir adim

olmustur [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak 2017 yilindan itibaren yapilan 6z
degerlendirmeler ile Universitemizde Kalite Giivence Sisteminin kurulmas1 ve
yayginlasmas1 icin cahsmalarmmiz seffaf bir sekilde yapimakta ve ic ve dis
paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Universitemiz, 29 yillik koklii bir gecmise sahip olan
Balikesir Universitesinden devralman egitim kurumlari ile akademik hayatmna
baslamistir. Gecmisten gelen uygulamalarin ve sistemlerin varligit bu cercgevede
Universitemiz icin firsat niteligi olusturmakla birlikte yeni kurulan birimlerle bu siirec
ivme kazanmustir. Ik kez 2020 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2023 yihinda YOKAK Kurumsal Izleme Programina
dahil olmustur. Degerlendirme takiminin hazirlamig oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporunu goz oniinde bulundurarak 2021, 2022 yih ve 2023 yilinda iyilestirmeler
yapilmis olup, 2024 yiinda Kurumsal Akreditasyon Programma basvuru
gerceklesmistir. Bu bagvurunun ardindan 2025 yilimda Kurumumuz YOKAK Dis
Degerlendirici ekibi tarafindan 4 Arahk 2025 tarihinde ¢evrim i¢i ortamda 6n ziyaret
gerceklestirilmistir. Ardindan degerlendirme takim tarafindan 25-28 Arahk 2025
tarihleri arasinda saha ziyareti yapilarak akreditasyon olciitlerine iliskin uygulamalar
ve cahsmalar yerinde incelenmistir. Sonucunda Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda gerceklestirilen kapsamh ve cok boyutlu degerlendirmeler sonucunda “5
yl siireyle Tam Akreditasyon” almaya hak kazanmistir. 2025 yilinda yaymlanan
Kurumsal Akreditasyon Raporuna gore olgunluk seviyeleri gozden gecirilmis olup buna
gore; Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashgl i¢in "Uluslararasilasma Kaynaklar1”mnin,
Egitim ve Ogretim bashg icin alt dlciitlerinde ek iyilestirme gereksiniminin olmadigy,
Arastirma ve Gelistirme baghg icin: “Ic ve Dis Kaynaklar”, "Doktora programlar: ve
doktora sonrasi imkanlar", "Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri", “Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi”, "Arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi" ve “O gretim elemani/arastirmaci  performansmm
degerlendirilmesi” ve Toplumsal Katki baghg icin; “Toplumsal katk: performansmin
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izlenmesi ve degerlendirilmesi” alt Olciitlerinde iyilestirmelerin gereksinimi oldugu
saptanmistir. Ek olarak 16.03.2026 tarihli YOKAK Karar Mektubunda; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite baghg altinda yer alan A.3.4 Siirec yonetimi, Egitim ve Ogretim
bashg: altinda yer alan B.1.3 Ders kazanimlarmmin program ciktilariyla uyumu, B.2.4
Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma, B.3.5 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler,
B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi, B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme, Arastirma ve Gelistirme bashgl altinda yer alan C.1.1 Arastirma
siireclerinin yonetimi, C.1.3 Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar,
Toplumsal Katki baghgi altinda yer alan D.2.1 Toplumsal katki performansmnmn
izlenmesi ve degerlendirilmesi alt OoOlgiitlerinde yeterli kamtlarm olmadigi ve
iyilestirmelerin gereksinim oldugu belirtilmistir. Ayni minvalde 2026 y1h icerisinde bu
hususlar dikkate almnacaktir. Bu cercevede Universitemiz Kalite Giivence Sistemi
icerisinde ilgili alt dlciitler ile iyilestirme calismalar1 devam edecektir. Universitemizin
2025 KIDR dogrultusunda giiclii ve gelistirilmeye acik yanlar: asagidaki gibidir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

1. Kurul, komisyon vb. ara yapilanmalarda katilimcihgm, temsiliyetin ve ¢ok sesliligin
saglanmasi.

2. Rektor, rektor yardimeilar: ve diger iist yoneticilerin gorev dagihmlarmin, yetki ve
sorumluluklarmin tanimh olmasi ve paydas bilinirliginin saglanmis olmasi.

3. Katilimey, ¢ok sesli, tabana yayilan bir yonetim modelinin olmasu.

4. Idari birimler ile alt birimlerinin yapilanmalar: ve isleyislerine dair cahsma usul ve
esaslarmin olmasu.

5. Rektoriin lider yonetisim modeli dogrultusunda; Kalite Giivencesi siireclerini
sahiplenmesi ve Kalite Giivencesi Sistemi olusturulmasma yonelik ¢alismalar1 kurum
geneline ve tabana yayilan bir yonetim yaklasmm ile yiiriitmesi.

6. Universite iist yonetiminin, gelisime acik ve destekleyici bir tutuma sahip olmasi ve
Universitenin, Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir
olmasini saglayacak ¢evik yonetim yetkinligine sahip olmasi.

7. Kurumsal kiyaslamalarin yapilarak raporlanmasi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasi.

8. Kurumsal doniisiim siireclerine dair izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarmin sistematik
ve periyodik olarak yapilarak sonuclarmnin raporlastirilmasi.

9. Egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi
stireclerini kapsayacak sekilde ic kalite giivencesi mekanizmalarinin kurulmasi ve
birimlerle esgilidiimlii olarak yiiriitiilmesi.

10. Kurumda gerceklestirilen iyilestirme cahsmalarinm PUKO cevrimlerini icerecek
sekilde yapilmasi.



11. Kurumun i¢c ve dis paydaslarmin kalite giivencesi siireclerine aktif olarak dahil
edilmesi ve kalite giivencesinin paydaglar tarafindan icsellestirilmis olmasi.

12. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetlerine dair tanimh siireclerin
bulunmasi.

13. Iletisim Fakiiltesi ve Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii is birligiyle BANU Web
TV’nin acgilmasi, sosyal medya kanallarinin etkin kullanilmasi ve yerel basm mensuplar:
ile belirli aralhklarla bir araya gelinerek bilgilendirme yapilmasi.

14. Politika belgelerinin hazirlanmis olmasi, politikalarin biitiinciil bir iligki icinde ve
kalite politikasmin icerigini kapsiyor olmasu.

15. Kurumda stratejik plan hazirlama kiiltiiriiniin olmasi1 ve plan hazirhklarmmn
katihme, kapsayici ve tabana yayilan bir yaklagimla yiiriitiilmesi.

16. Kurumun performans gostergelerinin, i¢c Kkalite giivencesi sistemi ile
iligkilendirilerek gostergelerin sistematik ve periyodik olarak izlenmesi ve izleme
sonuglar1 dogrultusunda iyilestirmelerin yapilarak raporlastiriimasi.

17. Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ile kalite yonetim sistemine ait tiim belge
ve politikalarin personel tarafindan erisilebilir hale getirilmis olmasu.

18. Hizmet ici egitimlere onem verilmesi ve ¢ok sayida egitim diizenlenmesi.

19. Finansal kaynaklara dair bilgi ve belgelerin seffaf olarak kamuoyu ile paylasilmasi.
20. Ust, ana ve alt siireclerin tammlanmis ve uygulaniyor olmasi.

21. Paydas analizlerinin yapilmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi.

22, “Paydas Geri Bildirim Yonetim Sistemi’nin kurulmasi, geri bildirimlerin sistem
lizerinden izlenmesi ve bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi.

23. Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasma dair izleme ve iyilestirme calismalarmnm
sistematik ve periyodik olarak yapilmasi ve sonuclarmin raporlastirilmasu.

24. Mezunlarm takibine yonelik sistemin olusturulmasu.
25. Uluslararasilagsma politikasinin belirlenmis olmasi.

26. Uluslararasi iligkiler, degisim programlar: ve is birligi siireclerinin tanimlanmis ve
isletiliyor olmasu.

27. Uluslararasilasmaya yonelik organizasyonel yapmin sistematik olarak gozden
gecirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasi.

28. Uluslararasilasma faaliyetleri icin ayrilan toplam biitcenin yil bazinda izleniyor
olmasu.

29. Uluslararasilasma kaynaklarmin (mali, fiziksel ve insan kaynaklar1y) dagihminda
birimlerarasi1 dengenin korunmasi.



30. Uluslararasilagsmaya yonelik performans gostergelerinin ayrmtih tanimlanmis ve
hedef degerlerinin belirlenmis olmas.

31. BANU Elci Projesinin kurum smirlarmi asip, kurumun bulundugu bélgede érnek bir
uygulama olarak goriiliip, uygulamanin Gliney Marmara Ufuk Programi olarak devam
ettirilmesi.

32. Stratejik planda yer alan uluslararasillasmaya dair hedeflere ulagihp ulagsilmadiginin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuclar1 dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurulan Dijital Déniisiim Ofisi'nin etkinlikleriyle Universitemizde Dijital doniisiim
siireclerini benimseyerek yenilikci ve girisimci kimligimizi gliclendirmek,

2. Kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesi cercevesinde birimlerdeki akademik
ve idari personel sayilarinin iyilestirilmesi,

3. Idari personel &diil yonergesinin olusturulmasi.

4. Mezun takip sisteminin kullamim oranlarinin artirillarak mezunlarin sistematik bir
sekilde izlenmesi.

5. Ogretim elemam ve 6grenci degisimi ile ilgili biitcedeki yillar icindeki azalmanm
nedenlerinin irdelenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas:.

6. Uluslararasilagsma kaynaklarinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.

7. Iyilestirme calismalarmn uluslararasilasmaya yonelik tiim performans gostergelerini
kapsayacak sekilde gerceklestirilmesi.

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
1. Program acma, giincelleme ve onay siireclerinin tanimlanmis olmasa.

2. Ders bazinda 6grenme ciktilary, 6gretim yontem teknikleri ve olgme-degerlendirme
yontemlerinin izlenebilir olmasi.

3. Programlarin tasarmmi ve giincelleme siireclerine paydas katilhmmin saglanmasi ve
stireclerin sistematik olarak izlenerek iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.

4. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar ile bolgesel ihtiyaclarin
dikkate almarak ilgili program ve derslerin giincelleniyor olmas.

5. Tiim programlarda zorunlu/se¢meli ders dagihm dengesinin gozetilmis olmasi.
6. “Secmeli Ders Yonergesi” ve “Uygulamali Egitimler Y6nergesi'nin bulunmas:.
7. Program ciktilarinin TYC ile uyumlu hale getirilmis olmasi.

8. Ders bilgi paketlerinde is yiikii tablolarmim ayrintih bicimde yer almas:.



9. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda is yiikii temelli glincellemelerin yapilmas:.

10. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminin UBYS’ye entegre edilmesi ve siireclerin
izlenebilir olmas.

11. Egitim-Ogretim Politikasmm tammlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis olmasi.

12. Programlarin uygulanmasinda 0Ogrenci merkezli 0Ogrenme yaklasgimmimn
benimsenerek, ders bilgi paketleri ve Bologna Bilgi Sistemi iizerinden Ogretim
yontemleri, olcme-degerlendirme bicimleri, kazanimlar ve kredilendirme siireclerinin
acgik bicimde tanimlanmasi.

13. Olcme ve degerlendirme siireclerinin seffaf, giivenilir ve tutarh olmasmna yonelik
onlemlerin alnmasi.

14. Akademik Programlarin merkezi bir cercevede degerlendirilmesine olanak saglayan
Akademik Programlarda Siirekli Iyilestirme Modelinin (APSIM) kullanimaya
baslanilmas:.

15. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tanmmas1 ve kredilendirme siireclerinin
tanimlanmis olmasi, ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin siireclerin agik, erisilebilir ve
dijital ortamda seffaf bir bicimde yiiriitiilmesi.

16. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasina yonelik siireclerin tanimlanmas, isletiliyor ve
sistematik olarak izleniyor olmas.

17. Ogrenme ortam ve kaynaklarmn kullanmmminm birim bazh izlenmesi ve ihtiyaca
yonelik olarak iyilestirmelerin yapilmasi.

18. Paydas geri bildirimlerinin 6grenme ortamlarinin olusturulmasi ve iyilestirilmesine
yonelik kararlarda kullanilmasi.

19. Merkez kampiiste yer alan birimlerin fiziksel altyapismin giincel teknoloji ile
desteklenmis olmasi.

20. Ogrencilere akademik, kariyer ve psikolojik damsmanhk hizmetlerinin verilmesine
iligkin yapilanmanin olugturulmasi, isletilmesi, sistematik olarak izlenmesi ve izlem
sonuclar1 dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmas:.

21. Ogrenci-sektér bulusmalarna olanak tamyan diizenlemelerin olmasi.

22. Ogrencilere sunulan yemekhane, konaklama ve kafeterya hizmetlerinin varhg ve
ogrencilerin bu hizmetlerden memnun olmasi, 6grenci geribildirimleri dogrultusunda
yeni iyilestirme calismalarmin baslamis olmasi.

23. Uzaktan egitim alt yapisinin kurulmus ve kullaniliyor olmasi.

24. Dezavantajh grup icerisinde yer alan engelli 6grencilere yonelik olarak cok sayida
diizenleme ve calismanin hayata gecirilmis, izleme ve iyilestirme cahsmalarinin
stirekliliginin olmasa.

25. Ogrencilere kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler icin olanaklarin saglanarak cok



sayida etkinligin gerceklestirilmesi.

26. Atama ve yiikseltme kriterlerinin ilgili paydaslarin goriis, oneri ve ihtiyaca gore
giincelleniyor olmasi.

27. Akademik personelin; atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde liyakatin
gozetildigine yonelik olumlu algilarmi olmasi.

28. Ogretim kadrosunun oOgretim yetkinligini artirmaya yonelik cesitlendirilmis
uygulamalarm olmasi ve paydas goriisleri dogrultusunda stirekli olarak iyilestirilmesi.

29. Akademik kadroya yonelik tesvik ve odiil sistemine iliskin giincellemeler yapilmasi,
tesvik ve odiil stireclerinin kamuoyu ile paylasilmas:.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Ogretim iiyesi sayisinm arttirilmasi ve dgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinm
azaltilmasi,

2. Ogrenci is ylikline dayali izlemenin ve buna gore ders tasariminin olmasi,

3. Bazi birimlerimizde uluslararasi degisim programlarindaki hareketliligin istenen
diizeye getirilmesi,

4. Universitemizde merkezi laboratuvar iyilestirilmesicahsmalarma devam edilmesi,

5. Ders bilgi paketlerinde program ciktilar1 ile ders ogrenme kazanmmlar:
eslestirmelerinin giincellenmesi.

6. Cagdas Ogretim yontemlerinin tiim birimlerde dengeli bicimde uygulanmasimm
saglamak amaciyla iyi orneklerin paylasimasi icin merkezi diizeyde sistematik bir
yapmin olusturulmasi.

7. Olcme degerlendirme uygulamalarmn tiim programlarda tutarh bicimde isletilmesi,

8. Olcme-degerlendirme sonuclarmin program iyilestirme siireclerine sistematik olarak
entegre edilmesi ve 6lgme yontemleri ile is yiikii uyumunun giiclendirilmesi

9. Olcme-degerlendirme uygulamalarmin, 2015 AKTS Kullamer Kilavuzu’'nda yer alan
anahtar prensipler dogrultusunda ogrenme ciktilariyla uyumu ve seffathg
giiclendirecek bicimde gelistirilmesi

10. Kurum genelinde rubrik kullanimi ile performans ve siire¢ temelli 6lgme araclarinin
kullanimmin yaygimlastirilmasi

11. Ogrenme ortam ve kaynaklarmdaki iyilestirmelerin merkez disindaki kampiisleri
de icerecek sekilde siirdiirtilebilir kilmmasi.

12. Yerleskeler arasi ring sayilarinin artirilmasima yonelik iyilestirmelerin yapilmasi.

13. Merkez dis1 yerleskelerde sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi.



Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1. Ar-Ge siire¢ yonetiminin 2024 yilinda giincellenen Kalite Gilivencesi Sistemi
Yonergesi ile olusturulan ekosistem araciligiyla gerceklestirilmesi ve tiim paydaslarca
benimsenmis olmasi

2. Kurum politikalar1 baglamimnda Ar-Ge oncelikli alanlarin kapsayic1 bir bicimde i¢c ve
dis paydas katihmai ile tanimlanmis ve paylasiimis olmasi.

3. BANU-BAP ve BANU-Proje birimleri tarafindan diizenlenen faaliyetlerinin 6gretim
elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirmek iizere tasarlanmis olmasi.

4. Arastirma merkezleri ve 0zel sektor arasinda ihtiya¢ duyulan etkilesimin saglanmasi
amaciyla baslatilan Teknokent kurma siirecinin sonuclandirilarak “Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi” kararmn ahnmis olmas.

5. Ar-Ge performans hedeflerinin izlenebilir olarak belirlenmis olmasi.
6. Lisansiistii tez konularinin bélgenin ihtiyaclarma yonelik olarak belirlenmesi.

7. Ogrencilerin akademik anlamda gelisimlerini saglamak amaciyla dgrenci projelerinin
desteklemesi.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurumda arastirma performansmin ilgili paydaslarla degerlendirilerek yapilan
iyilestirilmelerin goriiniir hale getirilmesi,

2. Universitemizin arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programlarmin artirilmasi,

3. Doktora sonrasi imkanlarin artirilmasi,

4. Arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin sayi, nitelik ve nicelik yoniinden
artirilmasi,

5. Ogretim elemanlarinm ulusal/uluslararasi bilimsel faaliyetlerine yonelik desteklerin
biitce nedeniyle kisith olmasi

6. Ar-Ge performans hedefleri analizleri sonrasi 6nlem alma siireclerine yonelik eylem
planlarmin yapilandirilmis bir bicimde olusturulmasi.

7. Ar-Ge performans gostergelerinin ilgili paydaslarla eylem planlar: olusturmak iizere
degerlendirme ve iyilestirme cahsmalarinin gerceklestirilmesi.

8. Proje kaynagi olarak i¢c ve dis hizmetleri arttirmaya yonelik sistemsel bir sekilde
diizenlenmesi.

9. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve performans
gostergelerini de destekleyen doktora programlar1 sayisi ve niteligini arttirma



baglaminda izleme ve iyilestirme cahsmalarinin yapilmas.

10. Doktora sonrasi arastirmaci istihdam sayisinin arttirdmasma  yonelik
iyilestirmelerin yapilmasu.

11. Arastirma yetkinliklerinin siirekli olarak izlenmesi ve sonuglar1 dogrultusunda bagh
iyilestirmeler yapilmasi

12. Halihazirda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi olgekteki is birligi calismalarmin kurum
ici ve kurum dis1 ortak program ve arastirma birimlerinin kurulmasma katk:
saglayacak bicimde yapilandirilmasu.

13. Disiplinleraras1 proje cahsmalarinin artirilmasmma yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1. Toplumsal katki politikasi olusturulmus, stratejik ama¢ ve hedefler ile
iliskilendirilmis olmasi.

2. Toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine yonelik
mekanizmanm olugturulmus ve igletiliyor olmas.

3. Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Cahsma Grubunun kurulmasi.
4. Toplumsal katki cahsmalarmin icsellestirilmesi.

5. Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerliginin
sistematik olarak izlenmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasi.

6. Toplumsal katkiya yonelik biit¢cenin olusturulmus olmasi.

7. Kurumsal biitce yaninda dis kaynakh proje destegi icin cabalarm bulunmasi ve bu
uygulamalardan onemli sonuclar elde edilmis olmasa.

8. Kurumun bolgede onemli bir konuma sahip olan ¢ok sayida paydasi ile yapmis
oldugu is birliginin toplumsal katkiya yonelik kaynaklarmi gelistirmede onemli bir
etkiye sahip olmasi.

9. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklarm sistematik sekilde izlenmesi ve
biit¢ede iyilestirmeler icin gerekli onlemlerin ahnmig olmasu.

10. Toplumsal katki siireclerine 6gretim elemanlary, idari personel, 6grenciler, 6grenci
topluluklar1 ve mezunlarin aktif olarak dahil edilmesi.

11. Mevcut altyapr kaynaklarmin (yiizme havuzu, spor salonlar1 vb.) tanmmlanmis
stirecler dogrultusunda bolge halkinin kullanimma agilmasi.

12. BANU 6gretim elemanlarmm bélgedeki sektor, kuruluslara kurul iiyesi, damsman
ve egitici olarak katki saglamasa.



13. Toplumsal katki performansinin 2021-2025 Stratejik Plan’nda tamimlanan
toplumsal katk: hedefleri dogrultusunda stratejik plan izleme ve birim ic degerlendirme
raporlar1 aracihgiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmis
olmasi.

14. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik projelerinin sayisinda artigin saglanmasu.

15. Toplumsal katk: faaliyetlerinin BM kalkinma hedefleri ile uyumlandirilarak
izlenmesi.

16. Sosyal sorumluluk ve go nu Illu lu k projelerinin, {iniversite atama yu  kseltme kriterleri
icerisinde yer almasi.

17. Toplumsal katki performansim artirmada kurumun bolgede bulunan sektor ve
paydaslarla giiclii is birlikleri olusturmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik mali kaynak kullaniminin etkililik analizlerinin
yapilmasi ve performans sonuclarmin diizenli raporlanmasi.
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