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OZET

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi misyonu, vizyonu, temel degerleri ve amaglar1 dogrultusunda yonetisim
stirecleri, egitim-Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerini yiiriitmektedir. S6z konusu

stirecte i¢ ve dis paydaslarin katthmim gozeterek bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite stireglerini

genele yaymay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda stirekli iyilestirme ve gelismeyi 6n planda tutan bir kalite

sistemini uygulamak Universitemizin kalite politikas1 dogrultusunda temel amacimi olusturmaktadir. Bu

ama¢ dogrultusunda Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ile Universitemizin meveut durumunun belirlenmesi
bu dogrultuda gereken iyilestirme adimlanmin tespit edilerek gerceklestiriimesi, ger¢eklestirilen

tyllestirmelerin  genele yayilimimin izlenmesi, kurumsal hafizamn olusturulmasim hedeflemektedir.

Universitemiz ilk kez 2020 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal D1s Degerlendirme ve
2023 yilinda YOKAK Kurumsal izleme Programina dahil olmustur. Degerlendirme takiminin hazirlamis
oldugu Kurumsal Geri Bildirim Raporunu goz o6niinde bulundurarak 2021, 2022 yih ve 2023 yilinda
iyilestirmeler yapilmis olup 2023 yili Arahk ayinda yayinlanan Kurumsal izleme Raporunda belirtilen
gelismeye agik yanlar biiylik oranda tamamlanmus olup siirdiiriilebilir kilmak amaciyla uygulamalar devam

etmektedir. Kalite siireclerinde Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi ve
degerlendiriimesi; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii, Kalite Calisma Alt Gruplart ve Birim Kalite
Komisyonlar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan 2024 yih Kurum I¢

Degerlendirme Raporu'nda Universitemizde genele yayilan siiregler, uygulamalar, izlemeler, iyilestirmeler ve

ornek uygulamalar aktaritmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ayni zamanda Universitemizin bir 6z
degerlendirme raporu olarak degerlendirilebilir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde genele yayilan kalite kiiltiirii icsellestirilmistir. Bu
baglamda paydaslarin i¢ kalite glivence sistemine katithmlarimi giivence altina alan Damisma Kurullari
Yonergesi 2024 yih icerisinde revize edilmistir. Yonerge ile giivence altina alan damisma kurullarindan
alinan geri bildirimler ile iyilestirme cahsmalar1 Universitemizin geneline yayilarak yiiriitiilmektedir.
Akademik birimlerimizde ders planlar1 paydaslarla paylasilarak ders planlar1 hususunda geribildirimler
alinmakta ve geribildirimlere gore siirec yonetimektedir. Universitemiz Damgsma Kurulunda alnan
geribildirimler de 2024 y1h i¢erisinde alinan kararlarda biiyiik rol oynamistir. Ziraat Fakiiltesi ve Bandirma
OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu alinan paydas geri bildirimleri ile kurulusu saglanmistir.
Universitemiz kalite yonetim sistemi icerisinde paydas geri bildirimleri ve memnuniyetleri 6n plandadir. 2021
yilindan bu yana uygulanan memnuniyet anketleri 2024 yilinda detayh incelemelere tabi tutulmus olup
memnuniyet orani dusiik hususlar tespit edilerek iyilestirme raporlart olusturulmustur. Bu iyilestirme
raporlart ile 6nlemler alinmistir. Ornegin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ¢esitliliginin yeterli olmas1 maddesi
yapilan memnuniyet anketlerinde diisiik kalmistir. Bu noktada ag¢ik uglu sorular ile personelimizin talepleri
tespit edilmistir. Alinan geri bildirimler ile hizmet i¢i egitim uygulamalar1 gelistirilmis ve memnuniyet diizeyi
yular1 ¢ekilmistir. Bununla birlikte 2023 Kurumsal Izleme Raporu'nda “Egiticilerin egitimi icin bir siirecin
tanimlanmas1” Onerisi dogrultusunda da calismalar yapilnustir. Afyon Kocatepe Universitesi ile yapilan
protokol ile ¢esitli muafiyet kosullarin1 saglayan personelimiz diginda tiim akademik personele yaklasik 3
ay siiren egiticilerin egitimi licretsiz olarak verilmistir. Bu egitimler neticesinde de geri bildirimler ahnmis ve
iyilestirme onerileri tespit edilerek 2025 Y1l Hizmet I¢i Egiticilerin Egitimi Serisi olusturulmustur.

Universitemiz kalite yonetim sistemi gergevesinde bir¢ok alanda iyilestirme siirelerini hizlandirmistir. 2024

yili i¢erisinde Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri, Spor Dostu Kampiis ve Engelsiz
Universite  Odiilleri baglaminda YOK Mekanda Erisilebilirlik Odiilii'niin  sahibi olmustur. Enerji
santrallerinden {iretilerek sebekeye verilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan tretildigini kamitlayan bir

sertifika olan I-REC Sertifikas1 Universitemize kazandirilnus olup yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih
ettigimizi gosteren onemli bir kanittir. Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024" verilerine
gore 4 farkll kategoride Tiirkiye’nin en iyi tiniversiteleri arasina girmeyi basarmistir. Cift Anadal (CAP)
veya Yandal programlarina katilan 6grenci oran1 bakimindan Tiirkiye’nin ilk ti¢ {iniversitesi arasinda yer

alan Universitemiz 6 grencilerimizin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinin say1s1 bakimindan da 6ne

¢ikarak Tiirkiye genelinde 8’inci sirada yer almistir. Universitemiz, sektorle is birligi igerisinde iiretilen
akademik yayinlarin toplam yayinlara orami agisindan Tiirkiye genelinde 15’inci sirada yer almistir.

Ayrica, siirdiiriilebilirlik alaninda da dikkat ¢ceken Universitemiz, kisi basina diisen dogrudan karbon ayak

izinin en diisiik oldugu tiniversiteler arasinda 16’nc1 sirada yer almistir.

Ayrica Yiksekogretim Kurulu’nun 2030 yih vizyonunda yer alan; Uluslararasilagsma stratejileri de
¢ahsmalarimiza yon vermektedir. Uluslararas1 &grenci sayilarinuzin izlenmesi sonucunda Universitemiz
biinyesindeki yaklagik 2000 uluslararas1 6grenci arasindan gelecegin 6nemli girisimcilerinin ¢ikabilecegi



fikriyle BANU-El¢i Projesi olusturulmustur. Proje ile uluslararasi ogrencilerimizin is birligi giiciinden
faydalanarak Gliney Marmara ticaret kapasitesini harekete gecirmek hedeflenmistir. Dis paydasimiz olan
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’na da proje detaylari aktarilis ve Ornek gosterilebilir uygulama
kapsaminda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Bahkesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nde de Giiney Marmara Ufuk Programi ad1 altinda uygulanmaya baslanmustir.

2024 yihnda Kalite giivence sistemini iyilestirmek amaciyla 2025 Akreditasyon Vizyonu hedefi belirlenmis
ve kamuoyuna aktarilmistir. Akreditasyon Calisma Grubu, Mentorlik Sistemi gibi uygulamalar faaliyete
gecirilerek Program Akreditasyonu Universitemizin cesitli birimlerinde dncelikli hedef olarak belirlenmistir.
Uygulanan faaliyetler neticesinde 2024 yilinda program akreditasyonu i¢in 7 bolimiimiiz bagvurusunu
yapmustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Universitemizin bugiinkii teskilat yapis1, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki 28.03.1983 tarihli
ve 2809 sayih Kanuna gore olusturulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve
29335 sayilh Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayih Kanun ile Bandirma / BALIKESIR ilgesinde
“Gelecege Acilan Koprii® slogani ile kurulmustur. Universitemiz 2024 yih itibari ile toplamda 10
yerleskede; 12 Fakiilte, 8 Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 1 Yiiksekokul, 17 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile ile egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bunlardan; Rektorlitk
ile Rektorliige bagh idari birimler ve tiniversitenin ¢esithi Fakiilteleri, Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu
Bandirma’da yer almaktadir. Diger yerleskeler ise Erdek, Manyas, Goénen ve Susurluk ve Edincik'te
bulunmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yih itibariyle 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde olmak iizere toplam 217416grencimiz bulunmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Komisyonu Baskam / Rektor:

Prof. Dr. ismail BOZ

E-Posta: ismailboz@bandirma.edu.tr

Telefon: +90 266 717 10 15

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Koordinatorii / Rektor Yardimcisi:

Prof. Dr. Ebru KAYA MUTLU

E-Posta: emutlu@bandirma.edu.tr

Telefon: +90 266 717 10 13

Adres: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii Merkez Yerleskesi 10200 Bandirma / BALIKESIR
Telefon: +90 266 717 01 17 Faks: +90 266 717 00 30

Web Adresi: www.bandirma.edu.tr

E-Posta: kalite@bandirma.edu.tr KEP: bandirmaonyedieylul@hs01.kep.tr

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6640 sayih Kanun ile 28 Mart 1983 tarihli ve 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu’na
eklenen Ek Madde 159 kapsaminda kurulmustur[OD2] [OD2]. Kurulusundan itibaren yiiksekdgretim
mevzuatina uygun olarak sekillenen akademik ve idari yapisi, stirekli gelisim gostererek giiniimiiziin dinamik
tiniversite modeline uyum saglamaktadir. Universitenin organizasyonel yapisi da yine 2809 sayili


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2809&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Yiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu’na Ek Madde 159 (Ek: 31/3/2015-6640/1 md.) ile belirlenmis
olup bu ¢er¢cevede akademik ve idari yapilanmasim siirdiirmektedir [OD3].

Universitede gérev tanimlar1 net bir sekilde olusturulmus ve ilgili bilgi ile belgeler yayimlanarak {iniversite
mensuplarinin erisimine sunulmustur. Teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ne uygun olarak diizenlenmistir
OD2]. Rektor yardimcilar1 ve danismanlarinin (st yonetimin) ¢alhisma tarzi, yetki ve sorumluluklary
taniml ve guncellenmektedir. Gorev dagihmlar gilincellendiginde tiim birimlere {ist yazi ile iletilmekte ve
web sitesinde yayinlanmaktadir [OD3] [OD3] [4 OD3][1_OD3].

Bununla birlikte, {niversitenin tiim akademik ve idari birimlerinin (Enstitli, Fakiilteler, Meslek
Yiksekokullar1, Yiiksekokullar, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Rektorliige Bagh Alt Birimler)
yonetim ilkeleri yonetmeliklerde belirflenmis ve organizasyon semalar: Universite birimlerinin resmi web
sayfalarinda yayimlanmistir [OD2] [OD3] [OD3]. Universitemizin tiim birimlerinde ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanan ve kendi birimlerinde karar olarak ahnan talep ve onerileri Universitenin stratejik amag ve
hedefleri ile uyumlu olarak degerlendirilir. lgili 6neriler, Universite Yonetim Kurulu veya Senatoya getirilerek
karara baglamir. 2024 yilinda 14 Senato ve 24 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Seffaflik
ilkemiz dogrultusunda gergeklesen uygulamalar ve iyilestirmeler kapsaminda paydaslarin bilgilendirilmesi
amactyla Senato Kararlar1 ve Yonetim Kurulu kararlari 2024 yihndan bu yana Genel Sekreterlik web
sayfasi tizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir [OD4] [OD4].

Universitemiz, akademik ve idari birimlerinde kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve icsellestirmek amaciyla
kurumsal doniisiimii esas alan bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Stratejik hedeflerine ulasmay1 hem
nitelik hem de nicelik agisindan giivence altina alan bir yonetsel ve idari yapiya sahiptir. Bu dogrultuda,
Kalite Yonetim Sistemi caligsmalart kapsaminda organizasyon semasi olusturulmustur[OD3]. Kalite
Komisyonu ise aktif olarak faaliyetlerine devam etmekte ve {iniversitede gerceklestirilen ¢alismalara liderlik
etmektedir. [OD3].

Ayrica Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yénergesi’nin 5. Boliim 12. maddesi
dogrultusunda, tiniversitemizin tim akademik ve idari birimlerinde Birim Kalite Komisyonu; bolim ve
program diizeyinde ise Boliim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus ve diizenli olarak giincellenmektedir. Bu
komisyonlar, kalite siireglerinin etkin sekilde yiirtitiilmesini saglamakta ve kurumsal hedefler dogrultusunda
stirekli iyilestirme c¢alismalarina katkida bulunmaktadir [OD3]. Kalite yonetim sistemi kapsaminda
Komisyon disinda Kalite Koordmatorliigii ve alt ¢cahsma gruplan ile kalite kiiltiirii genele yayilmstir
OD3]. izleme raporlar1 ve ahnan kararlar geregince ¢ahsma gruplan siirekli olarak giincellenmekte ve
tyilestiriimektedir [OD4] [OD4]. Yo6netim sistemi, egitim-O6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilincini merkeze alan Universitemiz, tiim akademik ve
sosyal uygulamalar1 Birlesmigs Milletler Stiirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile uyumlu sekilde
yiirtitmeyi hedefi dogrultusunda son olarak 2024 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Calisma Grubu kurulmus
ve ¢calisma grubu toplumsal katki alt 6l¢iitiine hizmet etmek i¢in faaliyetlerine baglamistir [OD2]. Cahsma
grubu, akademik ve idari personelin yani sira Ogrencilerin yiiriittiigii bilimsel arastirmalar1, diizenledigi
etkinlikleri ve gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaci ile
iligkilendirerek kapsamh bir degerlendirme siirecinden gecirmistir [OD3]. Hazirlanan rapor kamuoyu ile
paylasilmis olup ¢alisma gruplarinin iyilestiriimesi adina 6nemli bir gdsterge olmustur [OD4].

Universitemizde mevzuatla tammlanmis yonetsel dzerklikle idari birimlerin yonetimi biitiinlestirilmis bir
yapida vyiiriitiilmektedir. Idari yapilanmalar arasinda is birligi ve etkilesimin iist diizeyde yiiriitiilmesi
saglanirken idari birimler uzmanlagsma ilkesiyle hizmet sunumlarimi gerceklestirmektedir. Universitemiz
hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ilkesiyle en tist kademeden en alt kademeye kadar
tim kurum c¢alisanlarinmin bir parcasi oldugu yonetim modelini, 2023 yihnda c¢alismalarnn baglatilan i¢
denetim sistemi ile hayata gecirmistir [OD2] [OD2]. Bu dogrultuda Universitemizde dogrudan Rektorlik
makamina bagh I¢ Denetim Birimi kurulmus olup I¢ Denetgi gorevine baslamustir [OD3]. Universitemize ait
I¢, Kontrol Eylem Plami izleme standartlarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir
0D3] [0D3]. i¢ Kontrol faaliyetleri; I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu, Risk Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindanic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile
uygulanmaktadir [OD3]. Kamu I¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sart;, Mevcut Durum, Eylem, Ongoriilen
Eylem veya Eylemler, Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri, Is Birligi Yapilacak Birim, C1kti/Sonug,
Tamamlanma Tarihi ve Agiklama seklinde planlar izlenmektedir. lgili plan tiim birimlerimiz tarafindan
degerlendirilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ tarafindan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plami izleme ve Degerlendirme Raporu ile izlenmekte ve raporlanmaktadir[OD4]. Ornegin; Planda yer alan


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-5
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/s/Rektor-191
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/s/Rektor-Yardimcilari-192
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Rektor-Danismanlari-2625
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/Sayfa/Goster/-YONETMELIKLER-17893
https://ydyo.bandirma.edu.tr/tr/ydyo/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-326
https://iletisimf.bandirma.edu.tr/tr/iletisimf/s/ORGANIZASYON-SEMASI-18836
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/Senato-Kararlari-18945
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/s/20476
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-13925
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Komisyonu-17670
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Birim-Kalite-Komisyonlari-13929
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Calisma-Gruplari-13919
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Koordinatorluk-Toplanti-Tutanaklari-2024-17715
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Komisyonu-Toplanti-Tutanaklari-17878
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/17742/a4835353-69ae-0e76-2a75-f575e1ceac28.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20562/73113e72-fec9-130a-b3a6-01f6ddd2eedd.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Surdurulebilirlik-Raporu-20793
https://icdenetim.bandirma.edu.tr/tr/icdenetim/s/Ic-Denetim-Birimi-Yonergesi-17508
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/RISK-IZLEME-VE-YONLENDIRME-KOMISYONU-CALISMA-USUL-VE-ESASLARI-YONERGESI-20428
https://icdenetim.bandirma.edu.tr/tr/icdenetim/Sayfa/Goster/IC-DENETCI-17506
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"Misyonun ger¢eklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil
olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir." maddesi geregince Dokiimantasyon ve Belge Yonetimi Cahsma
Grubu tarafindan dokiiman hazirlama egitimi verilmig, birimler gorev tanimlari dahil olmak iizere
dokiimanlarin1 ~ standartlara uygun olarak hazirlamis ve web  sitelerinde  kamuoyu ile

paylasmistir [OD4] [ODA4].

Universitemizin idari yapis1, 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ¢ergevesinde olusturulmustur. Bu baglamda yonetim modeli, yasal mevzuatta tanimlanan
yetki, gorev ve sorumluluklar temelinde hiyerarsik bir anlayisa dayanmaktadir. Karar alma siire¢lerinde
senato, Universite yonetim kurulu, birim kurullari, komisyonlar ve birim yoneticileri etkin rol tistlenmektedir
OD3]. Universitemiz Senatosu ve Kalite Komisyonu’nda dogal iiye olarak dgrenciler bulunmaktadir.
Senato 6grenci temsilcisi, dgrencileri ilgilendiren giindemlerde toplantiya davet edilmektedir. Ogrenciler
boylelikle karar alma mekanizmalarinda en iist diizeyde temsil edilmektedir. 2024 yihnda yapilan
tyilestirmeler ile Kalite Komisyonu’nda yer alan 6grenci sayisi1 4’e ¢ikarilmis ve uluslararasi 6grenci
temsiliyeti de saglanmistir. [OD4] [OD4]. Katilmcihk ve temsiliyeti garanti altina alan tiye yapilanmalar1, is
béliimiine dayah ¢alisma gruplar1 ve siire¢lerin kurum geneline yayilarak karar alma mekanizmalarina dahil
olmasina imkan saglayan birim ekipleri ile kurul ve komisyonlarin isleyisi, senatomuzda kabul edilen
yonergelerle giivence altina ahnmaktadir [OD2] [2_OD3].

Universitemiz ¢ahganlar1 Kamu Gérevlileri Etik Sozlesmesine uygun olarak gérevlerini siirdiiriirken personel
sayisinda da tniversitemizin gelisimine paralel olarak artis yasanmakta ve Personel Daire Baskanhgi
Faaliyet Raporu’nda (s.4-10) bu veriler diizenli olarak aktarilmakta ve izlenmektedir [OD4]. Universitemizde
ahnan tim kararlar ilgili birim/bolim baskanhlarina ya da miidirliklerine UBYS tizerinden iletiimektedir.
Bununla birlikte {iniversitemiz stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak, hizh ve etkin ¢oziimler tiretmek tizere
katithmc1 ve dinamik yonetisim anlayisini benimsemistir. Bu dogrultuda olusturulan komisyonlarin almis
oldugu kararlar dinamik yonetim anlayisina destek saglamaktadir [3_OD3]. Farkh bir 6rnek olarak Afyon
Kocatepe Universitesi ile yapilan protokol neticesinde Universitemizde uygulamaya baslanan Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi'min detaylann  Kalite Komisyonu'nda (karar-2) gortsiilmiis ve karara
baglanmistir [OD4]. Komisyon sadece karar mekanizmasi olarak degil siirecin izlenmesine ve
tyilestirilmesine de katki saglamaktadir. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi'nin sona ermesinin ardindan
alinan geribildirimlerin degerlendirilmesi de Kalite Komisyonu'nda goriisiilmiis, uygulamanin kontrolii ve
izlenmesi saglanmistir. Egiticilerin egitimi sonras1 yapilan memnuniyet anketi neticesinde egiticilerin egitimi
serisinin devam ettirilmesi ve anketlerden alinan geribildirimler ile iyilestirme faaliyeti olarak TYYC
hazirlama stireci ile 1ilgili olarak akademik personele bir egitim (karar-4) yapilmas1 karar

alinmistir [OD4] [OD4].

Universitemiz ve bagh birimlerin yonetisim anlayisinda i¢ ve dis paydaslarimin yer aldigi damsma kurullar:

biiylik 6nem arz etmektedir [OD3]. 2024 yihnda yapilan iyilestirmeler neticesinde Danisma Kurullar

Yonergesi revize edilmis ve senato tarafindan kabul edilmistir [OD4]. Y 6netim sistemi politikas1 geregince

tiniversitemizde, ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesine uygun olarak

olusturulan kurullar birimlerin web sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmistir [OD2] [OD3] [OD3]. Diizenli
olarak birimlerde iyilestirmelerin saglanmasi adina damigma kurulu toplantilart gergeklestirilmektedir [OD3]

OD4] [5 OD4]. Ornegin Susurluk Tarim ve Orman Meslek Yiiksekokulu'nun 2024/03 Birim Danisma
Kurulu Toplantisinda Susurluk Ilge Emniyet Miidiirii tarafindan Kades, Haydi ve uyusturucu ile miicadele
baglaminda brifing verilmesi kararlagtirihmis olup egitim 6gretim donemi igerisinde karar uygulanarak

ogrencilere egitim verilmistir (6 OD3] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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1. V_

2. Liderlik
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Stratejik planda konulan hedeflere tiniversitenin ulasmasim ve bu hedeflerin ger¢eklesmesini saglayacak olan
yapinin Rektorlik koordinasyonunda Universitemizin tiim katmanlarina yayilmasi saglanmistir. Kurumun
kalite giivencesi kiiltliriiniin yayginlasmasini destekleyen en Onemli gosterge, kalite gilivencesi sistemi
yonergesinin olusturulmasi ve giincellenmesi, kalite komisyonunu dinamik tutmak adina yeni tyelerinin
belirlenmesi, Kalite Koordinatorliigii’niin aktif olarak siireclerde yer almasi, kalite ¢calisma gruplarinin
cesitlendirilmesi ve tiim tiniversite birimlerinin temsiliyetinin saglanmasidir. Bu baglamda 2024 yilinda Kalite
Giivence Sistemi YoOnergesi Kalite Komisyonu Onerisiyle Senato tarafindan giincellenerek temsiliyetin
artirilmast  saglanmistir [OD3]. 2024 yilinda yapilan degisiklikle ti¢ yildir gorevde bulunan Kalite
Komisyonu degistirimis ve YOKAK 6nerisiyle 6zellikle daire baskanhklar1 temsiliyeti artirilmistirf[OD4].
Koordinatorliigiimiiz, tim toplantilarini, kararlarim ve eylemsel hareketlerini web sitesinde kamuoyu ile
paylagsmakta ve akreditasyon siire¢lerine katki sunacak iyilestirme onerilerini Kalite Komisyonu veya Senato
onayima sunmaktadir [OD3] [OD3]. Kalite Calisma Gruplart ve tyeleri giincellenmistir[OD3].
Universitemizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiri baglaminda iiniversite kalite komisyonu ve
senatosunda G grenci temsilcisi bulunmakta olup aktif katilimlar1 saglanmistir [OD4] [OD4].

2023 Arahk ay1 itibariyle Universitemizin yeni Rektorii Prof. Dr. Ismail Boz olmustur. Liderlik anlayisiyla
Universitemizde Delphi ve Anket Arastirmasi yontemleriyle bir durum analizi ¢calismasi yaptirmis ve
oncelikli hedeflerin belirlenmesini saglamistir. Bu yaklasim; Akademik, Arastirma, Egitim ve O gretim, Idari
Isleyis, Kalite, Kamu-Universite Sanayi is birligi ve Genel alt bashklarinda hiyerarsik sistemde bir arastirma
seklinde uygulannustir. Elde edilen veriler Oncelikli Hedefler Raporu ismiyle raporlastirilnus olup liderlik
anlaminda bir rehber niteligi tasimaktadir. Raporda yer alan veriler iist yonetim tarafindan belirli araliklarla
gozden gecirilmektedir [OD4].

Rektorliik; kisisel yetkinliklere ve liyakata dayah gorevlendirmelerle ekibini canli tutarak siirekli etkilegim
halinde bulunmakta ve degisimlere uyum saglamak i¢in desteklenmis bir kurum kiiltlirtiniin olugturulmasim
ve ¢alisanlara moral ve motivasyon destegini her platformda sunmaktadir. Bu baglamda Rektoriimiiz Prof.
Dr. Ismail BOZ diizenli olarak tiim birimlerimizin akademik kurul toplantilarina katilmakta ve birim
calisanlariyla degerlendirmeler yapmaktadir [OD3] [OD3] [2 OD3]. Rektor, demokratik liderlik anlayis1
kapsaminda katillmeilik esasiyla hareket etmektedir. Bu esas dogrultusunda 2024 yilinda 17.05.2024 tarihli
ve 32549 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Tasarruf Tedbirleri ile ilgili 2024/7 Sayih Cumhurbaskanhg
Genelgesi kapsaminda Universitemiz harcamalarinda tasarruf saglanmasi ve kamu kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve verimli kullanimina iliskin olarak birimlerimizin yapacak oldugu taleplerin tasarruf tedbirleri
kapsamminda uyum degerlendirmesini yapmak tizere Tasarruf Tedbirleri Uyum Degerlendirme Komisyonu
kurulmustur [4_OD3].

Universitenin kalite siireclerini ¢ahsanlar tarafindan benimsenip igsellestirmeyi tesvik eden bir yaklasimla
kritik stireclere liderlik eden ve bu liderligi tiim paydaslarca fark edilip hissedilmesini saglayan yonetim ekibi,
tiniversitenin bagarisina ivme kazandirmak i¢in kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimini destekleyen
yapimin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi siireclerinde aktif bir rol tistlenmektedir. Bu da doniisiimcii
bir liderlik anlayisimin kurumun basarisina katki saglayacagimi gostermektedir. R ektoriimiiz bagkanhginda
akreditasyon konusunda da girisimler baglatilmistir. Bu baglamda 2025 Akreditasyon Vizyonu'nu deklare
etmis ve Kalite Koordinatorligii ile entegre bir sistem olan mentorliik sistemini faaliyete almistir [OD3
0OD3]. Boylece tiim birimlerimiz Oz Degerlendirme Raporlarim hazir hale getirmistir [OD3]. Hazirlanan Oz
Degerlendirme Raporlart mentorler tarafindan incelenerek geri bildirim raporlar1 olusturulmus ve birimlere
iletimistir. Koordinatoriimiize ilgili mentoriin de eslik ettigi toplantilarda birimlerimizin akreditasyon
bagvurusu siirecindeki durumlar1 goriisiilmiistiir. Yapilan toplantilar neticesinde; Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi ve Yazihm
Miihendisligi, Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ve Y&netim
Bilisim Sistemleri Bolimii, Manyas Meslek Yiiksekokulu Bankacihk ve Finans Programm akreditasyon
bagvurusu yapmalar kararlastinlmistir [OD4] [OD4].

Universitemizin 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Rektor, Strateji Gelistirme Kurulunun
dogal baskani olarak stratejik plan ¢aligsmalarini bizzat takip etmektedir [OD3].

Akademik Binis Torenleri ve Rektor-Ogrenci Bulusmasi gibi etkinlikler kurum i¢i aidiyet duygusunun
artirilmasi ve i¢ iletisimin kuvvetlendirilmesi amaciyla yapilan faaliyet 6rnekleridir [OD3] [OD3]. Personele
milli ve dini bayramlarda atilan mesaj ve e-posta uygulamalar1 da liderlik iletisimi baglaminda 6nemli
faaliyetlerdir [3_OD3]. Universitenin kurumsal sosyal medya hesaplar1 disinda Banii Rektor ismiyle bir
Instagram hesab1 olusturulmus olup ve liderlik baglaminda i¢erikler kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD3].
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Universitemiz; Rektoriimiize ulasmak isteyen ic ve dis paydaslara yonelik Rektorliik Randevu Talep
Sistemini hayata gecirmistir. Liderin ulasilabilir olma hedefi ¢ercevesinde, seffaf yoneticilik anlayisi ile
olusturulan sistem ile tim paydaslarimiz 7/24 Rektoriimiizden dogrudan randevu talep edebilmektedir
OD3]. Paydaslarimizin randevu talepleri Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan giinlitk olarak incelenmekte ve
paydaslarimiza geri bildirim saglanmaktadir. Veriler yil bazh raporlanmakta ve bir sonraki yil ile ilgili
iyilestirme hedefleri belirlenmektedir [OD4] [1_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2019’ dan itibaren {iniversitelerin isleyislerine katki
saglamak ve performanslarin1 degerlendirmek amaciyla diizenli olarak hazirladigi “Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2024” verilerine gore 4 farkh kategoride Tiirkiye’nin en iyi tiniversiteleri
arasina girmeyi basarmustir. Universiteleri "egitim ve 6gretim", "arastirma-gelistirme", "proje ve yayin",

"uluslararasilasma", "stirdiirtilebilirlik" ile "topluma hizmet ve sosyal sorumluluk" kategorilerinde

degerlendirerek yiliksekogretime yaptiklari katki ve sagladiklart gelismeye gore hazirlanan raporda
Universitemiz, Cift Anadal (CAP) veya Yandal programlarina katilan ogrenci oram bakimindan
Tiirkiye’nin ilk @i¢ iiniversitesi arasinda yer almistir. Ogrencilerimizin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projelerinin sayis1 bakimindan da one ¢ikan Universitemiz, Tiirkiye genelinde 8. sirada yer almistir.

Akademik yayinlarda sektor is birliginin dnemini vurgulayan Universitemiz, sektorle is birligi icinde iiretilen
akademik yayinlarin toplam yayinlara orani agisindan Tiirkiye genelinde 15. sirada yer almistir. Ayrica,

siirdiiriilebilirlik alaminda da dikkat ¢ceken Universitemiz, kisi basina diisen dogrudan karbon ayak izinin en
diisiik oldugu tiniversiteler arasinda 16. sirada yer almistir [OD4].

2015 yihinda kurulan Universitemiz yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik yonetim
yetkinligi ile stirekli bir gelisim igerisindedir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu’nun 2030 yih vizyonunda yer

alan; Kalite Giivencesi ve Rekabet, Istihdama Duyarh Programlar, Uluslararasilasma ve Universite Is
Birlikleri maddeleri ¢ahsmalariniza yon vermektedir [OD2]. Bu baglamda 2024 yihnda Universitemizin
egitinden arastirmaya, hizmetten yonetime kadar tiim stireglerinde dijital doniistimii tesvik ederek, i¢ ve dis

paydaslarimizda bu alandaki farkindaligi artirmak; yiriitilen ¢ahsmalarla toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
gelisime Onciiliik etmek misyonuyla Dijital Doniisiim Ofisi kurulmustur[OD3]. Dijital d6niistiim stireglerini
benimseyerek yenilik¢i ve girisimei bir tiniversite kimligini giiclendirmek; bolgenin yazilim sektoriinde lider
bir ekosistem olusturmasina katki saglamak vizyonuyla faaliyetlerine baglayan Ofis, alaninda uzman
akademisyenlerimizin dnciiliigiinde 6grencilerimiz i¢in de is yagami 6ncesi bir basamak niteligi tagimaktadir.

Front-end, sistem ve ag, back-end, yapay zeka ve mobil programlama gibi alanlarda akademisyenlerimiz ve
Ogrencilerimiz faaliyetlerini stirdiirmektedir [OD3] [OD3].

Universitemiz dijitallesme trendleri kapsaminda Iletisim F akiiltesi biinyesinde kurdugu Medya Merkezi ile de
biiytik bir atihm ger¢eklestirmistir. Donemin yayincilik anlayis1 geregince dijital ortamda kurulan Web TV,
Radyo ve Podcast Stiidyosu ile hem 6grencilerimizin medya sektdriine girmeden tecriibe kazanmas1 hem
de iiretilen i¢erikler ile Universitemizin markalagsmasina katk1 saglamaktadir [OD3] [OD3].

2547 sayth Kanun’un 12/g maddesinde tanimlanan ve tiniversitemiz stratejik planm1 Mevzuat Analizinde yer
alan; “’Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi ve {iretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak; uygulamak ve yapilanlara
katilmak; bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢o6ziim getirici Onerilerde
bulunmak” vizyonuyla Universitemizde Ziraat Fakiiltesi siireci hiz kazanmistir[OD2]. Bu baglamda
bolgedeki Odalar, Borsalar, Dernekler ve Sivil Toplum Kuruluslart ile bir Girisim Komitesi Kurulmustur
[1_OD3][OD3]. Komite ilk toplantisin1 Rektoriimiiziin baskanliginda 2024 yilinda gergeklestirmis ve
Ziraat Fakiiltesi kurulug siireci ile ilgili olarak planlamalar yapilmistir[OD3]. Paydas statiisiinde yer alan
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Girisim Komitesi ve Universitemiz is birligiyle 2025 y1limin ilk ¢eyreginde bolgenin ileri gelen kamu ve 6zel
kuruluslar ile birlikte Ziraat Fakiiltesi lansmam yapilmas1 kararlagtirilmstir [OD4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda ulusal ve uluslararasi alanda arastirma
gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmek amaci (s.87) belirlenmistir [OD2]. Universitemiz ile Bandirma Organize Sanayi Bolgesi Y 6netimi
arasinda 30 Ekim 2018 tarihinde imzalanan is birligi protokolii ile baslayan, Bandirma Organize Sanayi
Bolgesi'nde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmasina iligkin siireg 2547 Sayih Kanun’un 2880
Sayih Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiis ve Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulumuz’un kurulusu 2019’da tamamlanmistir. 2024 yilinda paydaslar boliim beklentileri ve ders
icerigi hususunda goriislerini belirtmis ve ders planlari bu Oneriler dogrultusunda iyilestirilmistir
OD4]. Paydas beklentileri ve kamu sanayi is birligi baglaminda verimliligi artirmak adina Meslek
Yiiksekokulu is birliklerini de ihtiyaglar dogrultusunda her gecen giin artirmaktadir [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)A.1.3-Girisim_Komitesi Davet Yazilari.pdf

4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde kalite giivence sistemi faaliyetleri PUKO c¢evrimleri dogrultusunda, Kalite Politikasi
kapsaminda Yiiksekogretin Kalite Kurulu’na bagh olarak kurulan Kalite Koordinatorlugi, Kalite
Komisyonu ve Cahsma Gruplan tarafindan yiiriitiilmektedir[OD3] [OD3]. 2024 yih itibariyle, kalite
yonetimi siirecleri daha etkin hale getirilmis ve birimler arasindaki koordinasyon gii¢lendirilmistir. Bu
baglamda Koordinatorlige bagh calisma gruplari; Yonetim Sistemi, Egitim- Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Akreditasyon, Dokiimantasyon ve Belgeleme, Olgme ve Degerlendirme ve
Sturdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Calisma Grubu olarak kategorilendirilmis ve faaliyetlerini stirdiirmektedir
OD3] [0OD3]. PUKO c¢evrimleri esas alinarak, takvim yih temelinde yiiriitilecek islem, siirec ve
mekanizmalar planlannis ve Akreditasyon Calisma Grubu Takvimi olusturulmustur [OD3]. Ayrica,
Akreditasyon Cahsma Grubu'nun c¢alisma usul ve esaslan belirlenmis, sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir [OD2]. Kalite siireclerinin yayginlastirilmas: ve kalite siireglerine katilimin artirilmasi igin
Kalite Koordinatorliigi her yil ihtiyaglar ¢er¢cevesinde kalite calisma gruplarim revize etmektedir [OD3]. Bu
baglamda son olarak 2024 yihinda Siirdiriilebilir Kalkinma Cahsma Grubu kurulmus ve ¢ahigsma grubu
toplumsal katki alt olgiitiinii iyilestirmek amaciyla faaliyetlerine baglamis ve 2024 yil Sirdiiriilebilirlik
Raporu'nu hazirlayarak kamuoyu ile paylasmistir [OD3] [OD4].

Universitemiz politikalar1 stratejik planda belirlenmis olup web sitemiz {izerinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur [OD3]. Politikalarimiz stratejik planda belirtilen amag, hedef ve gostergeler ile uyumlandirilmis
ve politika bilesenleri matrisi olusturulmustur [OD3].Politika izlemelerinin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir ve politika izleme raporu olarak yayinlanmaktadir [OD4]. Ornegin
"O grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlanmyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan tamyan bir
ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim elemanlan arasinda dogrudan etkilesime dayal bir
yaklagimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim ve Ggretime ait
siireclerinin PUKO déngiisiine uygun olarak yonetilmesi, 6zgiir ortamda bilgiye erisim imkanlarimn esit
oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i,
aydin bireyler yetistirmek."  bileseni dogrultusunda 2024 yilinda kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
disen basilt ve elektronik yayin sayis1 hedefi 62,6 olarak belirlenmis ve yapilan izlemeler (s.10) neticesinde
hedef 182,18 olarak iyilestirilmistir [OD4].

2018 yilinda ilki olusturulan Kalite Giivence Sistemi Yonergesi incelenmis olup 07.02.2024 tarihli
Universitemiz Kalite Komisyonu Toplantisinda giincellenmesine karar verilmistir[OD3]. Ilgili karar
dogrultusunda 28.03.2024 tarihinde Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesinde degisiklikler gergeklestirilerek
izleme ve degerlendirme siireci sonunda gerekli diizeltmeler gergeklestirilmistir [OD4].

Universitemiz biinyesindeki fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1, uygulama ve arastirma merkezleri
ile idari birimleri temsilen {iyeler belirlenerek Universitemiz Kalite Komisyonu olusturulmustur [OD3] [OD3].
2023 yilinda, her birimin kendi biinyesinde kalite ¢ahigmalarini yiiriitmesini saglamak amaciyla Birim Kalite


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Bolgemizin-Tarimsal-Kalkinmasina-Katki-Saglayacak-Ziraat-Fakultemizin-Lansmani-Duzenlendi-28386
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Stratejik-Plan-15043
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/483/files/Alternatif Enerji Kaynaklar%C4%B1 Teknolojisi Program%C4%B1 Ders Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://osbmyo.bandirma.edu.tr/tr/osbmyo/h/Bandirma-OSB-Teknik-Bilimler-MYO-ve-YEMMAK-Arasinda-Universite-Sanayi-Is-Birligi-Gorusmeleri-26168
https://osbmyo.bandirma.edu.tr/tr/osbmyo/h/Universitemiz-ile-BEST-AS-Arasinda-Egitim-ve-Arastirma-Is-Birligi-Protokolu-Imzalandi-26784
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.3-Giri%C5%9Fim_Komitesi_Davet_Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Politikalari-16045
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/PersonelListe/Index/Kalite-Koordinatorlugu-Yonetim-182
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Calisma-Gruplari-13919
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/17715/edd26236-f02f-8f46-09df-3360accf6580.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Calisma-Takvimi-18285
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Akreditasyon-Calisma-Grubu-Usul-ve-Esaslari-18279
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/17742/b4902c6e-d13f-cd8a-e75b-ad53f30dff12.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/17742/a4835353-69ae-0e76-2a75-f575e1ceac28.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Surdurulebilirlik-Raporu-20793
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Politikalari-16045
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20444/29f1d3da-c27a-cbd1-2e9c-0d56b9bec58b.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Politika-Izleme-Raporu-20444
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20444/20f2f5c8-e2bb-b3c2-1624-c38e5eb28934.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Komisyonu-Toplanti-Tutanaklari-17878
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Bandirma-Onyedi-Eylul-Universitesi-Kalite-Guvencesi-Sistemi-Yonergeleri-13921
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Komisyonu-17670
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/h/2024-4-Isimli-Kalite-Komisyonu-Toplantisi-Rektorumuzun-Baskanliginda-Gerceklestirildi-26824

Komisyonlar1 kurulmustur. Bu komisyonlar; akademik personel, idari personel ve 6grenci temsilcilerini

kapsayacak sekildedir. 2024 y1ih itibariyla bu yapilar daha etkin hale getirilmis, kalite giivence sistemine

daha aktif katthm saglanmustir. [lgili komisyonlar, kalite giivence faaliyetlerini Yiiksekogretim Kalite

Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile Universitemiz Onyedi Eyliil Universitesi Kalite
Giivence Sistemi Yonergesi dogrultusunda yiirlitmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1, dis paydaslar ve damsma kurullari ile
toplantilar dtizenlemekte, alinan kararlar dogrultusunda fikir aligverisinde bulunarak kalite stireglerini
desteklemektedir [OD3] [OD3]. 30.05.2024 tarihinde gerceklestirilen senato toplantisinda Danigma
Kurullar1 Y 6nergesi iyilestirilmis olup her bolimiin ve birimin damisma kurulunun olusturulmas: ile ilgili
kriterler belirlenmistir [OD4].

Universitemiz Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tammlannus olup, kurum ¢ahisanlar1 tarafindan
bilinmektedir. Komisyon, i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde etkin rol
oynamakta, programlarin akreditasyon siireclerine destek vermektedir [OD3]. Ayrica, gergeklestirilen
faaliyetlerin sonuglarin1 degerlendirerek karar alma mekanizmalarina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda,
26.03.2024 tarihli Kalite Komisyonu karariyla (s.41) mentorlikk sistemi uygulamaya gegmistir [OD3]. Her bir
birime, mevcut durumlarin1 degerlendirmek, kalite stireclerinde rehberlik etmek ve akreditasyon
kuruluslarina bagvurularin1 saglamak amaciyla bir mentor atanmistir. Mentorliik sistemi kapsaminda bir
calisma takvimi olusturulmus, program bazinda 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir [1_OD3].
Stiregteki eksikliklerin giderilmesi saglanarak yil sonunda akreditasyon basvurusuna hazirhk diizeyleri
degerlendirilmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Neticesinde alti programimiz akreditasyon bagvurularim
gerceklestirmistir [OD4] [OD4]. Ayrica ment6rlik sisteminin de izlemi yapilmistir. Her birim kendi
mentoriinti degerlendirerek stirecin iyilestirilmesine katki saglamistir. Yapilan geri bildirimler 2025 yilinda
mentorliik sisteminin iyilestirilmesine ve mentor bolim iligkisinin daha pozitif hale getirilmesine katki

saglamistir [OD3] [2 OD4] [OD4].

Ayrica, 6grencilerin kalite konusundaki farkindahgim artirmak ve siireclere aktif katilimlarini saglamak
amaciyla, Akreditasyon ve Kalite Toplulugu ¢esitli ¢alismalar yiiriitmiis ve etkinlikler diizenlemistir. 2024
yili itibariyla bu faaliyetler genisletilerek devam ettirilmis ve dgrenci katthmi artirnhmistir [OD3]. I¢ Kalite
Giivencesi destek mekanizmalarindan biri olarak &grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin olusturulmasinda
katk1 saglayan faaliyetler diizenli olarak YOKAKa raporlanmaktadir [3_OD3].

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile Kamu Kurumsal Risk
Yonetim Rehberi hiikiimleri kapsaminda, Universitenin ama¢ ve hedeflerine ulagilmasim engelleyecek
risklerin belirlenmesi, analiz edilerek Olgiilmesi, Onceliklendirilmesi, alinacak Onlemlerin belirlenerek
uygulanmasi, risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendiriimesi ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim
stratejilerinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslara yonelik Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Risk izleme
ve Yonlendirme Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslart belirlenmis ve kamuoyu ile paylagilmistir[OD2].
Ayrica Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi stratejik amag ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek biitiin
risklerin tanimlanmasim, degerlendiriimesini, kontrol edilmesini, risklerin etkilerinin en aza indirilmesini
saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirmek ve bu yaklasimin, Universitede etkin bir kurumsal yonetim
arac1 olarak uygulanmasim saglayacak akademik ve idari tiim siireglere deger katacak bir risk yonetim
stratejisi meydana getirmek amaciyla Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi
hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD3]. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam da
takvimlendirilmis ve ilgili paydaslarin bilgisine sunulmustur [OD3]. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plam Izleme ve Degerlendirme Raporunun bir onceki yil verilerine ait raporlama calismalar1 birim
sorumlularinca takip edilmekte birlikte Strateji Gelistrme Daire Bagkanhg: tarafindan izlenmektedir
[5_OD4].Ormegin, "Personel isthdami, yer degistirme iist gorevlere atanma, egitim performans
degerlendirmesi, ozIlik haklart gibi insan kaynaklart yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazih olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir" kodu ve Kalite Komisyonu goriisleri dogrultusunda
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Y&nergesi

iyilestirilmistir [OD4] [OD4] [OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde seffaf yonetim anlayis1 esas alinarak, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
tim birimler tarafindan benimsenmistir. Biitlinciil bir yaklasim dogrultusunda, akademik ve idari
birimlerimizin her biri geleneksel ve dijital kanallar araciligiyla kamuoyunu diizenli ve sistematik olarak
bilgilendirmektedir [OD3] [OD3]. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sosyal ve Kkiiltiirel
tiim faaliyetleri ile ilgili giincel duyurular, haberler ve etkinlikler Kurumsal letisim Koordinatorligiimiiz
yonetiminde, kurumsal web sayfasindan ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan (Instagram, Youtube,
Facebook, Twitter, LinkedIN ve Telegram) es zamanh olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3] [OD3].

Universitemizin basta aday 6grenciler olmak iizere i¢ ve dis paydaslarinin, Universitemizin bilimsel, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetleri hakkinda dogru ve giincel bilgiye ulagsmasim saglamak amaciyla tanitim kitap¢ig1 ve

tamtim filmi bulunmaktadir [OD3]. Ayrica tercih ve tamitim fuarlann aracih@iyla basta iiniversiteye

hazirlanan 6grenciler olmak tizere tim dis paydaslara yonelik tamitim calismalart gergeklestiriimektedir
OD3]. Universite tercih haftas1 dolayisiyla TRT Eba’da yayinlanan Hedefe Dogru programimn konugu
olan Rektoriimiiz Prof. Dr. Ismail Boz Universitemiz hakkinda detayl ve giincel bilgiler paylasmis; bolim
ve programlarimiz, yerleskelerimiz, ¢ift anadal ve yandal uygulamalari, Erasmus degisim programlari, yurt
imkanlar1, Ogrenci Yasam Merkezimiz, Spor Vadimiz ve merak edilen tiim konular hakkinda agiklamalarda
bulunmustur [OD3].

Universitemizin kurumsal web sayfasinda aday 6grencileri bilgilendirmeye yonelik icerikler paylasilmakta ve
egitim-6gretime yeni baglayan 6grencilerimizin uyum siireglerini hizlandirmak, yerleske kiiltiiriine adapte
olmalarin1  saglamak ve iniversite yasamina hazirlamak amaciyla oryantasyon programlari
diizenlenmektedir [OD3] [OD3].

Universitemiz Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 6grencilerin ve mezunlarin kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturdugu whatsapp iletisim kanah tizerinden etkinlikler, toplantilar,
konferanslar, is/staj firsatlar1 ve kariyer imkanlar1 gibi konularda 6grenciler bilgilendirilmekte ve kariyer
planlamalarim bilingli bir sekilde yapmalarina destek olunmaktadir [OD3].

Ic ve dis paydaslarin Universitemizdeki giincel gelismeler hakkinda sistematik ve seffaf bir sekilde
bilgilendirilmesi amac1yla, ulusal-yerel basin kuruluslar: ile belirli araliklarla bir araya gelinmektedir [OD3].
Ayrica Kurumsal lletisim Koordinatorligiimiiziin olusturdugu ve ulusal-yerel basin mensuplarimn yer
aldig iletisim kanah tizerinden basin davetleri ve basin biiltenleri medya mensuplarina diizenli bir sekilde
iletilmekte, medya mensuplarimin Universitemiz ile ilgili bilgi talepleri veya sorulari anlik olarak
cevaplandirilmaktadir [1_OD3].

Universitemize iliskin faaliyetlerin dogrudan kamuoyuna aktarilabilmesi ve bolgemize yeni bir yayin organi
kazandirilmas1 amaciyla Iletisim Fakiiltemiz ve Kurumsal Iletisim Koordinatorligiimiiz is birligiyle BANU
Web TV acilmis ve Youtube iizerinden yayin hayatina baslamistir [OD3]. BANU Web TV’de yayinlanan
BANU Akademi Programi’nda, Universitemizin akademik yoneticileriyle ¢esitli birimlerdeki faaliyetlere
iliskin gelismeler derinlemesine ele alinmakta ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir [OD3].

Universitemizin finansal kaynaklar1, 5018 sayih Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun seffafik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgimz ile Idari ve Mali isler Daire Baskanh@inuz basta olmak iizere dzellikle
harcama yetkisi bulunan birimlerimiz; mali saydamhgin etkin kihnmasina 6nem vermekte ve bu baglamda

mali iglemler otomasyon sistemleri tizerinden yirtitiilmektedir. Ayrica yapilan mali islemlere iligkin tim mali

tablolar ve mali durum beklenti raporlari, periyodik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir [OD3] [OD3].

Hesap verebilirlik ilkesi ¢ergevesinde ise faaliyet raporlart aracihgiyla kamuoyuna agik paylasimlar
gergeklestirilmektedir [OD4] Ayrica {iniversitemizin, ulusal ve uluslararasi is birlikleri de kurumsal web

sayfasindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD3] [OD3].

Kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini desteklemek ve paydas katilimini saglamak amaciyla,
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Universitemizde i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak memnuniyet anketleri gerceklestiritmektedir. Soz
konusu anketlerin sonuglarina iliskin elde edilen veriler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi
kapsaminda Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmaktadir [OD3]. Universitemizde kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari olarak, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan,
Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal izleme Raporu, Politika Izleme
Raporu, Toplanti Tutanaklar1 gibi dokiimanlar Kalite Koordinatorligii web sayfasinda raporlar sekmesi
tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir [OD3].

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii kalite kiiltiirii baglaminda gelisimini biitiinciil bir perspektiften gérmek
hem de paydaslarin1 bilgilendirmek amaciyla 2024 yil itibariyle Kalite Biilteni yayinlamaya baglamistir.
Kalite Biilteni ile yapilan planlamalar, faaliyetler ve iyilestirmeler kamuoyunun bilgisine sunulmustur [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e [1](3)A.1.5-Basin_Mail Grubu_Ornegi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizin misyonu, "Toplumsal degerlere saygih, bilim,
teknoloji, kiiltlir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger tireten, uluslararasi diizeyde saygin bir
egitim ve arastirma Universitesi olarak iilkemiz ve insanh@in gelisimine katki saglamaktir.", vizyonu ise
"Katihme1, 6zgirlikk¢ii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta
ulusal alanda Oncii, uluslararasi alanda etki sahibi bir {iniversite olmaktir." olarak belirlenmistir [OD2].
Universitemizin paydas goriisleri ahnarak belirlenmis olan 2021-2025 Stratejik Plam  (s.70-72)
dogrultusunda olusturulmus misyon ve vizyonu temelinde politika bagliklart belirlenmis olup, bu politikalar
Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Cevre, Teknoloji ve
Inovasyon, Yonetim Sistemi ve Insan Kaynaklar1 bashklar1 altinda sekillendirilmistir[OD2]. Ayrica tiim
birimlerimiz misyon ve vizyonlarim Universitemizin stratejik plam ile uyumlu hale getirerek kamuoyu ile

paylasmistir [OD2] [OD2].

Universitemizin politikalar1 Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir[OD3].
Politikalarin timii Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 amag, hedef ve
performans gostergeleri ile eslestiriimis bu minvalde politika bilesenleri olusturulmustur [OD3]. Politikalarin
izlenmesi, Universite Stratejik Plam 1s1ginda uyumlu olarak 2021 yihndan bu yana periyodik olarak
yapilmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Son olarak 2024 yih izlemeleri gerceklestirilmis ve rapora
eklenmistir [OD4]. Ornegin; Egitim Ogretim Politikas1 bileseni olan "Dersler ve ders dis1 aktivitelerle
ogrenci katihminmi ve basarisimi destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak" performans gostergesi olan "Diizenlenen sportif faaliyet sayisi" 2024 hedefi 152 olarak
belirlenmistir. Yapilan izlemeler ile (s.170) performans gosterge degerine ulagilmis ve bu sayinin 416 olarak

gerceklesmesi izlenmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olarak belilenen amag ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarint etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak; hesap verilebilirlik ile
mali saydamlig saglamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Plani hazirlanmustir. Universitemiz 2021-2025
Stratejik Plan1 mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklarim1 kapsayacak sekilde tiim
paydaglarin goriisti  alinarak hazirlanmis olup uygulamaya koyulmustur [OD2]. Stratejik planlama
hususunda bir kiiltiir olusmus ve yilik ¢evrimler titizlikle izlenmekte ve iyilestirmeler saglanmaktadir [OD4].
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Ornegin, 2024 yihinda BANU-BAP Birimi'nin proje destek performansi, 2023 yilina kiyasla hem proje
sayis1 hem de destek miktarlar1 agisindan onemli bir artis gostermistir. Toplam proje sayis1 %57 oraninda,

destek miktar1 ise %96’k bir artisa ulasmustir. Kapsamli Arastirma Projeleri proje sayis1 %78, destek
miktar1 ise %116 artigla 6zellikle dikkat ¢ekmektedir. Bu artis, aragtirmacilarin daha kapsaml projelere

yoneldigini ve desteklenen projelerin niteliginde bir yiikselis oldugunu gostermektedir. Lisansiistii tez

projeleri de biiyiik bir gelisim kaydetmistir. Yiiksek lisans tez projelerinin sayis1 %500 artisla 1’den 6’ya

¢cikmus, destek miktari ise %595 artarak 14.927,00 1’den 103.720,00 b’ ye ulasmustir. Doktora tez projeleri

sayica diismis olsa da lisansiistii projelere toplamda verilen destek, akademik ¢alismalarin tesvik edildigini

gostermektedir (s.122) [OD4].

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plam icin ¢ahsmalar baslatilms ve stratejik planlama siirecinde
paydaslarin beklentileri de g6z 6niinde bulundurularak rapor hazirliklar1 yapilmistir. 01.09.2024 tarihinde
yapilan Kalite Komisyonu toplantisinda da 2026-2030 Stratejik Plan hazirhk siireci giindemi ile gériismeler
gerceklestirilmis ve Genelge-1 ve Genelge-2 yayimlanmasi kararlastirilmistir [OD3] [OD3] [OD3].
10.12.2024 tarihinde ise Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari baglaminda hazirhik programi yayinlanmis ve tist
yazi ile ilgili personele bildirimi saglanmistir [OD2]. Stratejik Plan'a dair tiim stiregler paydas katihmi ve
genele yayilma prensibiyle devam ettirilmektedir [ _OD3].

Universitemizde stratejik plan kiiltiiri birimlerimizde de yayginlasmustir [OD3]. Akademik ve idari
birimlerde birim stratejik planlar1 ve stratejik hedefler olusturulmus, internet sayfalarinda yayinlamistir
OD3] [OD3]. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagmak amaciyla y1lhk uygulama sonuglarini ve
temel performans gostergelerini iceren idare Faaliyet Raporu her y1l Mart ay1 sonuna kadar hazirlanmakta
ve kamuoyuna duyurulmaktadir [OD4]. Hedeflere ulagsmak ve kaliteyi artirmak i¢in belirli stirelerde
Universitemiz paydaslarina cesitli anketler uygulanmakta, anket sonuglari neticesinde de iyilestirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir [OD3]. Ornegin, 6grenci memnuniyet orani stratejik planda 2024 yih i¢in %82
olarak hedeflenmis ancak izleme degeri sonucunda %71 olarak dlgiilmistiir. Diisiistin sebeplerini anlamak
amaciyla Rektor Ogrenci Bulusmalari, agik uglu sorular, anketlerin zorunlu olmamasi gibi iyilestirme
faaliyetleri ger¢eklestirilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-Stratejik Plan_Gelecege Bakis Anketi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen gostergeler baz ahnarak hazirladigimiz
Performans Programimiz kurum web sayfamizda kamuoyu ile her yi1l oldugu gibi bu yilda paylasilmistir

0OD4].

Diger taraftan Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan re'sen belirlenen Arastirma
Altyapilan, Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Yiksekogretim Kurumlart Stirekli Egitim
Faaliyetleri, Tedavi ve Saghk Hizmetleri, Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On lisans,
Lisans ve Lisansiistii Egitim, Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu alt programina ait gostergelerde izlenerek
Bitce Teklifi Resmi Gazete ve performans programu siireglerinde teklif ve gergeklesme rakamlart kamuoyu
ile web sitesinde paylasilmaktadir [OD3]. Biitge gerceklesme rakamlart ve degerlendirme raporu yih
faaliyet raporunda izlence sonuglari yayinlanmakla diger yandan performans gosterge teklifleri Bitce
Kanunu'nda teklif izleme sonuglari da devam eden yil performans programinda web sitemizde
yayinlanmaktadir [OD4].

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yilhk performans programi araciligi ile izlenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan gostergenin 6l¢tim zamanlart takip edilmekte ve 6l¢tim zamam gelen gostergeler birimlerden talep
edilmektedir. Her y1l Mart ay1 icerisinde Idare Faaliyet Raporu ad1 ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
web sayfasinda e-biit¢e sisteminin {irettigi tablolar da eklenerek gerceklesme durumlarn paydaslarimiz ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD4].

Universitemizde kurumsal performans yonetimi birimler diizeyinde de devam etmektedir. Birimler, Stratejik
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Planda yer alan ve katki saglayacaklar1 performans gostergelerinden sorumlu olup, bunlarin takibini
gerceklestirmektedir [0D2] [OD3]. izleme ve iyilestirmeye dair 6rnek olarak Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Stratejik Plan'inda "Fakiiltede yiirtitiilen arastirma ve proje sayisim artirmak” hedefi (s.16) dogrultusunda
"Dis kaynakh (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayis1" gosterge hedefi 9 olarak belirlenmis, 2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla
performans %244 gerceklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasilmistir [OD4]. Aym
donem igerisinde Ogrenci Memnuniyet Oram gosterge hedefi, belirlenenin altinda kalmis ve 2023 izleme
Raporu'nda 6nlem olarak oOgrencilerle bir toplanti yapilmasi kararlastirilmis ve toplanti izleyen yil
icerisinde yapilmistir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kaynak ve stireclerin yonetiminde ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ¢ergcevesinde gelistirilen kalite
politikalar1 dogrultusunda stratejik plan, amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesi ve kurumun kalite glivencesi
sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla kaynaklarin ve siireglerin yonetimi, bilgi yonetim sistemleriyle
yiiriitiilmektedir. Universitemiz, nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek sonuclarimin raporlanmasina
dayanan bilgi yonetim sistemini olusturmak {izere kapsaml olarak gelistirme ve iyilestirme ¢ahsmalar
yiriitmektedir. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini saglamak adina farkh birimler, ¢esitli
ve bagimsiz bilgi yonetim sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler araciligiyla, kurum diizenli olarak bilgi
ve veri toplamakta, arsivlemekte, analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek amaciyla BANU-Portal
uygulamas: ile birlestirmektedir. BANU-Portal ile tek bir yerden birgok bilgi ve yonetim sistemlerine giris
yapilabilmektedir. Entegre sekilde giris yapilamayan sistemlerin entegrasyon siiregleri diizenli sekilde takip
edilmekte ve eklemeler devam etmektedir [OD3].

2024 yihna kadar EBYS kullanilan Universitemizde, iyilestirme amaciyla ahnan kararla Bilgi Y6netim
Sistemini daha efektif ve entegre hale getirmek adina Izmir Katip Celebi Universitesi ile yapilan protokol ile
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kullanima agilmistir.Universitemizde kullanilan yazilimlarda
yasanilan en biiylik sorun; aym verilerin her yazilima yeniden tanimlanmas1 olarak tespit edilmistir. Veri
kirliligine ve tutarsiz bilgileri 6nlemek amaciyla verilerin tek ve miikerrerlikten uzak, kullanic1 hatasim da
g6z oniinde bulundurarak, verilerin tek yerden alimp tiim sistem igerisinde tiniversitenin tiim siire¢lerinde
dogru ve erisilebilir olmasimi saglamak amaciyla UBYS tercih edilmistir. Ttim modiil gegislerinin 2025 yih
icerisinde tamamlanmas1 kararlastirilmis olup siiregler Bilgi Islem Daire Baskanhgi’mn aylk raporlar ile
takip edilmektedir. [1_OD2] [2 OD3].

Bilgi Islem Daire Baskanhg, Universitemizde tiim kullanicilarimiza daha giivenli hizmet sunmak amaci ile
ISO 27001 kapsamunda belirledigi hedef ve politikalarimi gergeklestirmek i¢in Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi (BGYS) ISO/IEC 27001’de belirtilen gereksinimleri yerine getirerek 2021 yihnda TS EN ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasim1 almis ve s6z konusu sertifika 2022, 2023 ve 2024

yilinda da yenilenmistir [OD4].

Universite olarak kullanilmakta olan sistem ve yazihmlar su sekildedir:

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS):{Universitemiz evrak akisimin elektronik ortamda
ytrtitillebilmesi, argivlerin elektronik ortamda tutulmasi, kagit ve diger maddi kaynaklardan, zamandan
tasarruf saglanmas1 gibi iyilestirme hedef ve amaglariyla 2024 yih Eyliil ayinda yapilan s6zlesme ile Izmir
Katip Celebi Universitesi'nin gelistirmis oldugu UBYS sisteminin altindaki Elektronik Belge Gezgini Sistemi
kullan1lmaktadir [OD4].

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBS)2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibariyle yaklasik 25 bin
ogrencinin islemlerinin yiriitiildigii ve takip edildigi sistemdir. E-devlet ile sisteme giris aktiftir. Ogrenci
Belgesi, Transkript, Ogrenci Disiplin Belgesi ve Yatay Gecis Belgelerini Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden
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sifreniz ile girerek e-imzah talep edip ahnabilmektedir. 2024 Eyliil ayinda yapilan s6zlesme ile Izmir Katip
Celebi Universitesimin gelistirmis oldugu UBYS sisteminin altindaki OBS sistemi 2025 Mart ay1 itibari ile
aktif edilecektir [OD3].

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS):Kiiresel salgin siirecinde uzaktan egitim siireglerinin yiiriitiilmesi
amaciyla 2020 yihndan itibaren kullamlmaya baslanmistir. Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitimdeki e-ogrenme temelli ders ve programlar ile faaliyetler Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetiminde bulunan LMS araciligiyla ger¢eklestiriimektedir. E-
devlet ile sisteme giris aktiftir [OD3].

Personel Kimlik Bilgi Yonetim Sistemi:Universitemizde bulunan biitin akademisyenlerin YOKSIS
tizerinden otomatik olarak biitiin verilerinin alinarak kontrol edilebildigi, istatistik verilerinin olusturulabildigi
ve diger ek bilgilerinin yer aldig1 sistemdir [OD3].

Personel Bilgi Sistemi (Ozliik Otomasyonu):Personel Daire Bagkanlig: tarafindan Akademik ve idari
personelin 6zlitk bilgilerinin girildigi ve yonetildigi yazilimdir. 2024 yih Eyliil ayinda yapilan sozlesme ile

Izmir Katip Celebi Universitesinin gelistirmis oldugu UBYS sisteminin altinda Personel Bilgi Sistemi
kullan1lmaktadir [OD3].

Bilimsel Arastrma Projeleri Siirec Yonetim Sistemi (BAPSIS)Bilimsel Arastirma Projeleri
basvurularini takip etme, e-satin alma iglerini hizlandirma amaciyla satin ahnmistir [OD3].

Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (APBS){niversitemiz genelinde arastirma
gelistirme performansinin artirilmasi, kolaylastirilmasi, goriiniir kilinmasi ve performansa dayali veri elde
edilmesinde, dijital doniistimiin 6nemli bir 6gesini olusturan Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonuna elektronik ortamda yapilmasini saglayan sistemdir. 2022 ve 2023 yih bagvurulari ATOSIS
iizerinden yapilnus olup 2024 bagvurular1 2024 yih Eyliil ayinda yapilan sdzlesme ile Izmir Katip Celebi
Universitesi'nin gehstn’rmg oldugu UBYS sisteminin altindaki Akademik Performans Bilgi Sistemi ile

yapilmistir. [O

Ilan Bilgi Sistemi: Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmakta olup
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemizde akademik personel ahmlar1 Ilan Bilgi Sistemi iizerinden
seffaf bir sekilde ger¢eklestiriimektedir [OD3].

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS):{niversitemizin her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin
verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullandigi bilgi yonetimi mekanizmalari, izlemesi
gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimina yonelik entegre
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Farkli birimlerimizce veri girisleri baslatilmstir ve
tiniversitemizin geneline yayilmasi siireci tamamlanmigtir [OD3].

Memnuniyet Yonetim Sistemi: Personel, 6grenci ve paydaslarin 6neri, istek, memnuniyet ve sikayetlerini
bildirebilecegi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile entegre c¢alisan sistemdir. Paydaslardan ahnan
geribildirimler Kalite Koordnatorliigi tarafindan incelenmekte ve ilgili birimlere yonlendirilerek gelen
bildirimlerin kapatilmas1 saglanmaktadir [OD3].

BANU-Mobil:Universitemiz 6grenci bilgi sistemi ve ve web sitemiz i¢in hizh erisim, verimli kullanim ve
zaman tasarrufu saglamak amaciyla "BANU- MOBIL" uygulamas1 gelistirilmistir. Tiirkce ve Ingilizce dil
segenegine sahip uygulama; duyurular, haberler, akademik ve idari birimlere iliskin bilgileri igermekte olup
iOS cihazlar i¢in App Store ve Android cihazlar i¢in Google Play Store tizerinden kullanilabilir diizeydedir
OD3] [0D3]. lyilestirme 6rnegi olarak Universitemizin 2018 yilindan bu yana kullanima sundugu Android
ve i0S uyumlu uygulamast BANU-Mobil; ¢esitli periyotlarla giincellenmektedir. Onceki siiriimiinde rehber,
gliniin meniisti, duyurular ve haberlerin paylasildigi uygulama; yeni giincellemesiyle spor tesislerimizden
randevu alma, yemekhane kiosk hizmetlerini entegre sekilde sunma gibi olanaklara sahip olmustur.
O grencilerimiz uygulamanin yeni siiriimiiyle kolaylikla tesislerimizden faydalanma imkanina sahip olmustur

OD4] [ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](2)A.3.1-Universite_Bilgi Yonetim_Sistemi_Gegcis_Takvimi.pdf
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2. insan kaynaklan yonetimi

Kurumlarin basarisi, insan kaynaklar politikalarinin etkin ve stratejik bir sekilde yonetilmesine baghdir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda Insan Kaynaklar1 Politikas1 acik¢a
tantmlanms ve su sekildedir: Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek adina nitelikli insan kaynagini

cekmek ve mevcut insan kaynaginin bagllik, motivasyon ve performansim arttirmak i¢in tim insan

kaynaklan siireglerinde firsat esitligi, adalet ve ¢ahsan memnuniyetini 6n planda tutmak, mevcut insan

kaynaklarinin yasam boyu 6grenme ve kendilerini siirekli gelistirmelerini tesvik etmek, akademik ve idari

personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu stratejik hedeflere katki saglayacak islerde goérevlendirmek,

performanslarim kalite yonetimi anlayis1 icerisinde belirlenen amaglar ¢ergevesinde izlemek, hizmet ic¢i

egitimlerle gelistirmektir [OD2].

Personel Daire Bagkanh g tarafindan yiiriitiilen ise ahm siirecleri, birimlerden gelen akademik kadro talepleri
dogrultusunda, yiiriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ilan
Bilgi Sistemi ve Personel Daire Bagkanligi internet sayfasinin "Duyurular” bolimiinde seffaf bir sekilde
yiiriitiilmektedir [0D3]. Akademik Personel ahinminda bir rehber olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Y6nergesipaydaslardan ahnan geri bildirimlerle 2024/5

numarah Senatoda iyilestirme amaciyla yeniden ele ahinmis olup yeni kriterlerin 27.06.2025 tarihinde

yurtirlige girmesi kararlagtirilmistir [I_ OD4][OD4]. Personel Daire Bagkanlig tarafindan yliriitiilen ige
ahm siirecleri, birimlerden gelen idari kadro talepleri dogrultusunda belirlenen ihtiyaglara yonelik hazirlanan

personel alim ilanlarina iligkin stiregler Cumhurbaskanhg: Kariyer Kapis1 sistemi tizerinden yiirtitiilmektedir
OD3]. Bu sistem, adaylarin mezuniyet bilgileri ve sinav sonuglarini entegre sistemler (OSYM, YOKSIS)
aracihgiyla otomatik olarak almakta ve siralamalari hesaplayarak sonuglari yayinlamaktadir. Aciktan

personel alimlari, OS YM tarafindan KPSS sonuglarina gore merkezi yerlestirme yontemiyle yapilmaktadir.
Yabanct uyruklu sdzlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebiyle Universite Y&netim

Kurulu ve YOK Bagkanliginin onay1 sonrasinda gergeklesmektedir. Bu siireg, 2547 sayih Kanun’un 34.

maddesi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdanuyla Ilgili Usul ve Esaslar” cercevesinde
yiirtitiilmektedir. 2024 y1li itibariyla tiniversitemizde 5 yabanci uyruklu personel gorev yapmaktadir [OD3].

Kalite Koordinatorligiine bagh Dokiimantasyon ve Belgeleme Calisma Grubu onciiliigiinde belirlenen
takvimde gergeklesen egitimlerle tiniversitemize ait dokiimantasyonlar hazirlannmstir [OD3]. Egitimler
neticesinde tiim birimlerimizde gorev yapan yoneticiler ve personellerin gorev tamimlar1 belirlenmis ve

kamuoyu ile paylasilmistir [OD3] [OD3].

Hizmet i¢i egitim ile personelin, goreviyle ilgili olarak pratik ve teorik bilgisinin artirilmasi, goreve iliskin
becerilerin kazandirilmasi, davraniglarinin gelistirilmesi, hizmet i¢inde yetistirilmesi ve st gorevlere
hazirlanmas: ile Universite hizmetlerinde verimlilik ve etkinligin saglanmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri Daire Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Gerek
birimlerden egitim ihtiyac talepleri toplanarak gerekse mevcut duruma veya olas1 gelisebilecek duruma gore
ongoriide bulunularak ihtiyaca gore yliz ylize veya ¢evrimigi egitim programi olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Egitim sonunda katilimcilara anket yapilarak egitim hakkinda degerlendirme ve iyilestirme
yoniinde veriler saglanmaktadir [OD4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kurumsal izleme Raporu’nda yer alan “Egiticilerin egitimi i¢in bir
siirecin tanimlanmas1” onerisi baglaminda Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile protokol yapilarak {iniversitemizin tiim personeline licretsiz olarak Egiticilerin Egitimi
sunulmustur [OD3]. Yaklasik iki ay siiren egitimler neticesinde 419 akademisyenimiz egiticilerin egitimi

sertifikas1 almaya hak kazanmistir [OD3]. Egiticilerin egitiminin tamamlanmasinin ardindan katilim

saglayan personele yonelik olarak egiticilerin egitimi programi degerlendirme anketi uygulanmistir [OD3].

Alinan geri bildirimler neticesinde TYYC ile Uyumlu Program ve Ders Ogrenme Ciktilarinin Hazirlanmasi
hususunda eksikliklerin oldugu tespit edilmis ve iyilestirme faaliyeti olarak bu kapsamda yeniden bir egitim

gercgeklestirimistir [OD4].

Universitemiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri i¢in de calismalarim
siirdiirmektedir. Y1lda iki kez uygulanan memnuniyet anketleri sonucunda idari ve akademik personelimizin
memnuniyetinin diisiik oldugu durumlar irdelenmekte, iyilestirme hususunda ¢aligmalar ylirtitilmekte ve
tyilestirme raporlar1 kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamhg saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasim, tiim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasim ve
mali kontrolii diizenlenmek amaci ile ¢ikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
Universitemizin mali yénetim ve kontroliinii kapsamaktadir. Universitemiz 5018 sayilh Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun (II) sayih cetvelde sayilan 6zel biitceli idareler (A) arasindadir. [OD2].

Kamu kaynaklarinin yonetimi; e biitge, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KPHY'S, TKYS), Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS),
Kesenek Bilgi Sistemi, Transfer Takip Sistemi (TTS) tizerinden yapilmaktadiffOD3] [OD3] [OD3] [OD3

0OD3] [OD3].

2024 yilh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.079.162.000,00 TL 6denek tahsis edilen Universitemiz
biitcesine y1l icinde 146.078.997,00 TL odenek eklenmis ve toplam 6denek 1.225.240.997,00 TL’ye
ulasmis olup, bu 6denegin %96,01°1 olan 1.176.330.084,75 TL kullanmlmistir. Kullanilan bu 6deneklerin
%62,53’1 Personel Giderleri, %7,32’si Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, %6,69’u Mal
ve Hizmet Ahmi Giderleri, %1,81°1 Cari Transferler ve %21,26’s1 Sermaye Giderleri seklindedir. Yil
icerisinde 1.248.940.963,70 TL gelir elde edilmis ve bu gelirlerin %3,85’1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
%94,58’i Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, %1,57’si Diger Gelirlerdir [OD3].

2024 y1ih Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6denekleri ve biitge tahminlerini gosterir cetveller
hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD3]. Cikt1 ve sonu¢ odakh bir anlayisla, dogru ve giivenilir
bilgiye dayali, mali saydamhgi ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde 2024 yih Performans Programi
hazirlanmistir [OD4]. Hesap verme ve stratejik plana dair tiim amag, hedef ve gostergelerin izlenmesi
sorumlugu ¢ergevesinde 2024 Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir[OD4].
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun olarak 2024 yili Temel Mali Tablolar yillara gére degisimler
izlenerek hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD4]. 2024 yilh Mali Tablolar aylara gore de
izlenmekte, raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD4]. Universitemiz biitcesinin ilk alti aylik
uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini iceren 2024 yih Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmistir[OD4]. Biitce gelir ve gider cetvellerini gosteren ve
agiklamalar1 iceren 2023 y1h Kesin Hesab1 ile Sayistay Baskanligi diizenlenen 2023 yih Denetim Raporu
mali saydamlik kapsaminda Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan kamuoyu ile

paylasilmaktadir [OD3] [OD3].

2024 yihnda Idari ve Mali isler Daire Bagkanhgimiza tahsis edilen 6denek 148.649.000,00 TL olmus olup
2024 y1l igerisinde EK/YEDEK 6denek eklemeleri ile birlikte 190.745.815,97 TL ye yiikselmistir. Toplam
Odenegimizin 178.476.129,82TL’si giderler dogrultusunda harcanmistir. Giderlerimize iliskin ayrintilar 2024
Birim Faaliyet Raporunda belirtilerek web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna a¢1k hale getirilmistir [OD4].

2024 Mali Y1l 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasarruf Tedbirleri ile Ilgili
2024/7 Sayih Cumhurbaskanhgr Genelgesi hiikiimleri dogrultusunda harcamalardan kisitlama/tasarruf
ekseninde sekillenmistir. 2024 Mali Y1h Faaliyet Raporu kanitinda da goriilecegi tizere personel giderleri ve
sosyal gtvenlk kurumlarina devlet primi giderleri karsihgi olarak 6denegimizin biiylik c¢ogunlugu
harcanmustir. Ulkemiz genel kamu maliyesi politikasina paralel olarak Universitemizde uygulanan tasarruf
tedbirleri neticesinde tiiketime yonelik mal ve malzemeler alimi 6denek tertibimizin yaklasik olarak %601
kullanilmis kalan miktarinda tasarruf saglanmistir. Hizmet alimlari 6deneginde ise bugiine degin satin
alinan personel servis tasimacihigr hizmet ahmi ihalesi iptal edilerek tiim idari personelimizin faydalandig:
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi araciligi ile toplu tagima hizmeti satin ahnmasi, 3 adet binek tipi otomobil
kiralama hizmetinin satin alinmamas1 ve ayrica her yil yapilan dis cephe temizligi ihalelerinin de tasarruf
tedbirleri kapsaminda iptal edilmesi ile birlikte ilgili 6demek kalemin %60 civarinda tasarruf saglanmistir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.2-BAN%C3%9C_O%CC%88g%CC%86ret%C4%B1%CC%87m_U%CC%88yel%C4%B1%CC%87g%CC%86%C4%B1%CC%87ne_Atama_ve_Yu%CC%88kseltme_Kr%C4%B1%CC%87terler%C4%B1%CC%87_Yo%CC%88nerges%C4%B1%CC%87_Paydas%CC%A7_Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7ler%C4%B1%CC%87.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://muhasebat.hmb.gov.tr/kbs-uygulamalar
https://kesenek.sgk.gov.tr/KesenekWeb/
https://butunlesik.hmb.gov.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uygulamalar-ve-yonergeler/tts-transfer-takip-sistemi
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20490/af5da009-af8e-a8b0-c8fa-8856ef0adb1d.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Cetveller-20556
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Performans-Programi-20492
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Idare-Faaliyet-Raporlari-20543
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Temel-Mali-Tablolar-20760
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Mali-Tablolar-18038
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu-18769
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2023-Yili-Kesin-Hesabi-19158
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2023-Yili-Sayistay-Denetim-Raporu-20671
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/29/files/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf

[1_OD3].

Mamul mal alimlar1 6denek kaleminde ise kurum baslangi¢ 6denegine ek olarak mali yil igerisinde yedek
odenek tahsis edilerek Universitemiz Tip Fakiiltesi Dekanligi'nin hizmet binas1 tefrisi ile laboratuvar
cihazlar temin ve tedarik edilerek T1p Fakiiltesi Dekanligi'min aktif bir sekilde hizmet vermeye baglamasi
saglanmistir. Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanan 2024 Mali Y1l Faaliyet Raporunda daha ayrintih
sekilde kaniti sunulan mali bilgilerimizden esas faaliyetlerimize iliskin baz1 6denek tertiplerine tahsis edilen
odenek miktarlar1 ve harcama tutarlar1 idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg Faaliyet Raporu’nda belirtilmistir.
Ornegin; hizmet alimlar1 6deneginde 2024 yilina kadar uygulanan personel servis tasimacihigi hizmet alinu
ihalesi iptal edilerek tiim idari personelimizin faydalandigi Balikesir Biiytiksehir Belediyesi araciligr ile toplu
tagima hizmeti satin alinmasi, 3 adet binek tipi otomobil kiralama hizmetinin satin ahnmamas1 ve ayrica her
yil yapilan dis cephe temizligi ihalelerinin de tasarruf tedbirleri kapsaminda iptal edilmesi (s.13) ile birlikte
ilgili 6demek kalemin % 60 civarinda tasarruf saglanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.3-Biiyiiksehir Belediyesi Toplu Tasima Protokolii.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz siire¢ yonetimini kanun, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar cercevesinde tammlamistir.
Universitemizde kurumsal Kkiiltiirin olusmas1 agisindan birimlerin ortak katilimiyla hazirlanan siirecler
uygulanmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine
yonelik siireclerin olusturulmas ile ilgili yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir [OD2] [OD2].

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi baglaminda siire¢ yonetimine iliskin de calismalar yapilmaktadir. Is
akiglarn ve gorev tamimlar gibi standart dokiimanlarin olusturulmas: adina Kalite Koordinatorliigii altinda
Dokiimantasyon Alt Calisma Grubu olusturulmustur[OD3]. Universitemizdeki tiim birimlerin is akislari ve
gorev tammlant hususunda egitimler planlanmis ve tiim faaliyetlere iliskin siirecler ve alt siirecler tanimh
hale getirilerek birimler tarafindan kamuoyu ile paylasiimistir [OD2] [OD3] [OD3].

Idari Siirecler; Universitemizde idari anlamda Stratejik Planlama ve izleme, Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi
Yénetim Sistemi, Kurullarin Isleyisi (Yonetim Kurulu, Senato, Kalite Komisyonu ve diger komisyonlar) gibi
siireclerle tammlanmistir [OD3]. Ilgili siirecler akademik birimler 6zelinde de yapilandiriimistir (Akademik
Kurul, Birim Kalite komisyonu, Erasmus Komisyonu vd.) [OD3].

Egitim Ogretim Siirecleri: Egitim-6gretim siireleri, Universitemizin ilgili yonetmelik ve yonergeleri ile
akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD2] [OD3]. Egitim-0gretim siireglerinin izlemesi ve
degerlendirmesi Universitemiz ve birimler diizeyinde yapilmaktadir. Universite diizeyi izleme ve
degerlendirmeler Senato, Kalite Koordinatorligi Egitim-Ogretim  Calisma Grubu, Egitim-O gretim
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir [OD3]. Akademik birimlerimizde de Kalite Komisyonlari, akademik
kurullar1 ve diger bélim/program komsiyonlar1 tarafindan egitim-6gretim siireclerinin degerlendirmesi
yapilmaktadir [OD3].

Arastirma-Gelistirme Siireci: Universitenin arastirma siireglerine iliskin PUKO siirecleri Kalite
Koordinatorliigii Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilmektedir[OD3]. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Bilimsel Projeler Koordinatorligii ve Teknoloji Transfer Ofisi ve 17
adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile siiregler koordine edilmektedir [OD3].

Toplumsal Katki Siireci: Universite geneli ve akademik birimlerimiz 6zelinde yiiriitillen toplumsal katki
siireclerinin koordinasyonunu Kalite Koordinatorligii Toplumsal Katki Cahsma Grubu yiirtitmektedir.
Ayrica Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordinatorlig, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi,
Engelsiz Universite Ogrenci Koordinatorliigii de y1l icerisinde toplumsal katki dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katilimu


https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/29/files/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir_Belediyesi_Toplu_Ta%C5%9F%C4%B1ma_Protokol%C3%BC.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Yonetmelikler-1252
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Yonergeler-1253
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/13919/859790dd-9227-8435-5616-2e51f2d950a9.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/17742/5e550428-8683-c7b4-6a76-dab9c7053459.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/KYS-Dokumanlari-18508
https://lee.bandirma.edu.tr/s/20264
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Universite-Yonetim-Kurulu-193
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/PersonelListe/Index/Fakulte-Yonetim-Kurulu-232
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/YONERGELER-17899
https://oidb.bandirma.edu.tr/tr/oidb/Sayfa/Goster/ONLISANS-LISANS-VE-LISANSUSTU-AKADEMIK-TAKVIMLER-17083
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/Kalite-Calisma-Gruplari-13919
https://mdbf.bandirma.edu.tr/tr/mdbf/s/Komisyonlar-14169
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/13919/cc6b18e8-1a8a-5adb-6c28-8c5e6379e57b.pdf
https://bap.bandirma.edu.tr/
https://sosyalsorumluluk.bandirma.edu.tr/

1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin katithmum tesvik ederek kurumsal gelisim ve kaliteyi artirmayi
hedeflemektedir. Paydas geri bildirimleri, kalite giivencesi sistemine entegre edilerek stirekli iyilestirme
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Paydaslarin katkilanyla elde edilen kazanimlar, kurumsal siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bandirma Onyedi Eylil Universitesi, i¢ ve dis
paydaslarimt belirleme, karar alma siireclerine katthmim saglama ve yonetisim ile kalite giivencesi
stireglerinde paydaslarin roliinii 6nemsemektedir. Bu siirecler, stratejik plan kapsaminda (s.25) biitiinciil bir
yaklasimla analiz edilerek tanimlanmaktadir [OD2].

Universite, strateji ve karar alma siirelerine paydaslarin aktif katihnuni, kalite yonetim sisteminin
gerekliliklerinden biri olarak kabul etmektedir. Kalite standartlar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve hedefler
cercevesinde liderlik, yonetim, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki stireglerinde paydas
katthmina 6nem verilmekte bu siireglerin planlanmasi ve izlenmesi saglanmaktadir [OD3] [OD3] [OD3

[1_OD3 4]. i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin katthmu i¢in mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda Danigsma Kurullarn Yonergesi 2024 yihinda bolim danisma kurullarinin
eklenmesi ile iyilestirilmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD4] [OD4]. Danisma Kurullari'min katithm
etkinligi ve stirekliligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve siireclere katkilari analiz edilmektedir [OD2

OD3] [ODA4].

Paydas katihminda Danigma Kurullar1 2024 yonergesinde yapilan iyilestirmelerle bolim/programlarimizda
da onemli bir hale gelmisti. I¢ ve dis paydaslarla diizenli toplantilar, cahstaylar ve ziyaretler
gergeklestirilmektedir. Danigsma Kurullart ile yapilan toplantilarda elde edilen geri bildirimler, kalite
iyllestirme c¢ahsmalar icin kullamlarak stratejik planlama siirecine dahil edilmektedir. Paydas geri
bildirimleri, dijjital platformlar ve yiiz ylize goriismeler aracihgiyla toplanmakta ve ilgili akademik birimlerle
paylasiimaktadir [OD3] [OD3] [2 OD3] [3_ODA4].

Universitemiz paydaslari ile olan bag1 neticesinde bir dizi memnuniyet anketi kullanmaktadir. Diizenli olarak
yilda iki kez uygulanan anketler sunlardir:

o Akademik Personel Memnuniyet Anketi [OD3

Idari Personel Memnuniyet Anketi [OD3]

Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3]

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3]
Uygulamah Egitim Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3
Uygulamali Egitim Danigman Memnuniyet Anketi [OD3
Uygulamah Egitim Isveren Memnuniyet Anketi [OD3]

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3

Uzaktan Ogretim Programi Ogrenci Memnuniyet Anketi [OD3
Dis Paydas Memnuniyet Anketi [OD3].

Paydaslardan alinan geri bildirimler neticesinde ¢esitli iyilestirme ¢ahismalarn da yiritiilmektedir. Akademik
personel ve idari personele yonelik olarak memnuniyetin diisiik kaldigi durumlar tespit edilmis ve bu
baglamda iyilestirme calismalar1 yapilmstir. Iyilestirme raporlari kamuoyuna acik sekilde Kalite
Koordinat6rligi web sitesinde paylasiimistir [OD4] [OD4] [OD4].

Universitemizin iiye oldugu Ulusal Birlikler; Adim Universiteleri Birligi (ADIM), Bati Karadeniz
Universiteler Birligi ve Trakya Universiteler Birligi (TUB)'diir. Uye Olunan Uluslararas1 Birlikler ise Balkan
Universiteler Birligi (BAU) ve Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB)'dir. Birlikler, paydas iliskileri
ag1sindan tiniversitemiz i¢in dnemli bir yere sahiptir [OD3] [4 OD3]. 2024 yihnin Temmuz ayinda Trakya

Universitesi, Kirklareli Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tekirdag Namik Kemal
Universitesi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin birlikteligiyle olusturulan Trakya Universiteler
Birliginin (TUB) 23. Ust Kurul Toplantisi’na katilmak ve ¢esitli temaslarda bulunmak {izere Bandirma’y1
ziyaret etmisti. Sn. Ozvar’a ziyaretinde Yiiksekogretim Kurulu Yiiriitme Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Naci
Giindogan, Prof. Dr. Erol Arcaklioglu, Prof. Dr. Hiiseyin Karaman eslik etmistir. YOK Baskanimiz yaptig
aciklamada Universitelerimizin TUB ve benzeri mekanizmalarla daha giigli bir yiiksekogretim igin

istisarelerde bulunmalarin1 ve is birliklerini gelistirmelerini fevkalade Onemli gordiiglinii belirtmistir. Bu

baglamda yonetisim, egitim- Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki gibi bashklarda yapilan is

birlikleri ile ¢esitlendirilerek iyilestirmeler yapilmistir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [ODA4].



https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/15043/2fc2d2a8-13d5-6f15-a350-4418368f55cd.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Yuksekokulumuz-Birim-Danisma-Kurulu-Toplantisi-Yapildi-25272
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Fakultemiz-Danisma-Kurulu-Toplantisi-Hakkinda-25384
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Fakultemiz-Danisma-Kurulu-Toplantisini-Basariyla-Gerceklestirdi-26235
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/18563/c0cb0a91-ffe6-20cf-d4fa-4a787f788812.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/h/Danisma-Kurullari-Yonergesi-Revize-Edildi-26841
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19706/8e48e61a-b32c-8f2c-7cb0-ef56325f3ec7.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/h/Universitemizde-Danisma-Kurulu-Toplantisi-Duzenlendi-27161
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20688/2a6e9bed-9b2f-0911-5573-187611c752a7.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/s/Bolum-Danisma-Kurulu2-16076
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/h/Bolum-Danisma-Kurulumuz-ile-Ilk-Toplanti-Yapildi-25371
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/73c18284-338a-3206-d55a-082c01dc0da7.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/25359292-b989-46bd-0a9e-4444f73d9a6a.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/1e600b59-1705-b7aa-7228-489ee6e29a2e.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/41b371cd-b59b-dfe9-70fa-14ba71a1f217.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/8068e088-92cc-f36e-c4d4-ebc5fad1da82.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/360f154f-2a0d-b52e-4ed9-959b23d8fb15.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/9006edde-235e-c1fc-2218-75b519660d1d.pdf
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https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19722/d539e748-f48c-7f9d-0ab6-69d029f8ff69.pdf
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https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19714/f3e9c4f5-bcee-0bb4-a27c-39b840ce9eb6.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19714/d32ccf1d-9098-9aad-5cf8-2b750206cdd2.pdf
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https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2024/trakya-universitesi-birligi-yirmiucuncu-ust-kurul-toplantisi-bandirmada-yapildi.aspx
https://www.tub.gov.tr/2024/11/06/trakya-universite-birligi-bilgi-islem-daire-baskanliklari-saha-ziyareti-gerceklestirildi-tarih-06-11-2024/
https://www.tub.gov.tr/2024/12/13/mikro-yeterlilik-ve-sertifikalandirma-davetlisiniz-tarih-17-12-2024/
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https://www.tub.gov.tr/2024/04/25/haber/

Ayrica memnuniyet yonetim sistemi ¢ahigmalart kapsaminda ahnan geri bildirimlerle yonetim sistemimiz
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [OD3] [OD4] [5 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar

1](3.4)A.4.1 Damgma Kurulu Karar_ve Uygulama.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri ahnmas1 adina gesitli enstriimanlar kullaniimaktadir. Bu baglamda

en Onemli arag¢ ise anketlerdir. Ttim i¢ ve dis paydaglara uygulanan anketler 6grencilerimize de periyodik

olarak Olgme ve Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan uygulanmaktadir[OD2] [OD2]. Ogrenci

Memnuniyet Anketi 68rencilerin tiniversitenin yonetim siire¢lerini, egitim-6gretim ile ilgili siiregleri, spor,

sanat vb. alanlardaki faaliyet ve imkanlar ile bunlar1 gergeklestirmek icin gerekli ve mevcut altyap1 imkéan ve

kalitesini 6lgmenin yan sira 6grencilerin {iniversiteye aidiyet duygusunu da 6lgen ¢ok boyutlu bir yapiya

sahiptir. Her donem sonunda 6grencilere online anketler uygulanarak ders ve 6gretim elemani ile ilgili geri

bildirimler alinmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarini tesvik etmek i¢in

dersin igerigi, islenisi ve verilis seklini degerlendirmelerini saglayacak nitelikte hazirlanan O gretim

Programinin Degerlendirilmesi Anketi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden doldurtularak, ogrencilerin
programlarin yiriitilmesinde 6nemli bir belirleyici olmalar1 saglanmaktadir. Anketler, calisma grubu tiyeleri

tarafindan analiz edilmekte ve raporlanmaktadir [OD3]. Genel memnuniyet diizeyinin altinda kalan birimlere

raporlar tekrar iletilerek memnuniyet diizeylerinin diisiik olmasina yol agan sebeplerin tespit edilmesi, ilgili

sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi, s6z konusu siirece dair Kalite

Koordinatorliigii'ne bilgi verilmesi hususunda birimlere tebligler yapilmaktadir [OD3]. Birimler detayh

incelemeleri yaptiktan sonra Koordinatorliigiimiize geri bildirim sunmaktadir [I_OD4]. Ogrencilere yonelik
gerceklestirilen anketlerde yer alan 6lgekler calisma grubu {iyeleri tarafindan titizlikle incelenmekte ve bu

baglamda anket sorular1 tizerinde iyilestirmeler yapilmaktadir [OD4]. Anketler sadece OBS sistemi
tizerinden Orgiin egitim goren ogrencilere degil uzaktan egitim dgrencilerine, uygulamal egitim 6 grencilerine

ve mezun 6grencilere de uygulanmaktadir [OD3].

2024 yili ve 6ncesi kullanimda olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi {izerinden alinan bildirimler ilgili
birimlere iletilmekte ve taleplerin kapatilmas1 saglanmakta idi. Ogrencilerin Memnuniyet Yonetim Sistemi
tizerinden olusturduklar1 bildirimlere en ge¢ 10 giin igerisinde ilgili birim tarafindan geri donis
saglanmaktaydi. 2024 yih icinde Memnuniyet Yonetim Sistemi araciligiyla alinan bildirim sayis1 43'tiir. Bu
bildirimler istek, sikayet, memnuniyet ve diger bildirimlerden olusmakta olup bildirimlerin tamami
yanitlanarak kapatilmistir [2 OD4]. Tum paydaslardan oldugu gibi 6grencilerden geri bildirim alma
hususunda Universitemizde Memnuniyet Yonetim Sistemi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi iizerinden
alinmaktayken tniversitemiz bilgi yonetim sistemleri ile entegre olmas1 amaciyla UBYS tlizerinden ahinma
karar1 alinmis ve 2025 y1li itibariyle uygulama baslatilmistir [OD4].

Ogrencilerin siireclere katithmim saglamak amaciyla Rektor-Ogrenci Bulusmalari, Kalite Koordinatorii —
Ogrenci Bulugmalari, gibi etkinlikler diizenlenmektedir[OD3]. Bu etkinlikler aracih@iyla 6grencilerin
goriisleri alinmakta ve iyilestirme streglerine entegre edilmektedir [OD3]. Kalite Koordinatorlugii
biinyesinde ayrica TUMA Raporlar1 da detayl sekilde incelenmekte ve analiz edilmektedir [OD4].

Bilimsel etkinlikler planlanirken 6grenci topluluklart ile birlikte fikir aligverisi ve is plan1 olusturulmaktadir.

Ogrencilere bilimsel etkinliklerde gorev alma sansi verilmektedir. Etkinlikler 6grenci topluluklarimn aktif
katihmiyla gergeklestiriimektedir [OD3]. Lojistik toplulugunun yapmis oldugu bu etkinlk sonunda
katilimcilardan "Lojistik alanina yonelik faaliyetlerin yani1 sira daha kapsayici etkinlikler yapilmasi" geri
bildirimi ahnmistir. Geribildirimlerin ahinmas1 bir sonraki etkinliklerin iyilestirilmesi agisindan 6nemli bir

orek olarak gosterilebilir [3_OD4]. Topluluk, yapilan degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurmus ve daha
kapsayict etkinlik olarak Yesil Gelecege Bir Kalem de Sen Dik Fidan Etkinligi, Mezun Bulusmasi, Staj
Tanitim Toplantis1 gibi etkinlikler yapmislardir [OD4] [OD4] [ODA4].
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Ogrencilerin talep ettikleri kurs veya egitimler oldugunda bunlarin planlanmasina yonelik ¢ahsmalar
yapilmakta, Stirekli Egitim Merkezinden destek alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda, Ogrenci Isleri
Daire Baskanhg ile Fakiilte Dekanhklar1 ve Meslek Yiiksekokullarn Miidirliiklerinin ig birligiyle mezun
siirecleri takip edilmektedir. 2020 y1h Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda Gelismeye A¢ik Yan olarak ifade
edilen "Mezun Takip sistemi i¢in kapsayici bir sistemin kurulmasi," 6nerisiyle ¢ahgmalarimiz tamamlanmis
ve 2024 yih fitibariyle tniversitemiz kullanimina sunulan bir mezun izleme portah olusturulmus ve
uygulanmaya baglamistir [OD3] [1 OD3]. Mezunlarimizin, mezun olduklar1 bolim veya programlar,
mezuniyet tarihleri, ¢ahsma durumlart ve i arama stirecleri, tiniversitemizde kullanilan Proliz Yazihm-
Ogrenci Bilgi Sistemleri Programu icerisinde yer alan “Mezun Portah” iizerinden izlenebilmektedir. Ayrica
bu sistem aracih@iyla mezunlarla iletisim kurulmakta, {iniversitemizin mezunlara y6nelik etkinlikleri ile
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimize ulasan istthdam firsatlart mezunlarimiza
duyurulmaktadir [2_OD3].

Bunun yami sira, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi himayesinde gelistirilen ve {iniversitemiz Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilan “Yetenek Kapis1 Portah™ araciligiyla da
mezun siirecleri takip edilmektedir [OD3] [3 OD3]. Mezunlarimizin bu sisteme iiye olmalar1 ve 6zge¢cmis
olusturmalar1 tesvik edilmekte olup, bu platform {izerinden mezunlarimizin akademik gegmisleri, mezuniyet
tarihleri, calisma durumlar1 ve is arama siirecleri takip edilebilmekte ve kendileriyle dogrudan iletisim
kurulabilmektedir [4 OD3] [5_OD3].

Diger taraftan, Universitemizin Danisma Kurulunda mezunlarimiz, “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Mezunlar Dernegi” aracihgiyla temsil edilmektedir[OD3]. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Mezunlar Dernegi is birligiyle mezunlara yonelik gesitli
etkinlikler diizenlenmekte, ¢alisma durumlar takip edilmekte ve is arama siireclerine destek saglanmaktadir

0D3].

Mezunlarimiz ve igverenler arasindaki etkilesimi artiracak bagimsiz bir sistem ihtiyac1 hasil olmasiyla 2024
yilinin baslarinda iyilestirme ¢ahsmalarimiz baglamis olup 2024 yihnin sonunda olgunlagmistir. 2024 yih
icerisinde Universitemizde miistakil bir Mezun Ofisi kurulmustur[OD3] . Bu ofis aracilifiyla mezunlarla
dogrudan iletisim kurulmakta ve mezun siirecleri merkezi bir yap1 icinde yiiriitiilmektedir. Iigili ofisin
tyilestirme stiregleri de merkezimiz ve ofisimizin paydaslarindan gelen doniislere bagh olarak 2025 yilinda
gerceklestirilecektir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi disinda
birimlerimiz de mezunlarini izlemeye ve iletisimde kalmaya yonelik ¢ahsmalar ger¢eklestirmektedir [OD3].

Kalite Koordinatorligii de mezunlara yonelik gelistirmis oldugu anketler araciligiyla mezunlardan geri
bildirimler almakta ve iyilestirme siireglerinde kullanmaktadir [OD3].

Mezunlarimiz, baglar1 korumak ve mevcut dgrencilerimize tecriibe aktarimu saglamalart konusunda 6nemli
paydasglarimiz arasinda yer almaktadir. Bu baglamda mezunlarin davet edildigi cesitli etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri Boliimii tarafindan 'Ogrenci-Mezun
Bulusmas1 Seminerleri' 19 ve 21 Aralik 2024 tarihlerinde ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir [OD3]. iletisim
Fakiiltesi mezunumuz Iletisime Giris dersine katilarak sektor tecriibelerini dgrencilere aktarmistir[OD3].
Manyas Meslek Yiiksekokulu Kariyer Giinleri etkinligi kapsaminda ise Is Saghg ve Giivenligi Uzmam
mezunumuz ile bir soylesi gerceklestirilmistir [OD3]. Gonen Meslek Yiiksekokulunda ise “Mezunlarla
Soylesi” etkinliginde Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Programi 2005 yili mezunlarindan Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavir 6grencilerimizle bulusmustur [OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz Stratejik Plani’nda stratejik amaclarimizdan bir tanesi Uluslararas: is birliklerini ve 6grenci-
personel hareketliligini artirmak stratejik amag¢ olarak (s.100) belirlenmistir [OD2]. Bu amaca ek olarak
uluslararasilagma politikamiz da faaliyetlerin yiiriitiilmesi hususunda 6nemli bir rehberdir [OD2].

Universitemizde  uluslararsilasma  faaliyetleri Uluslararas1  Iliskiler ~Koordinatorligii  (Erasumus
Koordinatorliigii) ¢atis1 altinda yiriitiilmektedir. Koordinatorlik; 2 akademik personeli ile Rektorlige bagh
bir birim olarak hizmet vermektedir ve organizasyon semasi kamuoyu ile paylasilmistir [OD2].
Koordinatorlilk web sayfasinda is akislart yayinlanmistir [OD3].

Tiim akademik birimlerimizde Erasmus Koordinatorlikleri olusturulmus olup hem birim web sayfalarinda
hem de koordinatorligiimiiziin web sayfasinda kamuoyuna agik sekilde paylasilmistir [OD3] [OD3].
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii; Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Program,
Erasmus/Erasmus+, Avrupa Kredi Transfer Sistemi/Diploma Eki (AKTS/DE) kendi mevzuatlar
dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

Universitemizde 2024 yihnda Erasmus Degisim Programindan yararlanan 6grenci sayis1 15°dir. Bununla
birlikte 11 akademik personelimiz ve 2 idari personelimiz Erasmus programindan faydalanmistir. Erasmus
programlarindan faydalanan 6grencilerimize 2500 Euro, personellerimize ise ortalama 800 Euro 6deme
yapilmistir. Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii faaliyet raporunda hareketlilikler ve siire¢ yonetimi ile
ilgili detaylar yer almaktadir [ODA4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama Arastirma Merkezi ise
ogrenme yontem ve ortamlarim1 Universitemizin genel vizyonuna ve uluslararas niteliklere paralel bicimde

gelistirmek ve 6grencilerimize en ¢agdas teknik, metot ve yaklagimlarla yabanci dil 6grenme firsati sunarak

kendi 6grenme stratejilerini gelistirme imkam saglamak misyonuyla kurulmustur. Basta Ttirkiye'yi; kiiltiirel

mirasini, Tirk dilini, kiiltiirlinii ve sanatim tanitmak en 6nemli amag¢larimizdandir. Tiirkgenin 6gretilmesi,

dogru ve etkili bir sekilde kullanilmas1 ve boylelikle Tiirkiye'nin tammirh@ina katki saglayarak diger tilkeler

ile dostlugunu gelistirmek ve iilkeler arasi iliskilerde dostluk ve baris kopriileri atmak BANU-T6mer'in
onemli amaglar1 arasinda yer almaktadir [OD2]. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirk¢e ve Yabanci
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii’ ne ait faaliyet raporunda yetki ve sorumluluklar,
birimin fiziksel ve oOrgiitsel yapisi, bilgi ve teknoloji kaynaklari, insan kaynaklari, birim ¢alisanlarina ve

Ogrencilerine ait bilgiler, etkinlikler, 6grenci verileri, stratejik amaglar ve bu amaglara yonelik stratejik

hedefleri ile ilgili bilgiler sunulmakla birlikte izleme ve iyilestirme faaliyetleri de ilgili raporda yer almaktadir

OD4]. Birim tarafindan TUBITAK 4005-Tiirkge Ogretiminde Teknopedagojik Egitimler Projesi alinmis
ve ilgili birimin iyilestirme faaliyeti (s.7) olarak degerlendirilebilir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararas1 ¢ahgmalar i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biit¢elerin kullanim
oram ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler vb.)
koordinatorliik tarafindan kayit altinda tutulmakta, Ulusal Ajans veya YOK tarafindan saglanan biitceler,
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Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Idare Faaliyet Raporunda izlenmektedir [OD4].

Koordinatorligiimiiz web sayfasinda Erasmus Hareketliligi sekmesi altinda “Ogrenci 6grenim hareketliligi,
staj hareketliligi, ders verme hareketliligi, personel egitim alma hareketliligi, bagka kurumla anlasma yapma”
alt sekmelerinde tiim stirecleri tanimlamistir. Her bir hareketliligin hibe miktarlar1 kamuoyu ile paylagilimakla
birlikte birim faaliyet raporunda tiim detaylar yer almaktadir [OD4]. Biitce raporlarnt da web sitemizde
kamuoyuna ilan edilmektedir [OD3].

Universitemizde uluslarararasilasma  biitcesi takibi saghkli olarak yiiriitiilebilmesi icin Avrupa
Komisyonu’'nun Beneficiary Module portali kullanilmaktadir[OD3]. Beneficiary Module, Avrupa
Komisyonu'na Erasmus hareketlilik projelerinin onaylanmasinin ardindan proje biitgelerini, katilimcilara ait
detayh bilgileri, hareketliligin ger¢eklestigi kurumlari, hareketlilik stirelerini ve her bir hareketlilik i¢in
belirlenen hibe miktarini igeren bir yazihmdir. Bu yazilhim tiim yillara ait projelere ulasilarak anlik veri elde
edilmesini saglamaktadir. Yazillm ayni zamanda Ulusal Ajansa geri bildirim olanagi da tamimaktadir.
Projelerin dongii kapanisi i¢in nihai raporlar da Beneficiary Module tizerinden tamamlanmaktadir.

Online Learning Agreement (Cevrimigi Ogrenim Anlasmasi) ve diger ikili anlagmalar EWP (Erasmus
Without Paper/Kagitsiz Erasmus) araciliiyla ¢evrimigi olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiince
uygulamaya baslanmistir. EWP sisteminde yer alan Dashboard yazilimi, katihimcilarin yerlestirilmesi,
yerlestirilen katihmcilarin ilgili kurumlara bildirilmesi gibi islemlerde aktif olarak kullaniimaktadir.
turnaportal. gov.tr adresinden alinan bagvurular neticesinde Erasmus Programi’na katilmaya hak kazanan
katihmcilar, seffaflik ilkesine uygun olarak, se¢im komisyonunun aldigi karar sonrasinda ve Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu ¢ergevesinde Koordinatorligiin internet sayfasinda duyurulmaktadir[OD3].
Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi biitgelerinde yillara bagh olarak istatistikler elde edilmis ve bu
istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha etkin bir bigimde kullanilmasina yonelik kontenjanlar belirlenmeye
calisilmistir [OD3]. Hareketlilikten yararlanmaya hak kazanip haklarindan feragat eden Ogrenci ve
personelin yerine yedekler siralamaya gore devreye sokulmaktadir. Bu sayede biit¢enin etkin bir sekilde
kullan1lmas1 ve proje siiresinin bitiminde hibe iadesi yapilmasinin 6niine gegilmektedir [OD3]. Erasmus+
projeleri uluslararasilasma stratejisini gelistirme ve yayginlastirma amacina yonelik projelerdir. Bu baglamda
yurt disina gonderilen ve yurt disindan iilkemize gelen 6grenciler Avrupalilik bilincini 6grenme ve yayma
faaliyetlerine katilmaktadir [OD3]. Bu ikili projelerin saglkli yiiriitiilebilmesi i¢in AB tarafindan kaynak
saglanmaktadir [OD3]. Mevlana ve Farabi Programlari ise YOKSIS {izerinden takip edilmektedir.

Personel hareketliligi kapsaminda ise stiregler iki sekilde yiiriitiilmektedir. Personel Ders Verme Hareketliligi
(Staff Mobility for Teaching Assignments) ve Personel Egitim Alma Hareketliligi (Staff Mobility for Staff
Training). Hibe kaynaklar1 web sitede diizenli olarak paylagilmaktadir [OD3]. Tiim siire¢ler koordnatorliik
tarafindan yiiriitiitlmekte ve faaliyet raporunda detaylara yer verilmektedir. Ulusal Ajans izlemleri sonucunda
verilen hibe miktar iki kat olarak artirtlmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada uluslararas1 miikemmellige ulasmaktir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan Raporu’nda (s.71) agikca belirlenen uluslararasilasma ile ilgili temel
konular; egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri artirmak, Ogrencilerin uluslararasi
deneyimlerini iyilestirmek, personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak, uluslararasi tiniversiteler, aragtirma
merkezleri ve aragtirma aglan ile kurumsal ig birliklerinin sayisim artirmak, akademik ve idari prosediirlerin
uluslararas1 uygulamalarla karsilastirilabilirligini ve stirdiiriilebilirligini saglamak, politika gelistirme ve is
birligini desteklemek ve ortak yiiksek lisans programlar yiiriitmektir [OD2].

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana hem ulusal hem de uluslararas: alanda goriiniir ve basarih olmayi
kendine misyon edilmis, bu dogrultuda plan ve stratejiler olusturmustur. Bu kapsamda egitim-6gretim
kalitesini artirmak ve uluslararasilagsmay1 yayginlagtirmak amaciyla yurtdis1 6grenci ve personel degisim
programlari tizerinde durmustur. Universitemiz, nceledigi uluslararasilasma hedefi nedeniyle, yabanci
uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilme hususuna 6nem vermektedir. 2020-2021 egitim-6gretim y1linda
Universitemizdeki uluslararas1 6grenci sayimz 1635, 2021-2022 egitim-6gretim yihnda 1958, 2022-2023
egitim-6gretim yilinda 2314, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 2514’tiir. Universitemizdeki uluslararasi
ogrenci sayis1 yil icerisinde degisiklik gostermekle birlikte 2024 Ekim ay1 itibariyla uluslararas1 6grenci
sayist 1965’tir [OD3].
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Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki itiniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve personel dolasim ve bilimsel ig birliginin artirilmasi
hedefine yonelik olarak Erasmus+ degisim programlar yiiriitiilmektedir. Belli bir takvim ¢ercevesinde
uygulanan programlarin is ve islemleri biitiin bir y1l siirmektedir. Universitemiz Erasmus+ programi ile,
tiniversiteler arasinda tilkelerarasi is birligini tesvik ederek, 6grencilerin ve egitimcilerin Avrupa’da karsilikl
degisimini saglayarak, programa katilan tlkelerdeki ¢alismalarin ve ahnan derecelerin akademik olarak
taninmas1 ve seffafhigin gelismesine katkida bulunarak bu amaci gerceklestirmeye c¢alismaktadir. Bu
kapsamda Erasmus+ Programi kapsaminda 21 Universite ile anlasmamiz bulunmaktadir[OD3]. Erasmus+
Programindan 2024 yilinda ise 15 6grenci ve 13 personel olmak {izere toplamda 28 6grenci/personel bu
programdan faydalanmistir [OD3]. Erasmus+ Programi hakkinda giincel gelismeler ve faaliyetler, hem
akademik ve idari personele hem de 6grencilere erasmus.bandirma.edu.tr ve bandirma.edu.tr adreslerinden
duyurulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Tiirk¢e ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BANU-TOMER), uluslararas1 6grencilere dilimizi 6gretmekte ve cesitli simf ici ve simf dis1 sosyal ve

kiilttirel etkinliklerle kiilttiriimiizii ve {ilkemizi tanitmay1 amaclayan etkilesim ortamlari olusturmaktadir. 2018

yilinda kurulmus olan Merkez Miidiirliigiimiize kayit yaptiran dgrenci sayist her gecen yil artmaktadir.

2024 yihndaki 6 kur doneminde toplam 396 6grenci il 97 kursiyer Merkezimizden Tiirkge egitimi almistir
OD4]. Egitimin degerlendirmesinin giivence altina alinmasi, yiiriitiilen kurslarin stiresi ve igerigi, kurslara
kayit kosullari, kursiyer ve 6grenci kabulii ile sinavlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi birimin isleyisinde iyilestirme amaciyla olusturulmus ve kamuoyu ile
paylasilmistir [OD4].

Universitemiz 2024 yilinda yeni bir projeyi hayata gecirmistir. Uluslararas1 6grenci sayilarimizin izlenmesi
sonucunda Universitemiz biinyesindeki yaklagik 2000 uluslararasi ogrenci arasindan gelecegin énemli
girisimeilerinin ¢ikabilecegi fikri ile planlanan proje; uluslararasi 6grencilerimizin i birligiyle Gliney Marmara
ticaret kapasitesini harekete gecirmek hedeflenmisti. BANU-El¢i Projesi ile birlikte firmalarin uluslararasi
Ogrencilerimizle tamigmasi, bu sayede kiiltiirel ve ticari etkilesimin artirilmasi hedeflenmistir [OD3]. Dis
paydaslarindan da aldig1 geri bildirimlerle uluslararasi &grencilerimizin sinirlart asan anlayis kopriileri
kurma potansiyeli ile birer ticaret elgisi olacag: bir proje olan BANU-EIci, uluslararas1 dgrencilere kiiltiirel
aligverisin yam sira ticaretin de inceliklerini 6grenme firsati sunmaktadir. Uluslararas1 6grenciler, kendi
iilkelerinden getirdikleri zenginlikleri paylagirken aym zamanda Tiirkiye'nin ticaret ortamini daha yakindan
tanima ve uluslararasi ig iligkileri kurma imk&nina sahip olacaklardir [OD4]. Uluslararas1 dgrencilerimize
pratik deneyim kazandirarak rekabet avantaji saglayacak yetkinlikleri gelistirmeyi amaglarken aym zamanda;
farkh kiiltiirlerden gelen insanlar1 bir araya getirerek kiiltiirleraras1 is birligini tesvik eden projenin kisa
tan1tim filmi Universitemizin resmi Youtube hesabindan paylasiimistir [OD3].

BANU-Elgi projesi kisa siirede biiyiik yanki uyandirmis kurumumuzca igsellestirilmistir. Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bir yilhk (2024) siire¢ takip edilmis ve raporlanmistir [OD4].
Di1s paydasimiz olan Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’na da proje detaylar1 aktaritmistir[OD4]. Ornek
gosterilebilir uygulama kapsaminda BANU-El¢i Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi sinirlarim agarak
Giiney Marmara Kalkinma Ajans1, Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde de
uygulanmaya baglanmistir. Uluslararas1 6grencilerimizle Giiney Marmara is diinyasimi bir araya getirmeyi
planlayan proje yeniden adlandirilarak Giiney Marmara Ufuk Programu adimi almus ve lansmam
Universitemizde gergeklestirilmigtir. Universitemiz, Giiney Marmara Kalkinma Ajans1, Bahkesir Universitesi
ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi protokoliin paydaslari olmustur. Bolgenin kalkinmasinda
uluslararas1  Ogrenciler marifetiyle kiiltlirel diplomasinin = kullanmilmasinin  amaglandigi  protokoli,
Universitemiz adina Rektoriimiiz Prof. Dr. Ismail Boz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi adina Rektor
Prof. Dr. Ramazan Ciineyt Erenoglu, Balikesir Universitesi adina Rektor Prof. Dr. Yiicel Ogurlu ve GMKA
adina ise Genel Sekreter Onur Adiyaman imzalamistir [OD5] [ODS5].

Koordinatorliigiimiizde Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2021 Ocak ay1 itibari ile Erasmus, Farabi
ve Mevlana programlar1 kapsaminda yapilan anlagmalar idare Faaliyet Raporu’nda (s.129-131) detayh
sekide ele ahnmistir [OD4]. Ayrica Universitemiz, uluslararasi is birlikleri ve &grenci-personel

hareketliligini artirmak amaciyla 2024 yihinda Ozbekistan Giilistan Universitesi arasinda egitim is birligi
protokolii imzalamistir [OD3]. Yunanistan Telekominikasyon ve Posta Universitesi ile yine ayn1 y1lda bir is

birligi protokolii imzalanmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde program agma, kapanmas1 ve tasarlanma siireci yiiksekogretim kurulu yonergelerine gore
Universitemiz yonerge ve yonetmelikleriyle tanimh hale getirilmistir. Ilgili birimler bu yonerge ve
yonetmeliklere uygun olarak hareket etmekte ve kararlar almaktadir. [OD2] [1 _OD2][OD2]. Programlar
icin hazirlanan dosyalar, birimler tarafindan olusturulmakta ve ilgili enstitii, fakiilte veya meslek yiiksekokulu
kurulunun onayindan gegmektedir. [3 OD3] [13 _OD3] [14 OD3] [21 _OD3].Bu dosyalar; programin
gerekcesi, ulusal ve uluslararas1 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydalar, 6gretim elemanlar1 ve
birimin altyapis1, 6grenci kabul kosullar1 gibi bilgileri igermektedir. Daha sonra standart formlar kullanilarak
Rektorliigiin - danmisma orgam  olarak gorev yapan Egitim- Ogretim Komisyonu'na sunulmaktadir
[2 OD2][OD2]. Bu sayede, programlarin tasarim ve onay siireci standart bir sekilde yliriitiilmekte ve tiim
programlarin kalitesi ve egitim- 6gretim politikasina uygunlugu saglanmaktadir [OD2]. lgili veriler senatoda
gorisiilip olumlu karar alinmast durumunda dosya Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi'na
gonderilmektedir [OD3]. Program agmanin son kararim1 Yiiksekogretin Kurulu Bagkanligi vermektedir.
Yiksekogretin Kurulu Baskanh@i'ndan gelen onay ile birlikte birimlere tist yazi ile bilgi verilmekte
boliim/program dgretim programu ve ders programlari Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bologna Bilgi
Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir [OD3] [OD3] [16_OD4] [17_OD4].

2023 yilinda teklif edilip 2024 yilinda 5 tezli yiiksek lisans programi kabul edilmis olup (Cocuk Saghgr ve
Hastaliklart Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans, Histoloji ve Embriyoloji Yiiksek Lisans, Bankacihk ve Finans
Tezl Yiiksek Lisans, Spor Yoneticiligi Tezli Yiiksek Lisans, Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans) 2
Yiksek Lisans programi (T1bbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans, T1bbi Biyoloji ve Genetik Tezli Yiiksek
Lisans) reddedilmistir. Universitemizde program agma ve kapatma siirecleri Ogrenci Daire Baskanlig
tarafindan izlenmekte ve aylik olarak rapor seklinde iist yonetime sunulmakla birlikte yilhk birim
faaliyetlerinde raporlanmaktadir [18 OD4] [19 OD4] [ODA4].

Programlarin  giincellenmesi  siirecinde bolimlerde kurulan birim komisyonlar1 (Egitim O gretim
Degerlendirme ve lyilestirme Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Mezun Takip ve Iletisim
Komisyonu )ve kurullart aktif olarak gorev almaktadir [OD3] [OD3]. Egitim-6gretim programlar
giincellenirken tiim paydaslar ve danigsma kurullarinin fikirleri alinmaktadir. [4 OD3] [5_OD3] [6_OD3]
OD3]. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi program ¢iktilar1i ve ders
Ogrenme ¢iktilart matrisleri ile belirlenmistir [OD3] [OD3].

Program tasarim siirecinde (¢iktilarin olusturulmasi, derslerin ve ders iceriklerin belirlenmesi)
Universitemizin misyonu, vizyonu ve hedefleri; birimlerin misyon ve vizyonu, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), i¢c ve dis paydas gorisleri, ilgili bolimlerde CEP, ve akreditasyon
kurumlarinin  yonergeleri dikkate ahnarak belirlenmekte ve ogrenci bilgi sistemi ile kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Sirasiyla bu hususlara deginilecek olursa ilgili bolimlerde ders bilgi paketlerini ve
miifredatlarini hazirlarken CEP dikkate alhinmaktadir [7_OD4]. Universitemizde CEP Programu olan tiim
bélimlerin CEP ve ders programi uyumu tasarlanmistir [§ OD3]. Fakiiltelerin, meslek yiiksekokullarinin
ve enstitliniin misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurulmaktadir [9 OD3].

Program ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda bélim/program bazinda danisma
kurullar1 ve Ogrencilerden gelen geri bildirimler (i¢ paydas) dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
belirlenmektedir [10_OD3][OD3] [OD3]. Program ¢iktilart ile Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri ile
iliskilendirilmistir [OD3] [OD3]. Ayrica program ¢iktilart ve ders 6grenme ¢iktilari matrisleri olusturularak
da program haritalandirilmigtir [OD3] [OD3] [OD3].

Program yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi tanimhdir [OD3]. Universitemizde uzaktan
egitim altyapisinin gelismesi, toplumun zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme ihtiyact ve programin
gereksinimleri dikkate ahnarak Gonen Meslek Yiiksekokulu'nda Bilgisayar Programcihg programi uzaktan
egitim ile 6grenci kabul etmektedir [OD3]. Bunun yani sira 2019 yihnda Bandirma Organize Sanayi
Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu kurulmus olup Oniimiizdeki dénemlerde 6grenci alimina
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baslanmas1 konusunda ¢ahgmalar Organize Sanayi Bolgesinin aktif hale gelmesi sonrasinda yapilacaktir

OD3]. lgili Meslek Yiiksekokulu'nda hangi programlarin agilacagi, bu programlarin ders ve ders
igeriklerinin ~ belirlenmesi  asamasinda paydas goriisleri alinarak ihtiyag  analizi  c¢alismalan
yaptlmistir. Oregin bu ihtiya¢ analizi sonrasinda Bandirma Ticaret Odasinin talep ettigi boliimler Makine
Teknolojisi, Kaynak Teknolojisi, Elektrik/Elektrik Enerjisi Uretim Iletim Dagitimu, Alternatif Enerji
Kaynaklar1 Teknoloji ve Gida Teknolojileri olarak geri bildirim alinmistir. [22 OD4] [11_OD4]. Yapilan
cahsmalar neticesinde Yiiksekogretim Kurulu'na program a¢ma ile ilgili dneri sunulmustur. Universite
Danigma Kurulu'na da geri bildirim saglanmistir [12_ OD4] [21 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)B.1.1-BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS
YONETMELIGi.pdf
2](2)B.1.1-Egitim ogretim komisyonu yonerge.pdf

3]1(3)B.1.1-2024 Kabul Edilen Programlar.pdf
[4](3)B.1.1-IiBF_2024-Birim Danisma_Kurulu_1.pdf

[ ]
[ ]
[ ]
e [5](3)B.1.1-[IBF2024 Birim Danisma Kurulu 2.pdf
e [6](3)B.1.1-Grafik_Tasarim_Bolumu_Ic_Dis_Paydas_Toplantilari.pdf
e [7](4)B.1.1-Cep_Program Uyum Kaniti.pdf

e [8](3)B.1.1-Cep Uyumlu Tum Programlar Ders Icerikleri.pdf

e [9](3)B.1.1-Program amac_misyon_vizyon.pdf

e [10](3)B.1.1-Dis_paydas_program_ Kkaniti.pdf

e [11](4)B.1.1-OSBTMYO_Bolum Acma Thtiyac_Analizi.pdf
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

12](3)B.1.1-1 Ekonometri Programi Bilgiler Formu.pdf
[131(3)B.1.1 -2_Eko nometri_Yeniden_O grenci Alim Dosyasi.pdf

181(4)B.1.1-OIDB Ayhk Deggerlendn‘me Rap_oru Nisan. pdf
191(4)B.1.1-OIDB Ayhk Deggerlendlrme Raporu Temmuz.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizin tiim programlarinda ogretim planlar1, zorunlu ve seg¢meli derslerin, alan ve alan disi

derslerin dengesini saglayacak sekilde ve disiplinler aras1 farkhhklar gézetilerek Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmistir ve web
sayfasindan ilan edilmistir [1 OD2]. Aym zamanda ders sayisi ve haftalik ders saatleri 6grencilerin

akademik ve akademik olmayan faaliyetlere katilmasina imkan verecek ve dengeli bir sekilde

olusturulmustur ve donem basinda ders agma islemleri sirasinda dersler b6liim bazinda bu dagihma gore

ac1lmaktadir [OD3] [OD3]. Secmeli derslerin dagihminda YOK'in 19.02.2024 tarihli 11099 sayih

yazisinin F maddesinde "Yiksekdgretim kurumlarimizin Bologna siirecini dikkate alarak mevzuatlarini
diizenlemelerine, se¢imlik ders oranlarimi yiizde 25'in altina diismeyecek bigimde belirlemelerine ve

sistemlerini 6grencilerin en genis Olgcekte secimlik ders almasina imkan verecek sekilde ayarlamalarina"

kararina uygun olarak tiim birimlerimizde se¢meli ders dagihmina dikkat edilmektedir [4 OD2][OD3]

0OD3]. Se¢meli ve zorunlu ders dagihm oranina iliskin giincellemeler ve siireclerin takibi, Universite Egitim
ve Ogretim Komisyonu tarafindan, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ve ilgili enstitiilerin 6grenci isleri
birimlerinin  kontrolityle gergeklestirilmektedir [6 OD3][OD3]. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Senatosu, segmeli dersleri niteliklerine gore tiniversite segmeli, alan segmeli, bolim se¢meli dersler olarak
gruplandirmistir. Universite Se¢cmeli Dersleri, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Universite Seg¢meli
Dersler Uygulama Y 6nergesine gore uygulanmaktadir [OD2]. Universite birimlerinde ag1lacak olan segmeli
derslerin alt limitleriyle ilgili esaslar ise Segmeli Ders Uygulama Y onergesine gore uygulanmaktadir[OD2].

Programlarin ders dagilim dengeleri genele yayilmis sekilde tiim bolimler tarafindan izlenmekte ve

tyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir [2_ OD3] [ODA4].
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Egitim 6gretim dénemi basinda dersin sorumlusu her 6gretim {iyesi/6gretim gorevlisi dersin amag¢ ve
hedefleri, 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda ders bilgi paketlerini hazirlamaktadir [OD3] [OD3]. Egitim
programlarinin amaglar1, kazanimlar ve ders bilgi paketleri, kurum web sayfasinda Tiirkge ve Ingilizce
olarak yer almaktadir. Universitenin tiim programlar1 ve ders icerikleri Bologna Bilgi Paketi sistemine
islenmis ve Ogrenci Bilgi Sistemi ad1 verilen OBS yazihmi araciligiyla dijital ortamda sunulmustur [OD3].

Egitim Ogretim planlarinda ilgili bolim/programin gerekliliklerine gore staj ve uygulamali egitimler
bulunmaktadir. Universitemizin Uygulamali Egitimler Y&nergesi mevcut olup dgrencilerimizin $zel ve kamu
kurumlar1 ile is birligi icerisindeki mesleki uygulama ve staj is yiikleri AKTS olarak programlara
yansitilmaktadir [OD2]. Programlarin ders dagihmlar1 ve 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri
dikkate ahnarak hazirlanmakta ve ilgili birimin yonetim kurulu toplantilarinda gorisiilip onaylanmaktadir
[3_ OD3][5 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](2)B.1.2-BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS
YONETMELIGI.pdf

e [2](3)B.1.2-Bliim Danisma Kurulu Toplanti Kararlari_Ders Dagilim.pdf

e [3](3)B.1.2-Muhendislik_ders_dagilim.pdf

e [4](2)B.1.2-YOK_Secmeli_Ders_Oran.pdf

e [5](3)B.1.2-Ders_Dagilim_Dengesi_Sbf.pdf

e [6](3)B.1.2-Egitim Ogretim Komisyonu.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde program ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilart (kazanimlar1) olusturulmus bunlarin birbiri ile
iliskisi Bologna Bilgi Paketinde her ders i¢cin matrisler halinde verilmistir ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Kazammlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir [OD3].
Ayrica ders kazanmimlarinin program c¢iktilariyla uyumunu tim bolim ve programlarimizda uygun hale
getirmek adina cesitli egitimler diizenlenmektedir . ilk olarak Universitemiz genelinde egiticilerin egitimi
gergeklestirilmistir ve bu egitimde program gelistirme konu bashg: altinda ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu O6gretim tiyelerimize aktarilmistir. Egitim sonrasinda memnuniyet degerlendirilmesi
yapilmistir. [OD4]. Memnuniyet degerlendirmesi sonrasinda eksik oldugu tespit edilen program ve ders
ogrenme ¢iktilarinin hazirlanmasi konulu yiiz yiize egitim iyilestirme amaciyla verilmistir [OD4]. Yiiz ytize
gergeklestirilen bu egitim sonrasinda da yapilan anket ¢aligsmasi sonuglar1 degerlendirilmistir [3OD4].
Yapilan bu galismalar neticesinde Nigde Omer Halisdemir Universitesi ilgili egitimi kendi 6gretim iiyelerine
verilmesi amaciyla talepte bulunmustur. lgili egitim Ogretim {iyemiz tarafindan online olarak

gergeklestirilmistir [1_OD4] [ODA4].

Kazamimlarin ifade sekli Ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikg¢a belirterek
hazirlanabilmesi ve ogrenme c¢iktilarina goére sinav sorularinin olusturulabilmesi amaciyla yukaridaki
egitimlere ek olarak biinyesinde oldugumuz Trakya Universiteler Birligi Egitim Ogretim ¢alisma grubunda
"Ders Ogrenme Ciktilari ile Program Ciktilaim Gelistrme ve Olgme Degerlendirme" semineri
duzenlenmistir [OD3]. Bu egitimler 15181inda 6grenme ¢iktilari, sinav sorularinin dagihmi, ders igerigi
program ¢iktilar ders 6grenme ¢iktilan iliskisi belirli bir sistematik hazirlanmasina yonelik (Karar 10) 6neri
sunulmustur [OD3].

Boliimlerin  kendi bagh olduklar1 akreditasyon kurumlarinin 6nerilerini de dikkate alarak kendilerine 6zgi
bir sistematik olusturmas1 da giivence altina alinmistir [OD4]. Bolim bagkanliklar1 bolim disindan gelen
hocalarda dahil olmak tizere ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, program c¢iktilar1 ile ders &grenme
ciktilarinin iligkilendirilmesi, o6grencilerin dersin hedeflerinden, igeriginden ve Olgme degerlendirme
sisteminden haberdar edilmesi hususlarinda donem basinda bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir [OD4].
Bolim bazinda olusturulan komisyonlarla 6grencilerin program ¢iktilarina ulasma durumlart izlenmektedir.
Ornegin  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin komisyon kararinda program ¢iktilarinin
degerlendirildigi Stipervizér Gorlisleri Anketinde program ¢iktilarina ulagsmanin yiiksek oldugu belirlenmis
ve izleme karar1 ahnmistir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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Kanitlar

e [3](4)B.1.3-PC_DOC_Hizmet ici_egitim degerlendirme.pdf
e [4](4)B.1.3-Egitim_Ogretim_Degerlendirme ve_lyilestirme Komisyonu 2024.pdf

e [3](4)B.1.3-NOHU_Gorevilendirme CennetGologluDemir.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Boliim ve programlarin tamaminda uygulanan kredi transfer yontemi Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS

Prosediiriine ve Yiksekogretinde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligine gore yapilmaktadir[OD2]

0OD2]. Ayrica, Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarinmyla ilgili tammli siirecler mevcut olup “Bandirma

Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” nin Madde 13/d
belirtimistir [OD2]. Tiim derslerin AKTS degerleri, boliimlerin web sayfalarinda paylagiimakta ve Bologna
Ders Bilgi Paketleri ile 6grenci is yiikii takibi dogrulanmaktadir[OD3] [OD3]. AKTS kredi degerleri,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi AKTS Bilgilendirme Dokiimani'na uygun olarak ders siiresi,
laboratuvar, uygulama, derse Ozgii staj (varsa), alan c¢alismasi, simif disi ders c¢alisma siiresi,

sunum/seminer hazirlama, proje, ddevler ile ara ve yariyil sonu sinavlarina hazirlanma siireleri dikkate

alinarak hesaplanmakta ve programlar diizenli olarak giincellenmektedir [1_OD3]. Tim programlarda,

Ogrenci is yiikiine dayali tasarim planlamalar1 yapilmakta ve bu planlamalar dogrultusunda belirlenen ders

AKTS'leri 6grencilerin transkriptlerine yansitilmaktadir [2 OD3]. Ayrica lisans ve Onlisans diploma
eklerinde AKTS agiklamalarina yer verilmektedir [OD3] [OD3].

Uzaktan ve hibrit egitim programlarinda ise AKTS hesaplamalar1 da 6grenci is yiikiine dayah olarak
yapilmaktadir [OD3]. Uluslararas1 hareketlilik programlarinda kredi transferi (Erasmus, Mevlana, Farabi)
AKTS Prosediiriine uygun olarak yapilmakta olup, yatay ve dikey gegis yapan 6grencilerin is ylikiine dayah
kredileri Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi dogrultusunda
hesaplanmaktadir [OD2] [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e [1]1(3)B.1.4-TYYC AKTS Bilgilendirme DokUmani.pdf
e [2](3)B.1.4-Ogrenci_Transkript Ornegi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi her program ve ders bazinda (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan) i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate ahinarak, bu paydaslarin katki ve katihmlart
ile bir plan ¢ercevesinde saglanmaktadir. Program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilart ile OBS {iizerinden
eslestirilmistir. Her dersin her sinavi i¢in dgrencilerin basari durumlarinin istatistiki verisi OBS yazihmu
tizerinden alinmaktadir [OD3]. Yine programlarin izlenmesinde ogrencilerin, mezunlarin ve isveren
goriisleri ahnmaktadir [OD3] [OD4]. Ornegin 3+1 uygulamasinin 6grenciler, isverenler ve danigman
Ogretim liyelerinin memnuniyeti ortaya ¢ikmasi sonrasinda bazi fakiiltelerimizde de benzer uygulamaya
gegilmistir [OD3] [OD3]. Bu kapsamda uygulama derslerinin miimkiin oldugu baz1 fakiiltelerimizde 7+1
uygulamas1 hayata gecirilmistir [1_OD2]. Denizcilik fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Y dnetimi bolimii de 7+1
uygulamasina gegis karar alan boliimlerimiz arasinda yer almaktadir [2_ OD4]. Birimlerde paydas goriisleri
alinarak ders programlari/miifredatlar1  giincellenerek  Universite Egitim Ogretim Komisyonuna
gondermektedir. Komisyon karar ile ilgili egitim 6gretime dair ¢esitli iyilestirmeler yapilmaktadir [7_OD4]
[8_ODA4].

Programda yapilan giincellemeler, program c¢iktilarinin/derslerin/ders 6grenme ¢iktilarinin  eklenmesi
kaldirilmasi, her dénem Ogrencilerin ve dis paydaslarin ihtiyaglart ve diinyadaki teknolojik trendler
gozetilerek yeni segmeli dersler (Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Robotik Stireg Otomasyonu,
Dezenformasyon, Yapay Sinir Aglari, Saghkta Yapay Zeka vb.) agilmaktadir [3_ OD2] [4 OD3]. Her
boliim, her yariyil baslangicinda diger boliimlerden 6grencilerin almasim istedikleri se¢meli dersleri de
kendi segmeli ders havuzuna ekleyerek 6grencilerin segecekleri ders alternatiflerini artirmaktadirlar [OD3].
Ayrica Universitemizde programlarin siirekli iyilestiritmesi konusunda Kalite Koordinatorliigiine bagh olarak
Egitim-Ogretim Cahsma Grubu olusturulmustur[OD3]. Bununla birlikte Bandirma Onyedi Eyliil
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Universitesi biinyesindeki Meslek Yiiksekokullarimiz arasindaki koordinasyonu saglamak, nitelikli isgiicii

sorunlarin1 ¢ozmeye yonelik calismalar yapmak ve is diinyasi ile igbirliini saglamak amaciyla, Bandirma

Onyedi Eyliil Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligii (MEYOK) 15/11/2016 tarih ve 2016/20-
4 say1h senato karan ile kurulmustur ve faaliyetlerine devam etmektedir [OD3].

Universitemizde, Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde; Deniz Ulastirma Isletme Mithendisligi ve Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi boliimleri, Uluslararas1 Denizcilik Orgiiti (IMO) adina T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 tarafindan, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii YOKAK tarafindan
tescilli Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim Programlar1t Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FTR-
AD) tarafindan akredite edilmistir[OD3] [OD4] [9 OD4]. YOKAK’in 2023 yilinda yayinladig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporuna gore 2023 yih itibariyle yiliksekogretim
kurumlarindaki akredite lisans programlart sayist 1198; bu programlarin mezun veren tiim lisans
programlarina oram ise yiizde 15,71°dir. Universitemizde uygulanmaya baslanan Mentorliik Sistemi ile
program akreditasyonu i¢in Universitemizde ¢alismalar baslamustir. Bu tesvikin arttirilmas1 ve tiim program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi Universitemiz Akreditasyon Vizyonu kapsaminda
uygulamaya gecirilen mentorlikk sistemi ile hiz kazanmistir. Boylece Universitemizin akreditasyon yol
haritas1 ortaya ¢ikmmstir [OD2] [OD3]. Belirlenen ¢ahsma takvimi ile birimlerin mentérler esliginde 6z
degerlendirme raporu hazirlanmalar1 saglanmistir [OD3]. Ilgili raporlar mentorler tarafindan incelenerek
boliim/programlarin akreditasyon siirecleri degerlendirilerek geri bildirimler verilmistir [OD3]. Takip eden
siiregte Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden Iktisat STAR'a, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Yazilim Mithendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi MUDEK'e, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ve Yonetim Bilisim Sistemleri STAR'a, Manyas Meslek Yiiksekokulu
Bankacihk ve Sigortacihik MEDEK kurulusuna akreditasyon basvurularini tamamlamistifOD3] [5_OD4].
Universitemizde lisans egitimi bazinda 2023-2024 egitim 6gretimde mezun veren birim sayis1 26”dir. 2025
yih icerisinde BANU-Mentor programi sayesinde toplam 7 progranmin akreditasyon siireci olumlu
gergeklesirse Universitemizin lisans programlarinda akredite olacak program orani %26,97 ile Universitemiz
iilke ortalamasinin (%15,7) tizerine gececektir [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim 6gretim siireclerinin yonetimi mevzuatlar, yonergeler ve yonetmelikler dogrultusunda
yapilmaktadir [OD2]. Universitemiz egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere egitim ve
Ogretim siireglerinin yonetiminde {ist diizeyde sorumluluk paylasimi saglanarak, bu siireclerden sorumlu bir
rektor yardimcis1  gorevlendirimistir [OD2]. Egitim ve Ogretim siirecleri ilgili rektor yardimeisi
koordinasyonunda egitim ve Ogretim komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir. Organizasyonel yapilanma
(iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, vb.), bilgi yonetim sistemi (Bologna) ve uzman insan kaynagina
sahiptir [OD2] [OD3] [OD3]. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ve takvim belirlenmistir [OD2] [OD2].
Programlarda 6grenme kazanimi, ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim
yontemi ve siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci kabul ve kayit
yonergesi, egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi, akademik damsmanlik yonergesi gibi belgeler de siireglerin
diizenli ve seffaf bir sekilde islemesine katki saglamaktadir [OD2]. Universitemizde egitim ve ©gretim
komisyonu egitim dgretim siireclerinde yer alan mevzuatlart gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
amaciyla giincellemektedir [2_OD4]. Yapilan iyilestirmeler neticesinde 2024 yih icerisinde Ozel Ogrenci
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Yonergesi, Yaz Ogretimi Yonergesi, Cift Anadal Progrann Yonergesi, Diploma, Diploma Eki, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine liskin Yonerge, Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi Egitim Komisyonu'nun incelemeleri, Mevzuat Komisyonu'nun onayi ile iyilestirilmistir
[3_ OD3 4].

Birimlerde kurulan komisyonlar ile egitim-6gretim siire¢lerinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi

saglanmaktadir [OD3]. Universite diizeyinde Akreditasyon Caligsma Grubu, Toplumsal Katki Calisma
Grubu, Egitim ve Ogretim Calhsma Grubu, Olgcme ve Degerlendirme Cahsma Grubu Kalite
Koordinatorliigii’'ne bagh olarak egitim ve oOgretim siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesine katki

saglamaktadir [OD3]. Universitemizdeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin uygulanmas1

diger bir ifadeyle egitim-Ggretim ve arastirma gelistirme gibi siire¢lerinin izlenmesi ve sonuglarinin

degerlendirilmesi icin Birim ve Boliim Damsma Kurullart olusturulmustur[OD3]. Tlgili yonergede belirtildigi

tizere birimler, danigma kurullan ile Kasim ve Haziran aylarinda olagan olarak toplanmaktadirlar [OD3]. Bu

kurullar, programlarin gilincellenmesi ve iyilestiriimesi i¢in diizenli olarak ders planlarim gbdzden

gecirmektedir [OD3] [1 OD4]. Bu sayede 6grenciler, mezun olduklarinda sahip olacaklar1 bilgi ve beceriler

konusunda daha seffaf bir bilgiye sahip olabilmektedirler. Olgme ve Degerlendirme Cahsma Grubu ile OBS
lizerinden egitim ve dgretim siiregleri ile ilgili 6grenci geribildirimleri memnuniyet anketleri ile alinmakta ve

anket sonuglar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki tiim egitim ve 6gretim siireci yonetmeliklerle belirlenmistir [OD2] [OD2]. Universitemizin
egitim-6 gretim politikasinda 6grenci merkezli yaklasim benimsenmistir [OD2]. Egitim -0 gretim politikas1 da
bilesenlerine ayrilarak iligki matrisleri olugturulmus ve politika izleme raporu ile izlenmesi saglanmaktadir
OD4]. Bu yaklasim dogrultusunda Universitemizdeki tiim programlarda, dgrencilerin 6grenim siiresince
programlarin amag¢ ve 6grenme c¢iktilarina ulagmasim saglayacak, 6grenci odakh Ogretim yontem ve
uygulamalar1 bulunmaktadir. Programlarin egitim-6gretim yontemleri, dersler kapsaminda hangi yontemlerin
uygulanacagina iliskin bilgiler, 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri Ogrenci Bilgi Sistemi ve
Bologna Bilgi Paketlerinde “Dersin yontem ve teknikleri” bashg altinda kamuoyuna agik sekilde ifade
edilmigtir [1_OD3][OD3]. Ders izlencelerinde 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmektedir ve bu
teknikler derslerde uygulanmaktadir. Ornegin Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Programi Biyoistatistik dersinde global diigiinme yaklagim (kavram, zihin ve bilgi haritalar) ile bilgisayar
destekli 6gretim yontemleri kullanilmaktadir [2 OD3] [3_ODA4]. Birimlerimizdeki programlarimiz disiplin ve
meslek dogasina uygun olarak yasam boyu 6grenmeyi desteklemektedir [OD3] [OD3]. Kurumsal izleme
Raporu'nda 1iyilestirme Onerisi olarak sunulan Egiticilerin Egitimi Universitemizde 2024 yili itibariyle
uygulanmaya baslanmistir [OD3]. Ogretim {iyeleri egiticilerin egitimi programu ile yiiz yiize ve ¢evrimigi
derslerinde 6grenci merkezli ogretlm yontem ve tekniklerini uygulayabilmeleri konusunda desteklenmistir

OoD3].

Teorik ve uygulamah derslerin kazanimlari, staj ve uygulama egitimleri aracihgiyla pekistirilmekte ve bu
siireg, ilgili birimlerin staj formlar1 ve Uygulamah Egitimler Y6nergesine gore yonetilmektedir [OD2] [OD3]
OD3] [OD3], [OD3]. Ders i¢eriklerine uygun olarak 6gretim elemanlarinin 6grencilere verdigi 6dev, proje
ve sunumlar degerlendirme sistemine dahil edilerek 6grencilerin 6 grenme-6gretme siirecinde aktif rol almas1
saglanmaktadir [OD3] [OD3] [4 OD4]. Uygulamah dersler laboratuvar, atdlye ve benzeri 6grenme
ortamlarinda uygulamal olarak ger¢eklestiriimektedir [OD3] [OD3] [5_OD3]. Uygulamah egitim veren
birimlerde uygulamah egitimlere yonelik fakiilte ve birim bazinda Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi is birligiyle gergeklestirmektedir [OD3]. Ogrenciler yapmus olduklar1 uygulamalar1 béliimlerinde
sunmakta ve tecriibe aktarimu etkinlikleri uygulanmaktadir [OD3]. Ders kapsamindan tniversite dis1
Ogrenme ortamlarindan faydalanilarak kurum ve kuruluslara saha ziyaretleri yapilmakta ve teknik geziler
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diizenlenmektedir [OD3] [OD3]. Ogrencilerin, 6grenme siirecine destek olmak ve arastirma becerilerini
gelistirmek amaciyla TUBITAK 2209-A ve 2209-B kapsanundaki proje yarismalarina girmeleri tesvik
edilmekte ve yillara gore takibi yapilmaktadir [OD3] [6 OD4].

Ayrica Universitemizin  sahip oldugu uzaktan Ogretim altyapis1 ile dersler ALMS iizerinden
cevrimici/¢evrimdist sekilde yapilabilmektedir [OD3]. Egiticilerin egitimi programm kapsaminda uzaktan
egitimde Ogrencileri aktif kilacak ogretim yontem ve tekniklerine "Ogretim Teknolojileri ve Materyal
Tasarimi", "Ogretim Tasarimu" dersleri ile katki sunulmustur [OD3].

Meslek yiiksekokullarimizda 3+1 is yeri egitim modeline gecilerek 6grencilerimiz teoriye dayali 6gretim
sisteminin yan1 sira isletmelerde/kurumlarda  tam zamanh uygulamah egitim alabilmektedirler.
Fakiiltelerimizin baz1 bolimlerinde ise benzer sekilde 7+1 modeline gecis saglanmistir [OD3] [OD3]

OD3].

Boliimlerimizde, diizenlenen teknik geziler ile 6grencilerimize sektdrii sahada tamyip teorik bilgileri giincel
hayatta uygulamah olarak gérebilme firsatlari da sunulmaktadir [OD3] [OD3] [OD3]. Ayrica dgrencilerin
kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak, ogrencilerde farkindalik olusturmayi hedefleyen sergi,
seminer ve egitimler Universitemiz biinyesinde ve ilgili yerlerde diizenlenmektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

1](3)B.2.1-Ogretim_Yontem Teknikleri Ders Ornekleri.pdf

2](3)B.2.1-Ornek Yontem Teknik Uygulama.pdf
31(4)B.2.1-Ornek Ders_Izlencesi Biyoistatistik (2).pdf

4](4)B.2.1-Proje_Degerlendirme Rubrigi Icerigi.pdf

51(3)B.2. 1-Tip_F_ak_Ders_Dagi1i_m_Lab o_ratuvar.p_df
[6](4)B.2.1-Tubitak Ogrenci Proje_Listesi 2024.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme yontemleri Universitemizin tiim birimlerinde ve programlarinda ara sinav, yariyil
sonu sinavi, biitiinleme sinavi, ve tek ders sinavi olmak tizere dort temel sinav uygulanmaktadir [OD3].
Universitemizin 6lgme ve degerlendirme ile ilgili olarak on lisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav
yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. O grencilerin sinav yiikiimliiliikleri ile dersin gretim elemanlarinin
ve sinav koordinatdr ve gozetmenlerinin sinav goérev ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar ilgili
mevzuatta belirlenmistir [OD2]. Universitemizin akademik takviminde sinavlara iliskin bilgiler yer almaktadir
OD2]. Sinavlara iligkin detayh takvimler ise bolim web sayfalarinda yayinlanmaktadir [OD3]. Ara
sinavlara gecerli mazeretleri nedeniyle katilamayan ogrenciler i¢in ayrica mazeret sinavi da yapilmaktadir
OD3] [OD3] . Kosullar1 uygun 6grenciler i¢inde tek ders sinavlar1 yapilmaktadir [OD3].

Ogretim elemanlar1, 6grencilerin bagarilarini 6lgmek amaciyla cesitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri
(ara sinav, 6dev, sozli sinav, proje, yar1 yil sonu sinavi vb.) kullanmaktadir. Kullanilan yontemlerin etki
oranlar1 6grenci bilgi sistemi lizerinden dénem basinda 6grencilere duyurulmaktadir [1_OD3]. Bununla
birlikte her dersin 6lcme ve degerlendirme sistemi dersin 6grenme ¢iktilari dikkate alinarak belirlenir.
Olgme ve degerlendirmeyle ilgili Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan bilgiler Bologna Ders Bilgi Sistemi
tizerinden &grencilerin erisimine sunulmaktadir [OD3]. Universitemizin farkli birimlerinde cesitli 6lcme ve
degerlendirmeye yonelik usul ve esaslar ile farkli uygulamalart mevcuttur [OD3] [OD3]. Ayrica 3+1 ve 7+1
staj ve uygulama egitimlerin degerlendirilmesine yonelik uygulamalar da mevcuttur [OD3] [OD3] [2 OD3].

Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligine gore doktora yeterlik yazih ve sozlii sinavlar,
tez Onerisi sunumlari, tez izleme raporu sunumlan ile tez savunma sinavlarinin yiiz yiize veya uzaktan
katihmla yapilmas1 Enstitii yonetiminin is akis semalar1 ¢ergevesinde yapilmaktadir [OD2] [OD3]. Ogrenci
merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve miimkiin oldugunca
¢esitlendirimektedir [OD3] [OD3] [6_OD3]. Olgme ve degerlendirme sonu¢ odakli sinavlarin yam sira
siregc odakli olarak 6dev, proje, portfolyo ve Ogrenci {irtinlerinin sergilenmesi vb. yOntemlerle
saglanmaktadir [3_OD3].
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https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/h/Adin-Gonen-Fabrika-Tesisine-gezi--27488
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Ogrenme ¢iktilarimin  degerlendirme araglart ile uyumlulugunun takibi, fakiilteler ve meslek
yiiksekokullarinda boliim/program bazh olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan vize, final, biitiinleme
sinavlarimn yamnda sunum, 6dev ve kisa sinavlari ve uygulamalari birimlerde yapilan uygulamah
sinavlarin 6grenme ¢iktilariyla uyumunun degerlendirildigi hususu tizerinde durulmaktadir. Her bir fakiilte
veya meslek yiiksekokulu kendi i¢inde akreditasyon kapsaminda 6lgtim yontemlerini takip etmek amaciyla
sinavlar i¢in belirtke tablolar1 hazirlamakta, sinav madde analizleri yapmakta ve bu analiz sonuglarina gére
sinav sorulart gozden gecirmektedir [7 OD3][OD4] [OD4] [5 OD4] . Bu uygulamalar birim bazinda
gerceklestirilirken aym1 zamanda Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i tarafindan kullanilan OBS
yazilimn kapsaminda dersin basari oranlar1 goriilmektedir. Ayrica sinavlar disinda 6grenciler her ders igin

ders degerlendirme anketini donem sonlarinda doldurarak derse yonelik geri bildirim vermektedir [4 OD3].

Universitemizde aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorligii
bulunmaktadir. Koordinat6rliik, ¢ahisma esaslarina yonelik yonerge belirlenmis olup Madde 16 Sinav

Uygulamalan ile 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik sinav uygulamalar1 giivence altina ahnmustir [OD2].

Ayrica, Engelsiz Universite O grenci Birimi Koordinatorliigii stratejik hedefleri arasinda "Biitiin 6grencilerin
adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve egitim-

Ogretim siirecini engelli 6grenciler i¢in de anlamli hale getirmek tizere; engelli 6grenci i¢in sinavlarla ilgili

siire, mekan, materyal uyarlamalart yapmak, refakat¢i okuyucu saglamak ve engelin dogasindan

kaynaklanan farkhliklara gore gerekli tedbirleri almak, diizenlemeleri yapmak" hedefi belirlenmis ve

uygulanmaktadir [OD3]. 2024 yil icerisinde Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, 6zel
gereksinimli 6grencilerin akademik ortamda desteklenmesi Ogrenci Damsman Kilavuzu hazirlannms olup

ilgili kilavuzda Akademik Uyarlama Mektubu (AUM), Ders Partnerligi, Spor Partnerligi, Engelsiz Kampiis
Ulasimu, Ozel Gereksinimli O grenci Oryantasyon Programu, Etkinlik ve Seminer hizmetlerini tanimlanus ve
kamuoyu ile paylasmustir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)B.2.2-Halkla-iliskiler-DersBilgiPaketi.pdf

e [2](3)B.2.2-UBF-IA-005-Uygulamah EgitimlerKomisyonu.pdf
e [3]1(3)B.2.2-3-OD3.pdf

4](3)B.2.2-OgrenciDersDegerlendirmeSonuc.pdf
[5](4)B.2.2-Olcme_Sistemi_Ornek.pdf
[6](3)B.2.2-Birim_Olcme Degerlendirme _Toplanti Tutanagi.pdf
[71(3)B.2.2-BANU_Test_Specifications.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimh kriterler ve siirecler
OSYM tarafindan yayimlanan YKS Kilavuzu, YOK, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Universitemiz Y 6netmelik
ve Yonergelerine uygun olarak belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].
Yabanc1 uyruklu égrenciler ise, Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y6nergesi hiikiimlerince Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sinavi (YOS) ile kabul edilmektedir [0D2] [OD2]. Ogrenciler, 6grenim gérmek istedikleri program
tercihlerini bildirdikten sonra, bu sinavdan aldiklar1 puana gore ilgili programlara yerlestirilmektedir.

Universitemize yatay gecis yoluyla 6grencilerin kabulii, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas:1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ¢ercevesinde yapilmaktadir [OD2] [OD3]. Dikey Gegis Sinav ile
Universitemizin 6rgiin 6gretim programlarina gegis yapan ogrencilerin yerlestirilmeleriyle ilgili islemler ise
ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir [OD3] Cift anadal programu ve yandal 6grenci
kabullerinde, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Y&netmelik, Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir
0D2]. Universitemiz ve birimlerin web sayfalarinda dikey gegis, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal ile ilgili
gerekli duyurular ve bagvuru sonuglari diizenli olarak yayinlanmakta olup matbu formlar 6grenciler ile
paylagilmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].

Yatay ve dikey gecis Ogrencileri i¢in 0grencilerin yatay gecis yaptigi bolimden almis oldugu derslerin
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https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/30_10_2020_Yonetmelik.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/enstit%C3%BC_y%C3%B6netmelik_2021.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/bandirmayonerge Yab_ Uy_ %C3%96%C4%9Fr_de%C4%9Fi%C5%9Fen.pdf
https://oidb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/Kalite/O%C4%B0DB-%C4%B0A-011 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Mevzuat-201
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/2023---2024-Egitim---Ogretim-Yili-Bahar-Yariyili-Yatay-Gecis-Duyurusu-33563
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/d/2024-DGS-Yerlestirme-Sonuclarina-Gore-Universitemize-Yerlesip-Yeni-Kayit-Yaptiracak-Ogrencilerimizin-Dikkatine-38052
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/Muafiyet_intibak_islemleri_yonergesi g%C3%BCncel 24_10_2024.pdf
https://oidb.bandirma.edu.tr/tr/oidb/d/2024-2025-Egitim-Ogretim-Yili-Bahar-Donemi-Cift-Anadal-ve-Yandal-Programi-Basvuru-Duyurusu-50306
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/2024---2025-Egitim---Ogretim-Yili-Guz-Donemi-Yatay-Gecis-Duyurusu-36315
https://itbf.bandirma.edu.tr/tr/itbf/d/CAPYANDAL-Basvuru-Sonuclari-38037

icerikleri, kredi degerleri ve notlart Bolim Muafiyet ve Intibak Komisyonu tarafindan incelemekte olup
esdeger 6grenme kapsaminda Ogrenci dosyalari ve kredilendirme siiregleri dokiimante edilmektedir
[1_OD3]. Universitemiz ve birimlerin ¢ift anadal ve yandal ile ilgili basvurularin Muafiyet ve Intibak
Komisyonu tarafindan seffaf bir sekilde degerlendirimektedir [2 OD3]. Erasmus kapsaminda Avrupa’daki
tiniversitelerde alinan derslerin kredi transferi ve kabulii Erasmus Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir
[3 OD3] [5_OD2 3]. Erasmus kapsammnda da Avrupa’daki tiniversitelerde ahnan derslerin kredi transferi
ile kabulii yapilmakta ve diploma ekine yansitilmaktadir [OD3].

Universitemiz ve birimlerin dikey gecis, yatay gecis, cift anadal ve yandal kapsaminda 6grenci geri
bildirimlerne dayal iyilestirme Onerileri ahinarak revizyonlar yapilmaktadir [OD4]. Ayrica 6zel 6grenci
kabulleri de yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir [OD2]. [lgili mevzuat ¢ergevesinde, baska tiniversitede
ogrenim goren ogrencilere Universitemizden ya da Universitemiz &grencilerine baska iiniversitelerden
ders/dersler alabilmelerine imkéan taninmaktadir [OD3] [4 OD2 3].

Universitemizde yonetilen kalite yonetim sistemi iyilestirme ¢alismalari kapsanunda onceki 6grenmenin
tanimlanmas1 ve kredilendirilmesinde muafiyet, intibak, 6zel 6grenci kabullerine yonelik yonetmelik ve
yonergeler olmasina ragmen Ogrencilerin bir yliksekégretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin
kredilendiriimesinin  (6nceki O6grenme) olmadig tespit edilmistin. Bu tespit neticesinde Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda gelismeye agik yan olarak
"Ogrencilerin bir yiiksekdgretim kurumu disinda edindikleri kazammlarin (6nceki 6grenmelerin) taninmasi
ve mevzuat ile glivence altina ahnmasi " hedefi belitlenmistir. 2024 yihnda yapilan ¢ahsmalar ile
ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazammlar 2024 yilinda "Onceki O grenmenin
Taninmas1 Usul ve Esaslar1" ile giivence altina almak amaciyla mevzuat komisyonuna sunulmustur [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri ag1k, anlagihr, kapsamli, tutarh bir sekilde
tammlanmus ve kamuoyu ile paylasilmistir [0D2]. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans, Lisans
ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
belirtilmistir [OD2] [OD2]. Diplomanin bagka {ilkeler tarafindan da tammirhgim saglamak amaciyla
Ingilizce diploma eki verimektedir [2 OD3]. Diploma ekinde alinan derece, derecenin diizeyi, program
icerigi ve kullanim alanlar1 yer almaktadir. Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler “On lisans, Lisans ve
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde yer almaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci
gruplar disinda kalan yatay gegis, yabanc1 uyruklu 6grenci sinavi (YOS), cift anadal progranmu (CAP) ve
yandal 6grenci kabullermde uygulanan kriterler yonergelerde yer almaktadir [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].
Universitenin béliim/programlarim {istiin basariyla devam eden ogrenciler ¢ift anadal ya da yandal
programindan yararlanabilmektedir [OD3]. Yandal programi ayr bir lisans programi anlamim tagimazken,
¢ift anadal programm ile ikinci bir dalda lisans ve Onlisans diplomasi alma imkdm bulunmaktadir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tammh siiregclere uygun olarak yiiriitiilmekte her y1l sonunda
izlenmekte ve bir sonraki yila dair gerekli 6nlemler ahinmaktadir. 2024 yihnda Hukuk Misavirligi'nden de
goriis alarak karekod eklenmesi, elektronik imza gibi iyilestirmeler yapilmistir [I_ OD3 4]. Bu siiregte
Diploma, Diploma Eki, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge 2024 yilinda iyilestirilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, fiziksel olanaklarimi siirekli gelistirerek ogrencilere ve akademik
personele daha iyi hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, aday 6grenciler i¢cin hazirlanan web
sayfas1 her yil giincellenmekte ve iyilestirimektedir [OD3]. Universitemizin, &grencilerimize sundugu
olanaklar1 detayh bir sekilde aktardigi 6grenci el kitabi1 amaciyla hazirlanan 6grenci bilgi kitab1 her yil
giincellenerek Ogrencilerin erisimine sunmaktadir. Ogrenci Bilgi Kitab1, 6grenme ortam ve kaynaklari
hakkinda da detayh bilgiler igermektedir [OD3].

Universitemiz kurulusundan bu yana yeni bolim ve programlarin a¢ilmasiyla égrenme ortam ve kaynaklari

cesitlenmektedir. Ornegin 2024 yihnda Iletisim Fakiiltesi'nin kurulmasiyla birlikte Yeni Medya ve iletisim ile

Halkla Iliskiler ve Reklamcihk boliimleri yeni yerlesim alanlarina tasinmis ve egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamustir. Iletisim Fakiiltesinde Medya Merkezi'nde TV Stiidyosu , Radyo ve Podcast Stiidyosu
kurularak 6grencilerin kullanimina sunulmustur [OD3] [OD3]. Stiidyolarin kullanimu ile ilgili fakiilte

biinyesinde “Stiidyo Is Akis Siireci” hazirlanmistir[OD2]. 2024 yilinda 6grenci egitimine baslayan T1p

Fakiiltemiz biinyesinde derslik ve laboratuvarlar aktif olarak faaliyet vermeye baslamistir. Ulusal CEP-
2014’de tip egitiminin {i¢ ana igerigi (a) hekimlik uygulamalar1 ve mesleksel beceriler (b) tip alanina temel

olusturan temel, klinik ve sosyal-davranissal bilimler ve (c¢) profesyonellige yonelik degerler ve davranislar

olarak belirlenmistir. Fakiiltemizde, tip egitimin bu {i¢ ana igerigi dikkate alinarak, bu alanlar1 kapsayan bir

egitim programi uygulanmaktadir. Fakiiltenin egitim ortami altyapist ve olanaklar1 ile temel akademik

birimleri boyle bir egitim programini yiiriitiilebilecek diizeyde bir donanim ve nitelige sahiptir. Fakiiltemizde

ogrenci uygulamalar i¢in 4 adet Multidisipliner 60 kisilik laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlardan

Multidisipliner laboratuvar I goriintiileme dersleri i¢in gerekli altyap1 ve donanima sahiptir. Multidisipliner
laboratuvar II ise mikrobiyolojik uygulama ve goriintiilemeler icin gerekli altyapt ve donamimla tesis

edilmigtir. Multidisipliner laboratuvar III molekiiler arastirmalar i¢in gerekli altyapt donamima sahiptir.

Multidisipliner laboratuvar IV ise, fizyoloji ve metabolizma dersleri igin gerekli altyapi ile donatilmistir.

Fakiiltemizde ayrica Anatomi Anabilim Dal altyapisinda kullanilmak tizere, 1 adet kuru maket laboratuvart,

1 adet Diseksiyon laboratuvari, 1 adet Kadavra Saklama Unitesi ve 1 adet Bireysel ¢alisma alami
bulunmaktadir. Altyap: tesis ediliken 6331 Sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda kimyasallar
dolayisiyla; dokiilme, sacilma ve parlamalardan korunmak amaciyla yiiksek giivenlikli ve izole hava

akimmna sahip 1 adet kimyasal depolama tinitesi ve 1 adet sterilizasyon tinitesi tesis edilmistir. Ttim tip

fakiiltesi Ogrenci ve aragtirmacilarinin ileri diizey arastirmalarimi gerceklestirebilmesi i¢in fakiiltemiz

biinyesinde her biri ayr1 ayr olmak {izere kirli, yar1 steril ve steril alana sahip 2 adet Arastirma laboratuvari

mevcuttur [OD3_s.22-27]. 2024 yilinda aktif egitim dgretime baslayan Iletisim Fakiiltesi ve T1p Fakiiltesi
yan1 sira Onceki yillarda egitim-Ogretim faaliyetine baslayan ve devam eden fakiilte ve meslek

yiiksekokullarimizin dgrenme ortam ve kaynaklari Birim I¢ Degerlendirme Raporlari'nda kamuoyu ile
paylasiimaktadir [OD3] [OD3] [OD3]. Ogrenme ortam ve kaynaklar1 birim bazl izlenmekte olup talepler
dogrultusunda 6 grenme ortam ve kaynaklari iyilestiriilmektedir [OD4] [OD4] [2_ OD4].

Kurulum asamasi devam eden Universitemizde fiziksel mekanlarinin iyilestirilmesi siirecleri devam
etmektedir. Bu baglamda “Merkezi Derslik Binasi’nda” yapimi tamamlanan ve tefrisi beklenen; 34 adet
ofis, 7 adet sinif ve ladet 275 kisilik ¢cok amagh salon bulunmaktadir. 1 adet 750 kisilik cok amach salon, 2
adet bilgisayar laboratuvari, toplamda 550 kisilik 11 adet derslik, 750 m2’lik kantin alan1, mekanik alanlar,
kadin ve erkek mescitler, depolama alanlari, siginak ve ortak alanlarin ise 31.12.2025 tarihine kadar
tamamlanmas1 planlanmaktadir. Ingaat calismalarina kisa bir siire 6nce baslanan ve biinyesinde 24 adet
laboratuvar, 1 adet seminer salonu, 1 adet toplanti odasi, 10 adet ofis, mekanik alanlar, ortak alanlar,
siginak ve depolama alanlar1 bulunan Merkezi Laboratuvar Binasi’nin ise yine 31.12.2025 tarihine kadar
tamamlanmas1 planlanmaktadir [OD3]. Kalite Koordinatorligii tarafindan yapilan memnuniyet anketlerinin
sonuglarinda 4 bashk ile alakah yiizde oranlarinin diisik kalmasi1 sebebiyle Olgme ve Degerlendirme
Calisma Grubu tarafindan agik uglu iyilestirme anketi diizenlenmis ve raporlanmistir [OD3_4]. Bu rapor
1s1¢1nda 6nemli vurgulardan biri olan derslik olanaklarinin yetersiz kalmas: irdelenmistir. i¢ paydas olan
ogrencilerimiz ve personelimizi bilgilendirmek amaciyla Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan
paydas bilgilendirme igerigi olusturulmustur [OD4]. Ayrica tiim planlamalar ve ger¢eklesme bilgileri Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanh@i tarafindan faaliyet raporlart araciigiyla izlenmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD4].
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Universitemiz Merkez Yerleskesinde yesil yerleske, yenilik¢i yerleske, teknolojik yerleske, siirdiiriilebilir
yerleske, engelsiz yerleske, gen¢ dostu yerleske, spor dostu yerleske, kadin dostu yerleske, sinirsiz
yerleske, yenilenebilir enerji kullanimi, akilh binalar, akilli ulasim sistemleri, engelsiz, esnek ve modiiler
yerleske tasarim gibi yeni ve modern anlayis ve yaklasimlart da plan, tasarim ve uygulamanin i¢inde
planlanarak yapimina 6denek durumumuza devam edilmektedir. Bununla birlikte kiltiirel varhk olarak
glinlimiize ulasan Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Susurluk yerleskesinde kurulu bulunan askeri kigla yapisimin
restorasyon ve bakim onarim islemlerine 2025 y1h yatirim programi déneminde baslanilmasi planlanmistir
[OD3 s.16].

Egitim-6gretim ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap verebilen, kullanict dostu ve ergonomik bir 6grenme
yonetim sistemi mevcuttur. Bu sistem, es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme, 6lgme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim olanaklarimi desteklemektedir. Ogrenme ortamu ve
kaynaklari, 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir

OD3].

Merkez yerleskemizde bulunan Prof. Dr. Sabahattin Zaim Kiitiiphanesi, 1500 m? kapah alana ve 600 kigilik
kapasiteye sahiptir. Kiitliphane, kullanicilarimizin gesitli ihtiyaclarini karsilamak tizere farkh alanlar ve
hizmetler sunmaktadir. Bunlar arasinda, kiittiphane personelinin teknik islemleri ytirittigii teknik ofis odasi,

sessiz bir ortamda bireysel okuma ve g¢alisma imkani saglayan okuma alani, gazete, dergi ve benzeri
periyodik yayinlarin bulundugu siireli yayinlar alan1 bulunmaktadir. Ayrica, kullanicilarin bilgi arama ve

kaynak bulma siireglerinde destek alabilecekleri danisma hizmetleri, kiitiiphane tiyelik islemleri ile materyal
odiing alma ve iade islemlerinin gergeklestirildigi tiye kayit ve 6diing islemleri servisi de mevcuttur [OD3].

Bireysel veya grup ¢alismalan igin tasarlanms ¢aligsma alanlar1, akademik tezler ve damigma kaynaklarinin
erigilebilir oldugu tez ve damsma kaynaklar1 alam, kullanicilarin kendi diziistii bilgisayarlaryla
calisabilecekleri, kablosuz internet erisimi bulunan kendi bilgisayariyla ¢ahsma alan1 ve kiitiiphane
tarafindan saglanan bilgisayarlar araciligiyla internet ve dijital kaynaklara erigim imkani1 sunan bilgisayar ve
internet alan1 da kiitliphanemizin sundugu hizmetler arasindadir bulunmaktadir. Bu ¢esitli alanlar ve
hizmetler, kullanicilarimizin kiitiphanemizden en verimli sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla

tasarlanmistir [OD3]. Kiitiiphanemizde ¢esitli ¢evrimi¢i veri tabanlar ile e-kiitiiphane hizmeti sunulmakta
olup, alana 6zgii online veri tabanlarina erisim olduk¢a zengindir. Elektronik ortamda mevcut olan katalog
sistemi, her giin eklenen yeni kaynaklarla giincellenmektedir ve bu iyilestirmeler web sitenin yani sira aylik
ve yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak paylagilmaktadir [OD3] [OD4] [OD4]. Ayrica, "Kiitliphaneler

Aras1  Oding Verme (ILL)" sistemi {izerinden diger (iniversitelerin kiitiphanelerinden de
faydalamlabilmektedir [OD3]. Vetis uygulamasi ile BANU o6grencileri ve 6gretim elemanlar1, kampiis
disinda da elektronik kiitiiphane hizmetlerinden yararlanabilmektedir [OD3]. Kiitiiphanemiz, 6grenci ve
Ogretim liyelerinden gelen talepler ve alnan geri bildirimler dogrultusunda veri tabam ve kaynak sayisim

artirmakta, boylece ortam ve kaynaklarin iyilestirilmesini saglamaktadir [3 OD 2 3 4][4 OD 2 3 4].

Universitemiz Ogrenme Kaynaklar1 acisindan degerlendirildiginde 2024 yih itibariyle, 89.721 adet Basih
Kitap; 986.549 adet E-Kitap (Abonelik ve Satin Alma); 159.185.383 adet Makale (Hakemli); 3.290.802 adet
E-Tez (ag1k erisim); 19 (Abone) + 19 (EKUAL) olmak iizere toplam 38 adet Veri Tabam1 Universitemizde
ulasilabilir 6grenme kaynaklar1 bulunmaktadir. Universitemizde, Ogrenme Kaynaklari Toplamda 90 bin
civart basih yayin ve 4,5 milyon civari elektronik yayinimiz mevcuttur [OD3].

Tim bunlara ek olarak; Kiitiiphanemiz, biri engelli arastirmacilarin da kullanabilecegi iki 6diing iade kiosku
ve bir yayin tarama kiosku ile aragtirmacilara hizmet sunmaktadir. Teknolojik 6grenme kaynaklarimiz;
YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi, Akili Kiitiiphane Sistemleri (Elektronik giivenlik kapisi,
RFID kitap giivenlik sistemi, ddiing ahp vermeyi kolaylastiran elektronik el terminali ve doldur bosalt
sistemi), kitap sterilizasyon cihaz1 (1 adet), 6diing/iade istasyonu (2 adet), engelsiz 6diing/iade istasyonu (1
adet). Tarama kiosku (1 adet), tanitim kiosku (2 adet), 25 adet kullamc1 bilgisayari, KITS (Kiitiiphaneler
Aras1 Isbirligi Takip Sistemi) (ILL) ve TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi)
araclarindan olusmaktadir. Gérme engelli 6grencilerimiz saghk durumu bildirir raporlarini Ogrenci Isleri
Daire Bagkanli gimiza bildirmeleri halinde GETEM Kiitiiphane hizmetlerinden
yararlandirilabilmektedir [OD3]. Kullanilan ekipmanlar, mali tablolar ve diger tiim islemler aylik ve yilhk
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ornegin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi'min
biitcelerinin aylik periyotlarla agilmasi yil i¢indeki 6deme planimi 6nemli 6l¢tide aksatmus, agik ihale
yapilamamasina sebep olmustur. Ancak tiim veri tabani 6demeleri 4. donem biitcesinin agilmasi ile
tamamlanabilmistir. Bu siiregte igleyis izlenmis ve 6nlem ahnarak bir aksama olmamasi saglanmistir [OD4
OD4].

Universitemizde uzaktan egitim siiregleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim iiyeleri
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ve Ogrenciler igin ilgili yonetmelikler cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir [OD2]. Bu ¢ercevede
Universitemizde 2024 yilina kadar LMS Uzaktan Egitim sistemi kullamlmaktayken 2025 yili itibariyle
entegre bilgi yonetim sistemi uygulamas1 kapsaminda uzaktan egitim sistemimiz UBYS {izerinden devam
edecektir [OD3] [1_OD3]. ilgili siirecler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica birimlerimizde stireci etkin sekilde takip etmek adina program temsilcileri belirlenmig

ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD3]. Uzaktan egitim sistemi i¢erisinde dgrencilere agik ders materyalleri
imkan1 da sunulmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizin tiim birimlerinde dgrenci damsmanhk hizmetleri, Lisans ve On Lisans Yonetmeligi ve
Ogrenci Damismanh@ Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD2]. O grenciler, her gretim elemanina
web sitemizin BANU-Rehber boliimiinden ulagarak e-posta ve telefon araciligiyla iletisim kurabilmektedir.
BANU-Rehber uygulamas1 icerisinde her akademik personelimizin &grenci goriisme saatleri de yer
almaktadir [OD3] [OD3]. 2024 yihnda yapilan uygulama ile personel isimlikleri degismis ve personele ait
isimliklerde BANU-Rehber uygulamasina erisim izni saglayan QR kodlar yerlestirilmistir. Yapilan bu
tyilestirme ile 6grencilerimiz akademik danigmanlarina ulasabilecekleri giin ve saat bilgisi konusunda hizh
erisim imkanina sahip olmaktadir [OD4]. Bunun yam sira Universitemiz; Rektoriimiize ulasmak isteyen
basta Ogrencilerimiz olmak iizere tim paydaslara yonelik Rektorlik Randevu Talep Sistemini hayata
gecirmistir. Liderin ulagilabilir olma hedefi ¢er¢evesinde, seffaf yoneticilik anlayisi ile olusturulan sistem ile
tim paydaslarimiz 7/24 Rektoriimiizden dogrudan randevu talep edebilmektedir [OD3]. Paydaslarimizin
randevu talepleri Ozel Kalem Miidiirligii tarafindan giinliik olarak incelenmekte ve paydaslarimiza geri
bildirim saglanmaktadir [ODA4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 6grencilere saglanan akademik destek hizmetlerini siirekli olarak
gelistirmekte ve giincellemektedir. 2024 yili boyunca, 6grenci damsmanhk ve destek mekanizmalari daha
etkin hale getirilmis, akademik danismanlik siirecleri giiclendirilmistir. Ogrenciler, ilgili derslerin 6gretim
tiyelerinin ALMS sistemi tizerinden ilan ettikleri damsma giin ve saatlerine ulagsmakta veya mesaj yoluyla
danmigmanhk hizmeti alabilmektedir [3 OD3].

Universitemiz, 6grencilerin teknik ve akademik konular hakkinda hizh destek alabilmesi igin "BANU Canhl
Destek" platformunu aktif olarak stirdiirmektedir. [OD3] Canh destek ile ilgili olarak veriler
raporlanmaktadir [4 OD3] [5S OD3]. Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Psikolojik Damsmanlk ve Rehberlik (PDR) Birimi, Universitemiz 6grencilerinin
kendilerini tanimasi, saglkli kararlar almasi, {iniversite yasamina uyum saglamasi, ders basarilarinin
artirilmas1 ve karsilastiklart psikolojik, sosyal ve kariyere iligkin problemlerin ¢éziimii i¢in ticretsiz
psikolojik danigsmanhk ve rehberlik hizmeti saglamaktadir. 2024 yili igerisinde Birimize 143 yeni bagvuru
alinmis olup yil igerisinde toplam 481 psikolojik damigsma ve rehberlik goriismesi gerceklestirilmistir.
Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik (PDR) Birimine ait tiim veriler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasilmakta ve yillara gore izlenmektedir. Ornegin Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgr Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudurligii tarafindan gelen talep dogrultusunda
"Gergek Kisiler ve Ozel Hukuk Tiizel Kisileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinca agilacak Aile Danisma
Merkezleri Y 6netmeligi" hakkinda bir ¢alisma yapilmus, iletilen soru formu dogrultusunda geri bildirimler ile
goriis ve degerlendirmeler ile rapor hazirlanmistir [ODA4].

Universitemiz, dgrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve kariyer planlamalarina rehberlik etmek
amaciyla ¢esitli danigsmanhk sistemlerini uygulamaktadir. Bu kapsamda, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmekte ve 6grencilere yonelik kapsamh kariyer destek
hizmetleri sunmaktadir [OD3]. BANU-KAGEM, Kkariyer planlamasi, mesleki yonelim, is diinyasiyla
etkilesim ve mezun istthdami konularinda rehberlik eden cesitli programlar yiiriitmektedir. Merkez
biinyesinde kariyer danigsmanhgi hizmetleri sunulmakta, is diinyasi ile 6grenciler arasinda koprii kuran
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etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla gerceklestirilen bazi
onemli etkinlikler sunlardir: Marmara Kariyer Fuari, Kurtsan i birligi goriismesi, Gelin Tams Olahm
Etkinligi, 9. Kariyer Giinleri, Ozge¢mis Yazma ve Miilakat Teknikleri Egitimi[OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
OD3]. Bu etkinlikler sayesinde Ogrenciler, is diinyasimin profesyonelleriyle bir araya gelerek sektorel
beklentileri yakindan tanima ve kariyer yollarin1 sekillendirme firsati bulmaktadir. Ayrica, kariyer
damigsmanhg siireci kapsaminda, Ogrencilere yonelik bireysel ve grup damsmanhk seanslar
gerceklestirilmis, ¢esitli egitim programlart diizenlenmis ve siireclerin etkinligi 6grenci geri bildirimleriyle
degerlendirilmistir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda icerik ve yontemler giincellenerek,
daha verimli ve 6grenci odakli bir damismanlik siireci olusturulmustur. Bu siirecte, Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi biinyesinde uygulamaya konulan "Yetenek Kapis1" platformu aktif olarak kullanilmaktadir
OD3]. Universitemize kayith 17.929 6grenci, bu platform {izerinden isverenler ilanlarim takip etmekte,
basvuruda bulunmaktadir. Ayrica sistemden kariyer damgmanhgi randevusu alarak birebir danigmanlik
hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Ogrenciler, bu sistem aracihgiyla kariyer planlamasi, is ve staj
basvurulari, 6zgecmis hazirlama ve miilakat stirecleri gibi konularda uzman destegi alabilmektedir. Tim
veriler Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan izlenmektedir .

Bunun yam sira, ISKUR Bandirma Subesi ile yapilan protokol kapsaminda, haftamn iki giinii ISKUR Is ve
Meslek Danismanlar1  Universitemizde gorev almakta ve Ogrencilere bireysel damsmanlik hizmeti
sunmaktadir [OD3]. Bu damigmanlik hizmetleri sayesinde 6grenciler, is ve staj firsatlarina erigim, sektorel
beklentiler, kariyer yonlendirme ve istthdam olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmektedir.

Diger taraftan Universitemiz, 6grencilerin kariyer planlamalarina yonelik beklenti ve ihtiyaglarim anlamak
amaciyla diizenli olarak anket calismalari yiiriitmektedir [OD3]. BANU-KAGEM tarafindan hazirlanan
“Ogrenci Beklenti Anketi” aracilifiyla, 6grencilerin kariyer gelisimi konusunda hangi alanlarda destek
bekledigi belirlenmekte ve bu dogrultuda programlar sekillendiriimektedir. Ayrica, her programin ardindan

memnuniyet anketleri uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda etkinlikler, egitim programlar1 ve

danmigmanhk hizmetleri stirekli olarak gelistirilmektedir [OD3]. Bu siire¢, yalnizca 6grencilerin kariyer

planlamalarina etkin bir destek sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda mevcut uygulamalarin etkinligini 6lgerek

daha verimli bir kariyer danigsmanhgi sistemi olusturulmasina da katki saglamaktadir. Anket sonuglari,

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin 2025 yil faaliyet planlarina yon vermis olup 2024
yili Faaliyet Raporu'nda (s.9-10) detaylandirilmistir [ODA4].

BANU-KAGEM, o&grencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla gesitli staj programlart ve
uygulamalar1 yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan koordine
edilen Ulusal Staj Programi'na katihm saglanmaktadir[OD3]. 2024 yih bagvurulann Mart 2024’te
tamamlanan ilgili programa, 1092 6grencimiz bagvurmustur. Ilgili 6grencilerden 370’ stajim bagariliyla
tamamlayarak, is tecriibesi kazanma ve mesleki aglarim1 genisletme firsati elde etmistir. Ilgili veriler BANU-
KAGEM tarafindan raporlanmakta ve faaliyet raporuna yansitilmaktadir [2 OD4]. Ayrica, BANU-
KAGEM, bolgesel ve ulusal ¢aptaki bircok kurum ile ¢esitli is birlikleri gelistirerek {iniversite 6grencilerine
staj imkdm sunmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Kiy1 Emniyeti Genele Miudirligi’'niin ¢esitli
birimlerinde 30 6grenciye staj olanagi saglanmistir [OD3].

Universitede 3+1 ve 7+1 gibi zorunlu stajin yam sira goniillii staj uygulamalar1 da gerceklestiriimektedir.
Gontillii stajlar, 6grencilerin bireysel bagvurulart veya Yetenek Kapist ile Ulusal Staj Programm gibi
platformlar araciligiyla elde edilen imkanlarla yapilmaktadir. Bu stajlarda, sigorta bildirimleri ve prim
O0demeleri {iniversite tarafindan kargilanmaktadir [OD3]. Ayrica, 2023-2024 akademik yihnda Kismi
Zamanl Ogrenci Cahstirma Progranmn kapsaminda, ogrencilerin {iniversitenin ¢esitli birimlerinde kismi
zamanl olarak ¢alismasi ve bu baglamda ¢alisma yasamina dair bilinglenmesi desteklenmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz kurulus asamas1 devam eden bir kurum olmas1 nedeniyle 2021-2025 Stratejik Plani'nda (5.93)
"Universitenin fiziki altyap1 olanaklarim artirmak" hedef karti olarak belirlenmistir [OD2]. Universitemiz
yerleskelerinde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢aligma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
kullanimina  sunulmustur [OD3]. Stratejik planda belirtilen hedefler dogrultusunda Yapi isleri Daire
Baskanhg tarafindan tesis ve altyapilara iligkin ihtiyaclar giderilmekte ve izlemeleri faaliyet raporlariyla
kamuoyuna sunulmaktadir [OD3] [ODA4].

Universitemizin Ogrenci Yasam Merkezi aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu yap: igerisinde yemekhane,
aile saghg merkezi, 6grenci toplulugu odalari, fotokopi odasi, konferans salonlari, dgrencilerin giinlik
ihtiyaglanm karsilayacagi market, kafeterya, kahve evi, Web TV ve radyo stiidyosu gibi alanlar
bulunmaktadir. O grencilerin kullanimina sunulan sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyag tesisleri Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg faaliyet raporunda (s.8-13) yer almakta ve yillara gore izlenmektedir. 2024 yilinda
tyilestirme kapsaminda yeni bir 6grenci yemekhanesi ve Mehmet Akif Ersoy Konferans Salonu hizmete

girmistir [OD3] [OD3] [ODA4].

Universitemiz spor tesisleri kapsaminda merkez kampiis igerisinde birer adet fitness salonu, ¢ok amagh
kapah spor salonu, ¢ok amagh c¢adir salon, judo salonu, jimnastik salonu, dans salonu, yar1 olimpik yiizme
havuzu, masa tenis salonu, sentetik futbol sahasi, 1 adet ve ikiser adet sentetik hah saha, agik basketbol
sahas1 ve tenis sahasi bulunmaktadir [OD3]. Ayrica Universitemizde Genglik ve Spor Bakanh@i'mn
katkilarryla BANU Spor Vadisi, 10 doniimliik arazi {izerine kurulan Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3.500 kisilik
kapah spor salonu, yar1 olimpik kapah yiizme havuzu, agik ve kapah spor sahalar1 ve stadyumu grenci ve
personelin kullanimina sunulmustur. {lgili tesislerin kullanimu, takibi ve iyilestirme ¢alismalar1 Spor Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan yapilmaktadir. Fakiilte, faaliyet raporlariyla (s.11-13) izlemelerini ger¢eklestirmektedir

0OD4].

Tiim bunlara ek olarak Universitemizin 2018 yihndan bu yana kullanima sundugu Android ve iOS uyumlu
uygulamas1 BANU-Mobil; ¢esitli periyotlarla giincellenmektedir. Onceki siiriimiinde rehber, giiniin meniisii,
duyurular ve haberlerin paylasildigi uygulama; yeni giincellemesiyle spor tesislerimizden randevu alma,
yemekhane kiosk hizmetlerini entegre sekildle sunma gibi olanaklara sahip olmustur. O grencilerimiz
uygulamanin yeni siirlimiiyle kolayhkla tesislerimizden faydalanma imkanina sahip olmustur [OD4] [OD4]
[1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

"Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" Universitemiz Senatosunun
19/02/2019 tarihli ve 2019/04 sayih toplantisinda kabul edilmis olup web sayfamizda ilan edilmistir [OD2].
Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Universitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli
nedeniyle 6zel ihtiyaclari bulunan Ogrencilerin iiniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini
saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik c¢ahsmalar yapmakla
gorevlendirilmistir. Engelsiz Universite Ogrenci Birimi’nin ¢calisma usul ve esaslari yerleskenin fiziksel
kosullarimin engelli 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik diizenlenmesi ve engelli 6grenciler i¢in akademik
erisilebilirligin arttirilmas1 olmak tizere “Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma Koordinasyon
Yonetmeligi'nin” 11. ve 12. maddelerine gore belirlenmistir [OD2]. Universitemizde 6grenim goren ozel
gereksinimli 6grencilerin, 6grenim hayatlarim kolaylastirmak icin gerekli akademik ortamm hazirlamak,
egitim-Ogretim siireclerine tam katilmlarim saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler
yapmak Koordinatorliigiin temel faaliyet alanlari arasindadir [OD2]. lgili dgrencilerimizin; egitim ve
Ogretim, Olgme ve degerlendirme, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaglart
koordinatorliik tarafindan takip edilmektedir. Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorligii'nde Birim
Kalite Komisyonu iiyeleri igerisinde 6zel gereksinimli 6grenci temsilcimiz yer almaktadir [OD3] [OD3].
Birim bazh takiplerin yapilmas1 adina her akademik birimimizde Engelsiz Universite O grenci Damsmani ve
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Program Temsilcileri belirlenmistir [OD3] [OD3]. Ayrica 2024 yih itibariyle Universitemizde iyilestirme
faaliyeti olarak Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan yeni kayit yaptiran ozel
gereksinimli  6grencilerimizin Universite hayatina uyum siireclerinin  kolaylagtirilmas1 ve Ogrencilere
Universitemizin tanitilmas1 amaciyla “Ozel Gereksinimli O grenci Oryantasyon Programi” diizenlenmektedir

OD3].

2024 yih igerisinde Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan iyilestirme amach, 6zel
gereksinimli 6grencilerin akademik siireglerde desteklenmesini amaglayan bir O grenci Damisman Kilavuzu
hazirlanmis ve bashca hizmetler tanimlanmistir [OD3]. Kilavuzda yer alan Akademik Uyarlama Mektubu
(AUM); Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorliigi Birim Danigmam, dezavantajli dgrenci ile
birebir yaptigi goériismeler sonucunda, 6grencinin derslerinde ihtiyag duydugu uyarlamalara iliskin (ders
materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda gereken degisiklikler, sinif-bina erigimi vb.), ilgili
Ogretim elemanlarina ve koordinatorliige iletilmek {izere hazirladigi mektubu ifade etmektedir [OD3].
Engelinden otiirii derslerde not tutmakta giigliik ¢eken ya da not tutamayan 6grencilere ve ders ¢aligmakta
giiclik ceken ogrencilere, 6grenci asistanligi yoluyla ders partnerligi hizmeti sunulmaktadir [OD3]. Ozel
gereksinimli 6grencilerin spora katilimlarim1 ve fiziksel aktivite diizeylerini artirmaya yonelik ise dgrenci
asistanlig1 yoluyla spor partnerligi hizmeti saglanmaktadir [OD3]. Ayrica derslerde not tutamayan ya da
ders notlarin1 okuyamayan 6zel gereksinimli 6grenciler sadece bireysel kullanimlar1 i¢in derslerde ses kayd1
yapma hakkina sahiptirler [OD3]. Sinavlarda gérme engelli 6grencilerimiz i¢in okuyucu gorevlendiriimekte;
bedensel engelli 6grencilerimize ise sinav siiresinin yetersiz kalmasi durumunda ek siire verilmekte veya
yazmakta zorlanan 6grenciler i¢in yardimci cihazlar ya da yazici gorevlileri tahsis edilmektedir. Ayrica,
kiitiiphanemizde bedensel engelli bireylere yonelik "Engelsiz Odiing Iade Istasyonu" hizmeti sunulmaktadir
OD3]. Universitemizin Engelsiz Universite Ogrenci Birimi Koordinatorligii web sitesinde, 6grencilerin
ihtiya¢c ve taleplerini iletebilecekleri bir “Oneri ve dilek formu” bulunmakta olup bu form aracihgiyla
ogrencilerin ihtiyaclar tespit edilmekte ve iyilestirmeler ger¢eklestiritmektedir [OD3].

Universitemizin standart uygulamalarimn yam sira internet kiitiiphanesinde yer alan eserler, engelli
Ogrencilerimiz ve personelimiz i¢in elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi formatlarinda erisime
agilmisti. GETEM (Go6rme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart) biinyesindeki eserler, goniilli
okuyucularimiz tarafindan tretilmekte olup, gorme engellilere hizmet veren diger kiitiiphaneler ve
tiniversitelerle yapilan ig birlikleriyle de elde edilmektedir [OD3].

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen “Engelsiz Universite Odiilleri 2024”
progranminda “Mekéanda Erisilebilirlik Odiili” (Turuncu Bayrak) alnistir. Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi bu alanda 6diile layik
goriilmistiir [OD4].

Universitemizin dezavantajlii gruplara yonelik olarak yiiriittiigii faaliyetler Engelsiz Universite Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii onciiligiinde yapilmakta, izlenmekte, iyilestiriimekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir

OD4]. Koordmatorliigiin yaptig: faaliyetler neticesinde 2025 yih yol haritas1 da belirlenmistir. 2025 Y1l

icin Sosyo- Kiiltiirel Faaliyetlerde Mavi Bayrak ve Egitinde Erisilebilirlik Odiilii olan Yesil Bayrak
bagvurusu yapilmistir [1_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.3.4-2025_Engelsiz_Universite_Odiiller.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler iki temel sacayag: olan Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhg ve 6grenci topluluklari tarafindan yiiriitiilmektedir[OD2] [OD2]. Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg tarafindan yiiriitillen faaliyetler, belirli bir planlama ¢ercevesinde organize
edilmektedir. Donem basinda gergeklestirilen toplantilarda, planlanan etkinliklerin ders ve sinav
programlartyla uyumlu olmasina 6zen gosterilerek takvim olusturulmaktadir. Faaliyet taleplerinde bulunan
fakdilte, yiiksekokul ve daire baskanliklarinin bagvurulart degerlendirilerek uygun sekilde planlamaya dahil
edilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2024 yi1li Bahar ve Spor Senlikleri de bu dogrultuda
May1s ayinin ilk haftasinda gergeklestirilmistir [OD3].
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Her akademik dénemin basinda diizenlenen oryantasyon toplantilar1 aracihgiyla, 6grenci topluluklarinin
gergeklestirdigi faaliyetler, bu faaliyetlerin planlanmas1 ve yriitiilmesi siirecleri hakkinda, 6grenci
topluluklart yonetim kurullar1 detayh bir sekilde bilgilendirilmektedir. Bu toplantilar sayesinde, topluluk
yonetim kurullari hem etkinlik stireclerini daha verimli bir sekilde yonetme firsati bulmakta hem de
tiniversite biinyesinde diizenlenecek sosyal ve Kkiiltlirel etkinliklerin daha sistemli bir sekilde
gergeklestirilmesine katki saglamaktadir [OD3].

Ogrenci topluluklari, faaliyet alanlarina uygun etkinlikler planlanarak, topluluk damsmanlari ile is birligi
icinde yilhk program olustururlar. Ogrenci topluluklarimin etkinlik talepleri, kiiltir sube sorumlulari
tarafindan usul agisindan incelenmekte ve mevzuata gére uygulanmaktadir [OD2] [OD3]. Ogrencilerin
sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katihmini tesvik etmek amaciyla bilgilendirme g¢ahsmalart
yuritiilmekte ve duyurular diizenli olarak paylasilmaktadir. Etkinlikler hakkinda afisler hazirlanarak
tiniversitenin web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmakta, ayrica akademik damigmanlar ve
topluluk temsilcileri aracihiyla bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. O grencilerin katilinim artirmak
i¢in ¢esithi tesvik edici uygulamalar ve iletisim kanallar1 aktif sekilde kullanmlmaktadir [OD3]. Gezi ve benzeri
kampiis dist1 etkinlikler i¢in ara¢ tahsisi talepleri yapilir. Bu tiir etkinlikler danisman 6gretim g6revlisinin
denetiminde ve katilimi ile miimkiin olmadig1 halde kiiltiir sube sorumlularimin denetiminde ve katihmu ile
yapilir [OD3]. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren dort dgrenci toplulugumuz, Genglik ve Spor
Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is
Birligi ve Desek Programu (UNIDES) kapsaminda projeleriyle destek almaya hak kazanmstifOD3
OD3]. Universitemizin O grenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Tiirleri ve Sayilar1 397 olarak
gerceklesmistir. Bu faaliyetler 26 farkli bashkta kategorize edilmekte ve yapilan tiim faaliyetler (s.42-48),
faaliyet raporu aracihgiyla izlenmekte ve izleme raporlarina gére yi1l bazh iyilestirilmektedir [OD4].

Universitemizi basar1 ile temsil eden ogrencilerimizin bagaris1 paylasilmakta ve web sitesinde

duyurulmaktadir. Universitemizin Tekne Toplulugu biinyesindeki Waterbenders Takimi, TEKNOFEST
Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivali kapsaminda ASELSAN vyiiriitiiciiliigiinde diizenlenen Insansiz Su
Altt  Sistemleri Yarigsmasi’nda Kritik Tasarim Rapor Asamasimi basariyla gegmis ve bu basari

Universitemiz web sitesinde duyurulmustur [OD3]. Ogrencilerimiz ders dis1 faaliyet olan yarismalara

akademisyenlerimizin mentorliigiinde hazirlanmaktadir. Ormnegin; TRT tarafindan Iletisim Fakiiltesi
ogrencilerine yonelik olarak diizenlenen Gelecegin Iletisimeileri Yarismasinda 6grencilerimiz; belgesel, dijital

icerik, internet haberi ve iletisim kampanyas1 kategorilerinde finale yiikselme basaris1 gostermiglerdir [OD3].

2024 yih Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu faaliyetlerinde derece kazanan veya basari ile temsil
eden Ogrencilerimizi onurlandirmak ve faaliyetlerini desteklemek amaciyla 26-27 Arahk 2024 tarthinde Cok

Amach Kapali Spor Salonunda kupa ve sertifika téreni diizenlenmistir [OD3].

Bu faaliyetler, Saghk Kiilttir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan diizenli olarak raporlanmakta ve ilgili
paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Boylece, Universitemizde gerceklestirilen
etkinliklerin y1l bazinda izlenerek seffaf bir sekilde paylasilmasi ve toplumsal katihmin artirilmasi
hedeflenmektedir [ODA4].

Ayrica, Yiksekogretim Kurulu’nun 2024 yihinda agikladigt Spor Dostu Kampiis Projesi kapsaminda
Universitemizde ¢alismalar oncelikle kamuoyuna duyurulmus sonrasinda ise 2024 y1li Spor Dostu Kampiis
Raporu yayilanmistir [OD3] [1_OD3]. Spor dostu kampiis projesi kapsaminda izlemelerin ve gelecekte
yapilacak faaliyetlerin giivence altina alinmas1 adina yonetim kurulu karar1 ahinmisgtir [2 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.5-Spor_Dostu Kampus Raporu 2024.pdf
e [2](4)B.3.5-Spor_Dostu Yonetim Kurulu Karar.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi'nin 2024 yili itibariyle akademik personel sayis1 623 kisiden
olusmaktadir [OD3]. Universitede gretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
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ilgili kanun ve yonetmeliklerce belirlenmis olup Universitemiz 6zelinde 01.06.2022 tarihi itibariyle yiiriirlige
giren ve bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik degerlendirme ve uygulama ilkelerinin asgari kosullarin

kapsayan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi O gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi
olusturulmustur. Bu yo6nergede iyilestirme amaciyla 30.05.2024 tarihli senato karariyla degisiklikler

yapilmistir. Yonergenin hazirhk stirecinde ilgili Rektor Yardimcist stireci yonetmis olup boliimlerimizde alt

grup toplantilari, akabinde Dekanlar ve Rektér Yardimcilan ile goriis toplantilart gergeklestirilmis ve

yonerge hazir hale getirilmistir [2 OD4]. Yonetmelikteki bu degisiklikler 27.06.2025 tarihinden itibaren
yapilacak atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerde gecerli olacaktir [OD4]. Yurticinde ve Yurtdisinda

gecici gorevlendirme esaslart Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Resmi Gazete Sayisi: 18214’sina gore
diizenlemektir [OD2]. Ayrica Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alimi i¢in O gretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik araciligiyla yapilmaktadir[OD2]. Yabanci Uyruklu O gretim

Elemani cahstiriimas: “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi
Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1” na gore yiiriitilmektedifOD2] [1_OD2 3]. Ilgili
yonetmeliklerdeki siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip firsat esitligini saglayacak nitelikte olup

kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemize yapilacak alimlar Resmi Gazete'nin yan1 sira Personel Daire
Baskanhg web sayfasinda da kamuoyuna agik sekilde paylasilmaktadir [OD3].

Universitemize béliim ve programlarinda akademik kadronun uzmanhk alam ile yiiriittiikleri ders arasindaki
uyumun saglanmas1 Universitelerde Akademik Teskildt Yonetmeligi Madde 14-15’e goére saglanmaktadir
0D2]. Universitemizin tiim birimlerinde dersin iceri§ine ve amacina gore dgretim elemani segilmektedir.
Bolim Kurullarinda yapilan ders atamalarinin  akademik liyakat ve uzmanhga uygunlugu
denetlenmektedir. Donem baglarinda bagh birimlerde Bolim Kurulu toplantilari yapilarak ogretim
elemanlarinin  uzmanhk alanlarina uygun derslerde gorevlendirmesi, gerekli durumlarda kurum disi
gorevlendirmeler ile derse uygun uzmanlarin temin edilmesi saglanmaktadir [3_OD2 3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarnnmn 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere ¢esitli uygulamalar
bulunmaktadir. Universitemiz birimlerinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin

egitimler basta Personel Daire Baskanh@ olmak tizere konunun muhtevasina bagh olarak ilgili birimlerce
tiim akademik ve idari personele verilmektedir [1_OD3] [OD3] [OD3].

Universitemiz gretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili Bartin Universitesi ile halen devam etmekte olan 2022
tarihli bir protokol imzalamistir [OD3] Protokol kapsaminda her iki tiniversite yapmis oldugu hizmet i¢i
egitimleri ¢cevrimi¢i olarak birbirleriyle paylagsmakta ve 6gretim tiyelerine sunmaktadir. [OD3] [2 OD3].

Ayrica Universitemizin paydas1 oldugu Trakya Universiteler Birligi ile y1l bazh egitimler cesitli alt calisma
gruplar kapsaninda diizenlenmektedir [OD3] [3 OD3]. Ilgili egitimler iiye olan 6 iiniversitenin katkilar1yla
tiim personellerine sunulmaktadir [OD3]. Trakya Universiteler Birligine ait tiim etkinlikler her yilin
koordinator tiniversitesi tarafindan web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3].

2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda "Egiticilerin egitimi ¢ahsmalarinin gii¢lendirilmesi ve
yayginlagtirilmas1" seklinde ifade edilen gelismeye agik yanla ilgili olarak; 2023 yih Kurumsal izleme
Raporu'nda (s.8) "Universitenin hizmet ici egitim programlariyla egiticinin egitimine iliskin gesitli faaliyetlerin
yiiriitiildigti ayrica Bartin Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda cesitli egitimlerin sunuldugu
gozlenmistir [OD2]. Ancak egiticilerin egitimi siirecinin tanimlanmas1 Onerilmektedir” gelismeye agik yon
onerisi ile Kalite Koordinatorligii calismalarina baglamistir. Universitemizde Egitim Fakiiltesi bulunmadig:
icin 12 Universite ile yapilan goriismeler neticesinde tasarruf tedbirleri de dikkate ahinarak Afyon Kocatepe
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile protokol imzalanmasi hususu Kalite
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Komisyonu'na (s.3, s.24) sunulmustur [OD3]. Kalite Komisyonu'nda uygun bulunan egitim 20 Subat - 24
Nisan tarihleri arasinda 63 saat, 8 modiil, 8 quiz, 1 sinav ve 1 telafi sinavi seklinde uygulanmistir [OD3].
Belirlenen tarihlerde ilk olarak Universitemizde gérev yapan 611 personelin sisteme kaydi tamamlannustir.
Egitimlere ve sinavlara 422 akademik personelimiz katilim saglarken 419 akademik personelimiz 70 puan ve
tizeri alarak sertifika almaya hak kazandi. Egitim Fakiiltesi Mezunu, Egiticilerin Egitimi veya Pedagojik
Formasyon Sertifikas1 bulunan 123 personelimiz ise egitimlerden muaf tutulmustur. Bu uygulama ile birlikte
tim akademik personelimiz yeterliliklerini saglamistir (s.16) [OD3]. Bu yeterlikleri giivence altina almak
adina Kalite Komisyonu'nda Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesine, Egiticilerin
Egitimi sertifikas1 kosulu eklenmesi (karar-3) kararlastirilmistir [OD3] . Senatoda kabul edilen ilgili madde
YOK goriisii sonrasinda Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesinden kaldirilmistir
[4 OD3] [5 OD3]. Egiticilerin egitimi sertifika programm sonrasinda geribildirimler alinmis ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek geribildirim raporu olusturulmustur [OD4]. Alnan
geribildirimler dogrultusunda pekistirilmesi gereken konular ile ilgili olarak Kalite Koordinat6rkigi iyilestirme
calismalarim planlamistir. Bu baglamda ilk olarak 2024-4 Kalite Komisyonu Toplantisinda alinan karar
geregince (karar-4) TYYC ile Uyumlu Program ve Ders Ogrenme Ciktilarinin Hazirlanmas: Egiticilerin
Egitimi  diizenlenmesi  kararlagtirnilmistir [OD3].  Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
dogrultusunda program ¢iktilarinin yazilmasi, bilissel (bloom taksonomisi), duyussal ve psikomotor alana
uygun bir sekilde ders 6grenme ¢iktilarimin ders 6grenme ¢iktilarinda bulunmas1 gereken 6zelliklere gore
yazilmas1 konusunda Kalite Koordinatér Yardimcimiz tarafindan 22-25 Ekim 2024 tarihlerinde egitim
gergeklestirilmistir [OD4].  Geribildirimler dogrultusunda 2024-32 sayih Kalite Koordinatorligi
toplantisinda alinan karar ile 2025 yihinda tim 6gretim tiyelerimize hizmet i¢i egiticilerin egitimi programi
verilmesi kararlastirtlmistir (Karar-3). Egitimlerin konulart sunlardir; Program ¢iktilarinin sunumu, Ders
ogrenme Ciktilarinin Yazimu, Etkinlik Ornekleriyle Egitimde Teknoloji Uygulamalari, O gretimde Global ve
Lateral Diisiinme Tekniklerinin Kullanimi, O gretimde Tartisma ve Yontem Tekniklerinin Kullanimi, Olgme
ve Degerlendirme Araglari, Zenginlestirilmis Ogretim Tasarimi'dir [OD2 3 4 ][6_OD2 3 4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-2024 PDB_Egitim Listesi.pdf
[2](3)B.4.2-Bartin Bandirma Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

[3]1(3)B.4.2-Trakya Universiteler Birligi Alt Calisma Uye Girevlendirmeleri.pdf
[4]1(3)B.4.2-Senato_Karari Atama Yukseltme Kiriterleri Yonerge Degisklik Yazisi.pdf
[5](3)B.4.2-Atama_Yukseltme Kriterleri Yonergesi YOK Geribildirimi.pdf
[6](2.3.4)B.4.2-2025_Egiticilerin_Egitimi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Devlet yiikseko gretim kurumlar kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik
6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri ve 6gretim elemanlarinin unvanlarina
gore akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas ahinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu
faaliyetlerin puan karsiliklart Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde belirtiimistir [OD2].  Ilgili
yonetmelik geregince Universitemizde Akademik Tesvik Odenegi miiracaat siirecinin nasil isledigi ve
miiracaatin nasil yapilacagina dair kilavuzlar 6gretim iiyelerimizle paylasilmistir [OD2] [OD2] [OD3]
OD3]. 2 yildir ATOSIS iizerinden vyiiriitillen tesvik siireci 2024 y1li itibariyle entegre bilgi yonetim sistemi
kapsaminda UBYS {izerinden uygulanmaya baglamistir. Tegvik puani olarak 30 ve lizeri alan 6gretim liye
sayis1t 2021-2025 Stratejik Plami'nda Performans Gostergesi olarak yer almakta ve diizenli olarak her yil
(s.163) izlenmektedir. Belirlenen hedefe ulagilmasi nedeniyle ek bir 6nleme ihtiyag duyulmamakla birlikte
akademik personele BANU- Proje tarafindan arastirma siirecleri ile ilgili egitimler diizenlenmektedir[OD3]
0OD4].

2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer alan "Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme
mekanizmalart bulunmamaktadir." 6nerisi g6z 6niinde bulundurulmus ve bir dizi iyilestirme ¢ahsmalar
yapilmistir. O gretim iiyelerimiz icin yaratic1/yenilikgi egitimi uygulamalarim ve bu alanda rekabeti arttirmak
amaciyla “Basar1 odili” gibi tesvik ve odillendirme siireclerine yonelik Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Bilimsel Yayinlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi uygulanmaya baslanmustir.
Yo6nergenin amaci, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ndeki akademik faaliyetlerin tesvik edilmesine ve bu
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tir faaliyetleri yapanlarin 6diillendirilmesine iliskin usul ve esaslart belirlemektir [1_ OD2]. Yo6nerge
baglaminda verilen 6diiller ise Akademik Yayin Basar1 Odiilii, Birim Akademik Yayin Basar1 Odiilii, Fikri
ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Odiilii, Sanat Basar1 Odiilii, Proje Basar1 Odiilii, Girisimeilik Basar1 Odiili,
Sosyal Sorumhuluk Projesi Basar1 Odiilii seklinde tanimlanmustir. 2024 y1linda ilgili yonergede; birim basari
odiilleri birimlerin uygulama alanlarinin ve yayin ortamlarinin farkli olmasi, personel sayis1 farkliliklart gibi
nedenlerle iyilestirilmis, Odiillerin yalmzca kisi bazh olarak verilmesi hususu uygulanmaya baslanmistir
[3 OD4]. Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve bu faaliyetleri yapanlarin ddiillendirilmesi kapsaminda
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yayinlar1 ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi esaslarinca
faaliyetlerin degerlendirilmesi kapsaminda adi1 gegen yonergenin 3. ve 4. maddeleri uyarinca 6diil tiirleri,
hesaplama hiikiimleri ve adetleri dogrultusunda komisyon degerlendirmelerini yapmakta 6diil almaya hak
kazananlar kamuoyu ile paylasilmaktadir [2 OD3].

Kalite Komisyonu 2023/3 toplantisinda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yayinlar1 ve Proje
Gelistirmeyi Tesvik YoOnergesinin egitim-6gretim baglaminda 6diil icermedigi giindemiyle iyilestirme
onerileri sunulmustur. "Ogretim Elemanlar1 icin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarim ve bu alanda
rekabeti arttirmak tizere iyi egitim ddiilii konusu giindeme gelmis ve Kalite Koordinatorligii Egitim-O gretim
Calisma Grubu'nun ilgili hususta bir yonerge hazirhgina baglamasi (Karar-5) kararlastirilmistir[OD2].
Egitim Ogretim Calisma Grubu ve Hukuk Miisavirligi is birligiyle En Iyi Egitim Ogretim Odiil Y6nergesi
hazirlanarak 6nce mevzuat komisyonunda sonra 2024/13 Senato'sunda kararlagtirilarak ytirtirlige girmistir
0D2] [OD2]. Odiil hakkinda basvuru ve kriterlerin yer aldig1 kilavuz hazirlanms ve dgretim iiyeleri ile
paylagsmalar1 amaciyla tiim birimlerimize iletilmistir [OD3] [OD3]. Bu siiregte 6gretim tiyeleri ik olarak
birimlerde olusturulan komitelere bagvurularim iletmistir. Universite Odiil ve Itiraz Komisyonu'nun
degerlendirmelerini gergeklestirmigtir [OD3]  [OD3].  Yapilan degerlendirmeler neticesinde 4
akademisyenimiz 2024 yilinda En Iyi Egitim Ogretim Odiilii'nii almaya hak kazanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.3-

Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Bilimsel Yayinlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi.pdf
e [2](3)B.4.3-Bilimsel Yayinlari ve Projeleri Tesvik (Banii-

Tesvik) Komisyonu Toplanti Tutanagi 13 06 2024.pdf
e [3](4)B.4.3-2024 Bilimsel Yayinlari ve Proje_Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun arastirmaya bakis acisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki 6nceliklerini
ve aragtirma kaynaklarim1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir [OD2]. Universitemizde arastirma siirecleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
(BANU-BAP), Bilimsel Projeler Koordinatorliigii (BANU-Proje), Teknoloji Transfer Ofisi (BANU-TTO)
tarafindan yonetilmektedir. Bu birimler Universitemizin arastirma siireclerinin yonetimi ve tesvik edilmesinde
onemli bir role sahiptir [OD2] [OD3] [OD3]. Ayrica bu hedefler dogrultusunda Universitemizde 2023
yihinda toplam 19 adet olan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayist yapilan izlemeler neticesinde 2024
itibariyle 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak giincellenmistir [OD3] [1 OD4]. Arastirma siireglerine
katki sunan Koordinatorlilk, Ofis ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz aktif olarak faaliyetlerini
siirdiirmekte ve faaliyetlerini diizenli olarak raporlamaktadir [OD4] [OD4]. Ilgili tiim birimler Rektor
Yardimcilart arasinda gorev dagilim yapilarak siireglerin yonetimini kolaylastirilmis ve tim birimlerin
gorev tammlari ve ig akis semalar1 taniml hale getirilmistir [OD3] [OD3] [OD3].

Lisanstistii Egitim Enstitiisti'nde yer alan tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda yiiriitilen tezlerle
Universitemizin aragtirma altyapisi gelistirilmektedir [OD3]. Universitemizde yayin performansim artirmak
amaciyla lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi [md.49/9) ile, mezuniyet i¢in bir makale veya bildiri sunumu
sart1 getirilmistir [OD2_3]. Trakya Universiteler Birligi kapsaminda her y1l diizenlenen lisansiistii 6grenci
kongrelerinin paydasi olan Universitemiz, lisansiistii 6grencilerimizin bu etkinliklere katihmini tesvik
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etmektedir [OD3]. Universitemizde TUBITAK 2209-A ve 2209-B &grenci projelerine &grencilerin bagvuru
yapmas! tesvik edilmekte ve yayginlagtirilmas1 hedeflenmektedir. 2024 yihnda Universitemizde TUBITAK
destegi almaya hak kazanan 6grenci projeleri bulunmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Bununla birlikte,
Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren 10 6grenci toplulugumuz, T.C. Genglik ve Spor Bakanhg:
Genglik Hizmetleri Genel Midiirligii tarafindan yiiriitilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) kapsaminda projeleriyle destek almaya hak kazanmistir [OD3].

Kurumumuzun arastirma hedefleri dogrultusunda 6zel sektor, aragtirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve
sanayiciler ile iliski kurulmasimi saglamak amaci ile kurulan Teknoloji Transfer Ofisimiz faaliyetlerini
strdiirmektedir [OD3]. Ayrica Kalite Koordinatorligii biinyesinde Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu
da ilgili alanda ¢ahsmalarina devam etmektedir [OD3]. Universitemizde ayrica diger birimler bazinda da
cesitli arastirma faaliyetleri ylriitilmektedir [OD3] [OD3] [OD3].

Universitemizde 2020 yihndan itibaren “Saghk Bilimleri Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu”,
“Sosyal ve Beseri, Bilimler Etik Kurulu”, “Fen ve Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu” ve “Tip Fakiiltesi
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu” olusturulmus olup, kurullarin organizasyon yapilart ve
calisma yonergeleri olusturulmustur [OD2] [OD3].

Ayrica Universitemiz, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasinda; akademisyenler, arastirmacilar,
girisimeiler, yatirnmcilar ve sanayiciler ile gereksinim duyulan kopriintin kurulmasini saglamak amaciyla
2020 yilinda baglatilan Teknokent kurma siirecinde yapilan girisimler ile Eyliil 2024 tarihinde Teknokent’in
kurulmasina karar verilmistir. Resmi Gazete’nin 7 Eyliil 2024 tarihli ve 32665 say1h niishasinda yayimlanan
Cumhurbagkam Kararina gore; 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu’nun 4’tincii maddesi
geregince “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olmasi resmilesmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)C.1.1-Uygulama ve Arastirma Merkezi Kapanis.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi arastirma siireclerinin yonetimi ve arastirma kaynaklarimin etkin
kullantmini, sahip oldugu fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarint misyon, hedef ve stratejilere uygun
sekilde belirledigi stratejik plan ve politikalara uygun sekilde yiirtitmektedir. [OD2] [OD2]. Bu plan ve
politikalar dogrultusunda kurum i¢i aragtirma ve gelistirme kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliligi diizenli
olarak izlenmekte ve birimler arasi denge goézetilmektedir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD4]. Bu
kaynaklarin kullanima yonelik tamimlt siirecler mevcuttur [OD2] [OD3]. Bununla birlikte Universite Bilimsel
Arastirmalar Projeleri birimi, i¢ kaynaklarin kullanimimin sistematik bir sekilde degerlendiriimesi,
tyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemesi i¢in kalite siiregleri yiirtitmektedir [OD3].
Universite, arastirmacilarin ve ogrencilerin  arastirma-gelistirme olanaklarindan etkin bir sekilde
yararlanmalarim saglamak amaciyla ilgili birimlerinin web sitelerinde duyurular yapmakta ve arastirmaya
yeni baglayanlar i¢in erisilebilir kaynaklar sunarak arastirmaya yonelik tesvik ve destek sunmaktadir [OD3].

Universite misyon ve hedefleri dogrultusunda dis kaynakh ¢ahsmalara yonelmeyi desteklemektedir. Bu
dogrultuda tiniversitenin dis kaynaklarin kullammini desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimleri
mevcuttur. [OD3] [OD3]. Bununla birlikte {iniversite, arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakhklar ile
dis paydaslarla isbirlikleri gergeklestirerek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin artirmayr hedeflenmektedir
[OD3] [OD3] [OD3][OD3]. ilgili birimler tarafindan dis kaynaklara erisim kapasitesini artirmak amaciyla
proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilar1 ve dis fon desteklerini tanitan seminerler vb. etkinlikler
diizenlenmektedir [OD3] [OD3]. Gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde 2024 yilinda dis kaynakh arastirma
projeleri 2023 yihna kiyasla %253 oraninda artis (s.32) gostermistir [OD4]. Dis kaynakh arastirma-
gelistirme ¢alismalarinin mali siire¢leri BANU-BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmekte ve seffaf bir
sekilde yonetilmektedir [OD4]. Ayrica dis kaynakli arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin dagihm verileri
kamuoyu ile paylasilmaktadir. [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

2024 yilinda, Universitemizde doktora programlarinin yapilandirilmasi ve gelistirilmesi kapsaminda énemli
diizenlemeler gergeklestiriimisti. Bu dogrultuda, 02.08.2024 tarihli ve 32620 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan, 01.08.2024 tarihli ve 8785 sayith Cumhurbaskanhg Karar ile ¢esitli enstitiilerin kapatilarak
Lisansiistii Egitim Enstitlisii ¢atis1 altinda birlestirilmesi kararlagtiriimigtir. Bu karar kapsaminda;

e Fen Bilimleri Enstitlisii blinyesinde yer alan Akili Ulagim Sistemleri ve Teknolojileri, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Matematik ve Mekatronik Mithendisligi,

e Gonen Jeotermal Enstitlisii blinyesinde yer alan Alternatif Enerji Kaynaklari,

o Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yer alan Beden Egitimi ve Spor ile Hemsirelikte Y6netim,

e Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yer alan Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Iktisat,
Isletme, Maliye, Pazarlama, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile Uluslararas1 Iliskiler olmak iizere
toplam 15 doktora programm, Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde birlestirilmistir [OD2] [OD3].

Doktora programlarina dgrenci kabulii, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirtilen
sartlarin yam sira, her bagvuru doneminden 6nce ilgili anabilim dah tarafindan belirlenen kontenjan ve 6zel
kosullar dogrultusunda yapilir [OD2]. Bu kosullar ve kontenjanlar, tiniversitenin web sitesinde duyurularak
adaylara iletilir [OD3]. Bu programlar kapsaminda, 2024 y1h itibartyla toplam 175 6grenci doktora egitimine
devam etmektedir. Ayni yil icerisinde 18 6grenci (s.10) doktora programlarindan mezun olmustur [OD3].
Universitemizde doktora 6grencilerinin akademik gelisimini desteklemek ve uluslararasilasmayi tesvik etmek
amactyla ¢esitli degisim programlar aktif olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda, lisansiistii 6grencilerimiz
uluslararas1 is birligi programlar1 aracihgiyla farkl iilkelerde arastirma ve egitim imkan1 bulmaktadir [OD3].

Doktora sonrasi arastirma ve akademik gelisim firsatlart dogrultusunda farkh fakiltelerden 6gretim
tyelerimiz ¢esitli uluslararasi arastirma programlarina katthm saglamistir. Denizcilik Fakiiltesinden iki
Ogretim tiyesi, European Cooperation in Science and Technology (COST) kapsaminda kisa siireli bilimsel
aragtirmalar i¢in Portekiz ve Slovenya'ya gorevlendirimistir [1_OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesinden bir
ogretim itiyesi TUBITAK 2219 Yurtdisi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda
Kanada'daki McGill Universitesinde 12 ay siireyle arastirma yapmak iizere gorevlendirilmistir. Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden bir 6gretim tiyesi, Malezya'nin Kuala Lumpur sehrinde bulunan Malezya
Ulusal Enerji Universitesinde “Akilli Sebekeler ve Siirdiiriilebilir Enerji” alamnda aragtirma yapmak iizere
yurtdisina gorevlendiriimistir. Tlgili gorevlendirmelerin tiim yazismalar1 birimler ve Personel Daire
Baskanhg yapilmakla birlikte 2024 y1li verileri hazirlanmistir [2_ OD3].

Universitemiz, doktora programlarinin kalitesini artirmak ve arastirma kiiltiiriinii gelistirmek adina akademik
ve idari stiregleri stirekli olarak izlemekte ve iyilestirmektedir. Doktora programlarinin tasarimi ve
yiiriitiilmesi, Universitemizin arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileriyle (s.24) uyumlu olacak sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir [OD2]. Ayrica, doktora dgrencilerinin uluslararasi akademik ¢evrelerle
entegrasyonu tesvik edilmekte, arastirma ve bilimsel tiretkenligi artirmak i¢in ¢esitli ulusal ve uluslararasi is
birliklerine 6nem verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.1.3-Cost_Gorevlendirme 2 Akademisyen.pdf
o [2](3)C.1.3-Yurtdisinda Goérevlendirilmeler Listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (BANU), 2024 y1h icinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) verilerine gore
12 Temel Alanda akademik personel dagilimi soyledir: Egitim Bilimleri 29, Fen ve Matematik 22, Filoloji
29, Giizel Sanatlar 13, Hukuk 12, ilahiyat 14, Mimarhk, Planlama, Tasarim 2, Miihendislik 102, Saghk
Bilimleri 127, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler 247, Spor Bilimleri 18, Ziraat ve Orman ve Su Uriinleri 8’ dir.
Universitemiz akademik personelinin %67’si doktora derecesine sahiptir [OD3].
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Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla aktif faaliyet gosteren
Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BANU-TTO) yam
sira 2023 yilinda Bilimsel Projeler Koordinatorligii (BANU-Proje) kurulmustufOD3]. Bilimsel Projeler
Koordinatorliigii, ulusal ve uluslararasi fon saglayan kurumlarin desteklerinden faydalanarak ulusal ve
uluslararasi projelerin hem nitelik hem de nicelik olarak gelistirilmesi dogrultusunda faaliyet géstermektedir.
Bu baglamda, akademisyen ve arastirmacilara proje yazimi ve gelistirilmesini, basvuru, yiriitme ve
sonuglandirma asamalarinda destek olmayr hedeflemektedir. Birimin genele yayilimimi saglamak ve
etkinligini artirmak amaciyla her akademik birimde BANU-Proje temsilcileri olusturulmustur [OD3].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Projeler Koordinatorliigii (BANU-Proje), akademik personelin bagimsiz
ve yetkin arastirmacilar olmasi ve uluslararasi standartlara uygun nitelikli yayin yapma kapasitelerini
artirmas1 amaciyla damgmanhk hizmetleri, makale ve proje yazma egitimleri vermeye devam etmistir [OD3].
Bu kapsamda “Universite - Sanayi Isbirliginde TUBITAK-TEYDEB Desteklerinin Rolii” semineri,
TUBITAK-ARDEB Programlart Tanitim ve Yenilikleri Bilgilendirme Toplantilari, TUBITAK 1005-Ulusal
Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Progranm Bilgilendirme ve Tecriibe Paylasim Toplantisi,
TUBITAK 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi Bilgilendirme ve Tecribe Paylasim Toplantis
ve Avrupa Birligi Projelerine Girig ve Tecriibe Paylasimu gibi etkinlikler diizenlenmistir [OD3] [OD3] [OD3]
OD3]. Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi is
birligiyle, ISTAR Arastirma & Egitim Danigsmanhk tarafindan“Online MAXQDA ile Yapay Zeka Destekli
Nitel Veri Analizi Semineri” egitimi verilmistir [OD3].

Ayrica, Universitemizin farkl fakiilte ve birimlerinde akademik personelin arastirma ve sanat yetkinligini
gelistirmek amaciyla “21. Yiizy1l Paylasim/Isbirlik¢i Ekonomi Devrimi” Semineri, “Akademik Etik: Giincel
Sorunlar” Egitimi, “XI. Kamu Politikalar1 Cahistay1”, “Sanatta Somut Geometrik Yaklasim: W. Kandinsky,
P. Mondrian, K. Malevich” Semineri, “Lojistikte Kiiresel Sorunlar ve Stratejiler” Semineri, “Mikroservisler
ve Event-Driven Architecture” Semineri ve “Simf I¢i Iyi Uygulama Ornekleri” Seminerleri gibi etkinlikler
diizenlenmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Yapilan egitimler sonrasinda Universitemizde projeye
basvuru yapma oranlari izlenmis ve proje konusunda egilimler ve ihtiyaclar tespit edilerek yeni egitimler
amaciyla iyilestirme planlar1 belirlenmektedir [OD3] [ODA4].

Universitemizde arastirmacilar, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi
uyarinca Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordmasyon Biriminde yer alan 10 alt bashktan kendilerine
uygun olan1 segmek suretiyle proje basvurusunda bulunabilmektedir [OD3]. BAP cercevesinde 51 devam
eden BAP projesi, 359 biten BAP projesi, 13 dis kaynakh devam eden proje, 21 dig kaynakh biten proje ve
207 proje yayim mevcuttur [OD3]. Tiim projeler birim tarafindan izlenmekte ve iyilestirme amaciyla
caligmalar yapilmaktadir [OD4]. Bunun yaminda Erasmus+ programlarina katthm da desteklenmekte,
Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii aracihgiyla ortak iilkelerle is birligi anlasmalar1 yapilarak akademik
personelin katithm tegvik edilmektedir [OD3].

Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirmalarim sanayi ile bulusturmak, Ar-Ge ve inovasyon siireclerini
desteklemek, girisimcilik ekosistemini giiclendirerek yenilik¢i projelerin ticarilesmesini saglamak ve patent
stireclerini etkin bir sekilde yoneterek yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birlikleri kurmak amaciyla
faaliyet gosteren Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi de arastirma yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemis ve faaliyet raporlan ile izlemelerini gergeklestirmistir
OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kapsaminda Universite'nin uluslararasilasmasini ve isbirligi sayisim
artirmak hedefi dogrultusunda performans gostergeleri belirlenmis ve ikili uluslararasi anlagsma sayisi
stratejik planda (5.100) giivence altina alinmustir [OD2]. Universitemizin 2024 yihna degin toplamda
yapmis oldugu is birligi protokolii sayis1 268'dir. Yapilan tiim is birlikleri y1llik olarak raporlanmakta ve
izlenmektedir [OD4]. Kurumun geneline yaymak amaciyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyet uygulamalar1 Koordinatorligiin nezdinde birimlerde de yiiriitiilmektedir [OD3
OD3] [OD3]. Ayrica 6gretim tyelerinin uluslararasi igbirlikleriyle olusturduklart yayinlar anhk olarak
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sitemizde yer almaktadir [OD3]. Ormegin, Amerika Birlesik Devletlerinde yer alan 6gretim {iyeleriyle yapilan
is birlikleriyle toplam 37, 2024 yihnda ise 12 makale yayinlanmistir [OD3].

Universitemizin is birligi amaciyla iiye oldugu Ulusal Birlikler; Adim Universiteleri Birligi (ADIM), Bati
Karadeniz Universiteler Birligi ve Trakya Universiteler Birligi (TUB)'dir. Uye Olunan Uluslararas: Birlikler
ise Balkan Universiteler Birligi (BAU) ve Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB)'df0D3] [OD3]. Ornegin,

2024 yil igerisinde TUB iiyesi iiniversitelerin yapti§1 protokol ile aktif calisan laboratuvar alt yapi

imkanlar1, cihazlar, kullannm kosullari, analiz parametreleri belirflenmesi kararlagtirilmistir.  Ortak

laboratuvarlarin tiye tiniversitelerin ortak kullanimina sunulmasi amaciyla ¢alismalar devam etmektedir

OD3]. Trakya Universiteler Birligi 12. Alt Kurul Karar1 geregi; Elektronik yayinlarin TUB biinyesinde
paylasimu iiye {iniversitelerin Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Birimi tarafindan yiiriitiilmesi kararlastirilns ve

uygulamaya gecilmistir [OD3]. Universitemizin paydaslarindan oldugu Ufuk Avrupa Temiz Hidrojen

Ortakhgr  HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi kapsaminda Hidrojen Vadisi Calistay1
gerceklestirilmistir [OD3] Ayrica Universitemizin ulusal ve uluslararas1 paydaslariyla is birligi vizyonu

cercevesinde “Deniziistii Riizgar Enerjisi, Hidrojen ve Egitim Yoluyla Yesil Dontisiimiin Gelistirilmesi:

Norveg-Tiirkiye Ortakh@” konulu panel diizenlenmistir[OD3]. Ayrica Universitemizin paydas1 oldugu

250.000 avroluk Avrupa Birligi Projesi, ERASMUS-SPORT-2023-SCP tarafindan kabul edilmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam (s.7) icerisinde yer alan “Ulusal ve
uluslararas1 alanda arastirma geligtirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is birligi ve
girisimeilik kapasitesini gelistirmek.” amaciyla ilgili hedefler belirlenmistir [OD2]. Bu hedefler; Akademik
yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak, Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak,
Arastirma altyapisini gelistirmek, Universitenin genel basar1 siralamasim iist siralara ¢ikarmak gibi hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri (s. 87-92) olusturulmustur [OD2].

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesi, Stratejik Plan cercevesinde yiiriitiilmekte olup, her y1l
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig: tarafindan hazirlanan faaliyet raporu kapsaminda degerlendirilmektedir.
Raporda, belirlenen arastirma hedeflerine yonelik performans gostergeleri, hedeflerden sapma nedenleri,
alinacak onlemler ve sorumlu birimlere iliskin bilgiler sunulmaktadir [OD4] Universitemizde arastirma
performans1 birim bazh olarak izleme raporlariyla gézden gegirilmekte ve {ist yOnetime senato
toplantilarinda bilgi aktarimi saglanmaktadir [2_ OD4]. Universite destekli arastirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligt, arastirma hedefleri dogrultusunda cesitli
mekanizmalarla takip etmekte, {iniversite destekli projelerin izlemesini (s.27-34) ve raporlastirilmasin
saglamaktadir [OD4].

Bilimsel arastirma projeleri igin Universitemizde bagvuru ve degerlendirme takvimi komisyon tarafindan
belirlenerek ilan edilmektedir. Proje yiriitliciileri sozlesmede belirtilen bitis tarihini izleyen 3 (ii¢) ay
igerisinde, arastirma sonuglarini iceren ve formata uygun olarak hazirlanmis Proje Sonu¢ Raporunu BAP
Koordinasyon Birimine sunmaktadir. Stiresi bitmis projelerin sonu¢ raporlart Alt Komisyonun 6nerileri
dikkate alinarak sonuglandirihr. Proje sonug raporu kabul edilirse proje basarih ya da basarisiz olarak
kapatihr. Ilgili proje siirecleri ile ilgili is akislar1 da belirlenmis olup kamuoyuna ilan edilmistir [OD3].

Universitemizin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, {iniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik,
uzmanlk iddias1 konularimin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak BANU-WoS programi aracihgiyla
analiz edilmektedir. Bu ¢er¢evede Universitemizde {i¢ yildir akademik basar1 6diil toreni diizenlenmektedir.
Akademik bagar1 6diil téreni "Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yayinlar1 ve Proje Gelistirmeyi
Tesvik Yonergesi ve Akademik Tesvik gore yapilmaktadir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayal iyilestirilmesinde kilit
sire¢, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Mevcut akademik kadronun arastirma performanslarinin
izlenmesinde, tesvik edilmesinde, odiillendirilmesinde ve gelecek proje basvurularinin desteklenmesi i¢in
ATOSIS, Ranking Bandirma ve e-BAP yazihmlarn degerlendirmeleri i¢in etkin olarak kullanilmaktadir
OD3] [0OD3]. Universitemiz biinyesinde, ogretim elemanlarinin akademik performanslarini izlemek
amaciyla akademik ¢aligmalara dair veriler planh bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan
tiim birimlerden toplanmaktadir. Akademik ¢alismalar ile ilgili temel performans géstergeleri dogrultusunda
her y1l diizenli olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan Izleme Raporu aracihgiyla takip
edilebilmektedir [OD4]. Aym1 zamanda, yil sonunda tiim birimlerimizin hazirladigi Birim Stratejik Plan
Izleme Raporlar1 kapsaminda arastirma performanslar1 birim bazh olarak izlenebilmektedir [OD4].

Ogretim elemanlarinin akademik etkinliklerinin kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde degerlendirilebilmesi
icin YOKSIS verileri kullamilmaktadir. YOKSIS veri sisteminde 6gretim elemanlar1 yaptiklar1 arastirma
faaliyetlerini giincelleyerek ve birimleri ile paylasarak aragtirmaci performansinin izlenmesi ve iyilestirme
siirecinde kullanilmasina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda her yil bitiminde akademik personelin
basvurdugu akademik tesvik basvurulari ile de arastirma performanslan stratejik planda yer alan gostergeler
ile izlenmektedir [OD4] 2024 yi1h akademik tesvik basvuru sonuglarina gore tiniversite biinyesinde 252
ogretim elemani akademik tesvik almaya hak kazanmistir [OD3].

YOK Baskanhg tarafindan yiiriitiilen“Acik Bilim ve A¢ik Erisim” ¢calismalar1 kapsaminda ahnan kararlar
geregince, tiim tniversitelerde uluslararasi standartlarda A¢ik Akademik Arsiv Sistemi kurulmasi,
aragtirmacilarin akademik argiv kayitlarimin ilgililerin ORC-ID'leri ile yapilmasimin yam sira akademik
personelin yayinlarinin kayit altina ahnmasi, olas1 atif kayiplarinin 6nlenmesi, veri tabanlarindan kurumsal
yayin kayitlarimn saglkh bir sekilde gekilebilmesi ve Universitemizin siralama sistemlerindeki konumunun
dogru bir sekilde yansitilabilmesi amaciyla Universitemiz arastirmacilarinin "Web Of Science, Scopus,
Google Scholar ve ORC-ID Arastirmact Profili Olugturulmas: ve Yonetimi" gibi uluslararasi tanimlayici
numaralar1 kullanmalarina yonelik kapsamli ¢alismalar baslatilmis ve ilgili egitimler diizenlenmistir [OD3].
Olusturulan ID’ler ile tiniveristemizin tiim birimlerinde birim ve boliim bazl izleme raporu olusturulmustur

0D4] [ODA4].

Ogretim iiyelerimizin arastirma performanslarini tesvik etmek amaciyla ddiillendirme siirecleri Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Yayinlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi ile uygulanmaktadir
OD2]. Yo6nergenin amaci, lniversitedeki akademik faaliyetlerin desteklenmesini ve bu faaliyetlerde basari
gosteren kisilerin  ddiillendirilmesini saglamak i¢in belirlenen usul ve esaslart igermektedir. YOnerge
kapsaminda verilen 6diiller arasinda Akademik Yayin Basar1 Odiilii, Birim Akademik Yayin Basar1 Odiili,
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Odiilii, Sanat Basar1 Odiilii, Proje Basar1 Odiilii, Girisimcilik Bagar1 Odiilii
ve Sosyal Sorumluluk Projesi Basart Odiilii yer almaktadir. 2024 yilinda yénergede yapilan revizelerle,
birim basar1 ddiillerinin sadece kisi bazinda verilmesi karar1 alinmis ve birimlerin farkh ¢aligma alanlar1 ve
personel sayilar1 gibi etmenler g6z Oniinde bulundurularak 6diill dagitminda degisiklige gidilmistir.
Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi amaciyla, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
Bilimsel Yayinlar ve Proje Gelistirmeyi Tesvik YoOnergesine uygun olarak, 3. ve 4. maddelerde belirlenen
kriterlere gbre yapilan komisyon degerlendirmeleri sonucunda 6diill kazananlar kamuoyuyla
paylasilmaktadir [1_OD?3].

Cesitli alanlarda kendinden s6z ettirmis ve bilimsel faaliyetler kapsaminda arastirmaci basarilari,
bilgilendirme ve tesvige yonelik etkinlikler Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Stanford Universitesi tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan "En Etkili Bilim Insanlar1" listesinde 2023
yih ilk %2'lik dilime giren "En Etkili Bilim insanlar1" listesinde bes akademisyenimiz yer almistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 2021- 2025 stratejik plam ile uyumlu olarak gelistirilen “Toplumsal
Katki Politikas1” ¢ergevesinde, akademik caligmalarin yam sira toplumla etkilesimin ve bu etkilesim
aracihigiyla topluma hizmet etmenin 6nemini benimsemektedir [OD2] [OD2]. Universitemizin toplumsal
katki faaliyetlerine verdigi onemi yansitan bu politika, bu alanda atilacak adimlar belirleyerek siireci
yonlendirmektedir. Toplumsal Katki Politika Bilesenleri stratejik plan amag¢, hedef ve performans
gostergeleri uyum tablosu ile eslestirilmis olup Politika Izleme Raporu ile periyodik olarak izlenmekte ve
onlemler ahnmaktadir [OD3_4]. Toplumsal Katki baglaminda gerceklestirilen ¢calismalarin raporlanmasi ve
izlenmesi Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan gerceklestirilmektedir [OD3].

2022 yilinda kurulan "Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordmnatorligii”, toplumsal katki faaliyetlerinin
koordine edilmesi ve daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi gorevini tistlenmistir [OD2] [OD2]. Koordinatorliik,
hem {iniversite 6grencilerinde ve personelinde toplumsal sorumluluk ve goniillillik bilincini artirmay1
hedeflemekte hem de BANU Sosyal Sorumluluk ve Géniilliiliik Koordinatorligii Yénergesi dogrultusunda
“toplumsal sorumluluk ve  goniilliiiik projelerinin  gelistirilmesini  ve  hayata  gecirilmesini
saglamaktadir_[OD2]. Bu baglamda Sosyal Sorumluluk ve Goniillilik Koordinatorligii tarafindan
olusturulan formlar vasitasiyla veriler toplanmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]. Toplumsal fayday1
saglamay1 hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri, 2024 yihnda Stratejik Plan’da (s. 97) belirtilen hedeflerin
iizerinde toplam 198 proje ile basariyla uygulanmistir. Bu baglamda Universitemizde 2024 yilinda yapilan
etkinlikler Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Koordinatorligii Faaliyet Raporu’nda (bkz. 16-17) izlenmekte
ve gerekli 6nlemler (bkz. 23-25) cahsmalar1 raporda belirtiimektedir [OD4]. Ayrica Universitemizde 2024
yihna kadar birim bazh damsma kurullart olusturulmus, 2024 yih itibanyla ise bolim bazinda danisma
kurullart hayata gecirilerek toplumsal katki ¢ahgmalarinin daha sistemli bir sekilde veri akisinin hizlanmasi

saglanmistir [OD3] [OD3] [OD3].

Ogrenci topluluklar1 tarafindan yiiriitillen sosyal sorumluluk faaliyetleri, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhgi’nin (SKSDB) koordinasyonunda ger¢eklesmektedir. Bu Baskanhk 6grenci topluluklarinin
kurulusu ve faaliyetlerinin diizenli isleyisi konusunda sorumluluk {stlenir. Her toplulugun akademik
danigmani, kendi danmismanhk yaptigi toplulugun faaliyetlerini degerlendirmekte ve bu faaliyetlerin
yiiriitiilmesine destek olmaktadir_[OD2] [OD3]. Topluluklar hem yerel hem de ulusal diizeyde onemli
toplumsal katki projeleri yiirtitmektedir [OD3]. Meme kanseri farkindahgi, kadin haklari, ¢ocuklarda
bagimhhkla miicadele, dijital ayak izi bilinci ve plastik kapaklardan tekerlekli sandalye temini gibi ¢esitli
konularda projeler hayata gecirilmistir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3][0D3] [OD3][0D3] Ayrica, BANU
Web TV aracihigryla bu projeleri destekleyen ve farkindalik olusturan yayinlar yapilmaktadir [OD3]. Bu
kapsamli sosyal sorumluluk ¢ahsmalari, Universitemizi Tiirkiye genelinde 6ne ¢ikaran 6nemli unsurlardan
biri haline getirmistir. Ogrencilerimizin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 bakimindan
Universitemiz, Tiirkiye genelinde 8. sirada yer alarak bu alandaki basarisin1 kanitlamistir [OD4].

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordinatérliigii, Universitemizin fakiilteleri ve meslek yiiksekokullar: ile
i birligi yaparak, sosyal sorumluluk ve goniilliilik ¢alismalarimi ders planlarina entegre edilen ilgili dersler

araciligiyla stirdirmektedirler. Bu amagla, fakiiltelerde "USD3266 Goniilliilik Cahsmalarn"; meslek
yikksekokullarinda ise “HGC1200 Gondllilik Calismalart” adi verilen segmeli  dersler
eklenmistir [OD3] [OD3]. ilgili dersleri alan dgrenciler, toplumsal katki saglama konusunda 6nemli bilgi ve

deneyimler edinmektedir. Birimlerde tiniversitenin sundugu fiziki ve finansal kaynaklar cergevesinde

ogrencilerin s6z konusu dersleri almalar1 tesvik edilmektedir. Bu baglamda, 6rnegin Saglhk Bilimleri

Fakiiltesi'nde “SBF4102 Goniillilik Calismalar1” ve Hemsirelik Bolimii’'nde “HEM4126 Goniilliilik
Calismalar1™ gibi dersler 6grencilere 6nerilmektedir [OD3].

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine destek olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, bu alandaki
projelerin ve arastirmalarin merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Bu baglamda Universitemizde 17 tane
uygulama ve aragtirma merkezi bulunmakta ve aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Cumhuriyet Ilkokulu’nda diizenlenen "Arama Kurtarma Sanat1"
OD3] ve "Kartlardan Hikayelere: Evrensel Degerlerin Siradist Yolculugu" etkinligi diizenlenmistir[OD3].
E-Spor ve Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen “E-sporcu Saghg:” temal
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online sdylesi [OD3] ve TESFED’ in 1. Kademe Antrendrliik Egitimleri, E-Spor ve Ekonomisi Aragtirma
ve Uygulama Merkezi tarafindan koordine edilip uygulanmaktadir [OD3]. Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan diizenlenen faaliyetlerle toplumsal katki stireclerine aktif olarak katki

sunmaktadir [OD3] [OD3] [OD3].

Universitemiz, 6n lisans ve lisans programlarinin yan sira lisansiistii diizeyde de toplumsal katkiya yonelik
dersler ve etkinlikler aracihgiyla aktif bir rol tistlenmektedir. Bu kapsamda, Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek
Lisans programinda “SSHS5210-Madde Bagimhhginin Sosyokiltiirel Etkileri’; Cahsma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Doktora programinda“CEE-6116 Calhsma, Kadin ve Aile” ve “CEE-6216 Degisen
Toplumda Aileye Dair Giincel Tartigmalar” gibi dersler 6grencilere sunulmaktadir [OD3] [OD3]. Ayrica,
paydas1 oldugumuz Trakya Universiteler Birligi is birligi ile Trakya Kariyer Fuar1 ve 05-06 Aralik 2024
tarihlerinde Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin diizenledigi 8. Lisansiistii Ogrenci Kongresi, 6grencilerimizin ve
akademik personelimizin dis paydaslarla toplumsal etkilesimini giiclendirmektedir [OD3] [OD3]. Ornegin,
ilgili kongre ogrencilerin lisansiistii egitim stirecinde ve tez konularimin belirlenmesinde toplumsal fayda
saglayacak konularin onceliklendirilmesi, akademik aragtirmalarin toplum yararina yonelik bir ¢ercevede
sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Bunlarin yam sira, Universitemizde 6grenim goren ve maddi durumu
yetersiz 6grenciler i¢in sosyal yardim programi kapsaminda “Yemek Bursu” saglanmaktadir. Yonerge ile
glivence altina alinan bu burs, ¢esitli akademik birimlerde egitim goren ogrencilerimizin temel ihtiyaglarini
karsilamalarina destek olmaktadir [OD2].

Universitemiz kalite yonetim sistemi ve toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda 30 Aralik 2024 tarihli ve E-
18320890-060-172130 numarali iist yaz1 karariyla Strdirilebilir Kalkinma Amaglart Calisma Grubu
kurulmustur.  “Strdiriilebilir  Yasam, Siirdiiriilebilir BANU” mottosu ile ¢alismalarim  Kalite
Koordinatorliigi ile ytirtitecek olan grup, tiniversite biinyesinde katilimc1 bir sistem tasarlayarak Birlesmis
Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda farkindahigi artirmayr ve toplumsal faydaya
doniisen eylemlerin hayata gegirilmesini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, tiniversitede gergeklestirilen
akademik ve toplumsal katki faaliyetlerinin 17 stirdiirilebilir kalkinma amacina gore siniflandirilarak
periyodik raporlar olusturulmas1 hedeflenmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemizin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 onciiligiinde, 6grenci topluluklarimiz hem i¢ ve
hem dis paydaslarimizla is birligi icinde ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri ger¢eklestirmektedir [OD3]. 2024
yihnda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin farkl: birimleri tarafindan birgcok toplumsal katki ¢calismasi
gerceklestirilmistir. Bu ¢ahsmalar, tiniversitenin toplumla olan bagim giiglendirmeye ve 6grencilerin sosyal
sorumluluk bilincini artirmaya yonelik 6nemli adimlar olmustur. Bu faaliyetlerde kullanilan insan kaynagi,
mali kaynaklar ve fiziksel kaynaklar Universitenin etkin bir sekilde toplumsal katki saglamasinda 6nemli rol
oynamistir. Faaliyetlere ve kaynaklara iligkin raporlar Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi,Sosyal
Sorumluluk ve Goniillilik Koordinatorligii, Strateji Daire Baskanhgi faaliyet raporlarindabelirtiimekle
birlikte asagida bazi uygulama 6rnekleri sunulmustur [OD3] [OD3] [OD3].

Marmara Denizi’'nde deniz ¢ayir1 dagihm alanlarinin belirlenmesi (Mar-Cayir) projesi miisilaj nedeniyle
yipranan Marmara Denizi ekosisteminin iyilestirilmesine ve aym zamanda Akdeniz’de 6nemli bir ekolojik
role sahip deniz ¢ayir1 alanlarimin siirdiiriilebilir yonetimine katkida bulunmayi amacglamaktadir. Proje
kapsaminda; deniz ¢ayirlarinin yayilisinin tespiti, arastirma istasyonlarinda karasal baskinin belirlenmesi,
deniz cayirlarinin fenolojik 6zelliklerin belirlenmesi, deniz ¢ayirlan {izerindeki epifit tiirlerin belirlenmesi,
koruma stratejisi gelistirilmesi, pilot restorasyon (transplantasyon) calismalart ve Cografi Bilgi Sistemi
(CBS) tabanl haritalarin olusturulmasi ile gevreye ve topluma katki sunmaktadir. Universitemiz, Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg Tabiat Varliklarim Koruma Genel Miidiirliigii, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ve Istanbul Universitesi projenin paydaslaridir [0D2]. Bandirma i¢in nemli bir tarih olan,
Universitemizin ismine de ilham olan 17 Eyliil 2024 tarihinde gergeklesen etkinlik; Rektoriimiiz Prof. Dr.
Ismail Boz, Edincik’te bulunan Universitemiz Hiiseyin Avni Kocaman Deniz Bilim Merkezi kiyisinda tiiplii
dahs yaparak deniz ¢ayir1 ekimi yapmustir. Deniz Cayir1 Ekimi (Plantasyonu) etkinligine; Cevre $ehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi Tabiat Varliklarim Koruma Genel Miidiir Yardimeis1 Dr. Beyhan Oktar ile
Proje Yiiriitiiciisii ve Universitemiz Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Sar1 katithm
saglamistir [OD3] [OD3]. Marmara Denizi’'nde Deniz Cayir1 Dagilim Alanlarinin Belirlenmesi Projesi ve
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Pina Koruma ve Izleme Projesi izleme kapsamuinda “1.Yil Sonu¢ Toplantis1” 11-13 Kasim 2024
tarihlerinde Bandirma’da gerg¢eklestirilmistir [OD4].

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Cumhuriyetin 101. yilina 6zel engelli bireylerle anlamli bir dahs etkinligi
diizenleyerek farkindahk yaratrmstir [OD3]. Ayrica Anneler Gilni'nde de anlamh bir etkinlik
gergeklestirerek toplumsal dayamismayi desteklemistir [OD3]. Tip Fakiiltesi Engelliler Giinii'nde stand
acarak sosyal farkindahk etkinligi diizenlemis ve 6grencilerin katilimiyla 6nemli bir mesaj vermistir [OD3].
Bandirma Meslek Yiiksekokulu cesitli alanlarda toplumsal katki calismalart yapmustir. Ogrencilere
sicak corba dagitimiyla destek olmus [OD3], bagimhhkla miicadele konusunda bilgilendirme ¢alismalar
yapmis [OD3], kan bagis1 kampanyasi diizenlemis [OD3], lise 6grencilerine mobil uygulama gelistirme
egitimi vermis [OD3], yabanci 6grencilerle yoresel bulusmalar diizenlemis [OD3], ilkokullara kitap ve
kirtasiye malzemesi hediye etmis [OD3], bilim sdylesileri diizenlemis [OD3], kadinlar giinii séylesisi
yapmis [OD3], 6grencilere bilgilendirme c¢aligsmalart yapmuis [OD3], sehitlik gezisi diizenlemis [OD3],
belgesel gosterimleri yapmig [OD3], yapay zeka film gosterimi ve sanat etkinlikleri diizenlemis [OD3],
seminerler vermis [OD3], arama kurtarma yarismasinda basarn gostermis [OD3], yesil doniisiim ve
yenilenebilir enerji konulu seminer diizenlemis [OD3], web TV ag¢ihis1 yapmis [OD3], yapay zeka ve iletisim
toplulugu kurulmus ve topluluk kariyer giinleri seminerleri diizenlemistir [OD3].

Tletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Reklamcilik boliimii 6grencileriyle yurt disinda burs bulma, sektorel
trendler, dijital ayak izi, engellilere destek, spor medyas1 ve kamu diplomasisi, 6fke kontrolii, ¢ocuklarin
dijital ayak izi 6l¢timii, akreditasyon algisinin 6lgiilmesi gibi konularda etkinlikler diizenlemistir [OD3]. Yeni
medya ve iletisim bolimii ise iletisim egitimi vermis ve dijital ¢cagda ger¢egi koruma bashkh sunum
yapmustir [OD3]. Sosyal Hizmet Bo6liimii ¢cocuklarla sinema etkinligi, yashlarla sohbet ve miizik etkinligi,
engelli bireylerle doga yiiriiyiisii, sokak hayvanlari i¢in mama ve su dagitimi, ¢evre temizligi ve aga¢ dikme
etkinligi gibi ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri ger¢eklestirmistir [OD3]. Erdek Meslek Yiiksekokulu
cesitli seminerler vermis, ¢evre temizligi yapmus, teknik calistaylara katilmis, kadinlara yonelik siddetle
miicadele toplantisina katilmis, hayat boyu 6grenme komisyonu toplantisina katilmis, eski hiikiimliilere
yonelik i imkanlar1 hakkinda bilgilendirme yapmus, yiikiimlilere yonelik stres egitimi vermis ve sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmistir [OD3]. ilahiyat Fakiiltesi cami ziyareti ve sohbet, huzurevi ziyareti ve
sohbet, yetimhane ziyareti ve etkinlik, kan bagis1 kampanyasi, kiitiphane ziyareti ve okuma etkinligi gibi
toplumsal etkinlikler diizenlemistir [OD3]. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi odaklanmay beslenme ile
artirma etkinligi, dogru data/veri analitigi ve yapay zeka etkinligi, farkh bir bahar etkinligi, kadinlar gtinii
paneli, tiniversiteli Trabzonsporlular toplulugu ziyareti gibi etkinlikler diizenlemistir [OD3].

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi vefatinin 100. yilinda Ziya Gokalp'i anma, toplumsal adalet,
cumhuriyete giden siire¢ ve sonrasi konulu panel, 6zel gereksinimli 6grenci oryantasyon programi, hiisnii
hat kursu gibi etkinlikler diizenlemistir [OD3]. Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi "Engelsiz Sanat:
Renklerin Dili" sergisi ger¢eklestirmistir [OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi diinya engelliler giinii
miinasebetiyle "6zel gereksinimli ¢ocuk annesi olmak" konulu soylesi diizenlemis, engelliler haftasi
farkindahk semineri ve etkinligi diizenlemistir [OD3]. Manyas Meslek Yiiksekokulu hijyen egitimi
projesi, cocuk koyli projesi, engelsiz yasam projesi, bir kap sevgi projesi, arkadasim diyabet projesi,
yaslanmak bilmeyen yasam projesi, Kizilay projesi, serebral palsili cocuklar projesi, Manyas't geziyorum
projesi, bir tebessiim projesi gibi birgok projeyi basariyla tamamlamistir [OD3]. Yazihm
Miihendisligi/MDBF, isaret dili egitim projesi, tarihi alanlarda temizlik ve kiiltiirel faaliyetlere katithm, dijital
zorbalik semineri, sesin hayata donsiin projesi, kan bagis1 kampanyasi, yeniden yeseren meyveler projesi,
bilingli birey bilingli toplum semineri, sokak hayvanlarina yuva destegi projesi gibi ¢esitli projeler
yuriitmiistiir [OD3]. Susurluk Tarnm ve Orman MYQ, obezitenin farkindayim etkinligi, KADES
uygulamasi bilinglendirme egitimi, ¢ocuklar gelecegimiz projesi, AFAD yangin ve deprem tatbikati, organ
bagis1 kampanyasi, senin eskilerin bagskasinin umudu olabilir bagis kampanyasi, uyusturucu ile miicadele
egitimi, milli aga¢landirma giinii fidan dikimi gibi etkinlikler diizenlemistir [OD3].

2023 yihinda afet, acil durumlar ve ilkyardim miidahalesi gerektiren olaylar stirecinde faaliyet gostermesi
amactyla Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Afet, Acil Durum ve Ilkyardim Koordinatorligii kurulmugtur
0D2]. Ik y1l igerisinde planlamalarini yapan koordinatorliik eksiklikleri belirlemis ve iyilestirme amaciyla
calismalarim stirdiirmektedir [OD3]. 2024 yilinda Bandirma Belediyesi ile bilimsel ve teknik destek
saglanmasi, kurumlar aras1 ortak egitim, seminer, tatbikat ve sertifika programlar1 diizenlenmesi, afet ve acil
durum yonetimi ile ilgili ortak projeler gelistirilmesi ve Universitemiz yerleskesinde ortak bir afet
koordinasyon merkezi kurulmas1 amaciyla bir protokol imzalanmistir [ODA4].
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Bu rapor, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2024 yihndaki toplumsal katki ¢aligsmalarinin bir 6zetini
sunmaktadir [OD3]. Universite, toplumla olan bagini giiclendirmeye ve ogrencilerini sosyal sorumluluk
bilinciyle yetistirmeye devam edecektir. Universitemizin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS)
birimi tarafindan topluluklara ayrilan mali kaynaklar y1llik olarak izlenmekte (s.36) ve ilgili 6nlem ¢alismalari

yapilmaktadir [OD3]. Ayrica, Strateji Daire Bagkanligi tarafindan stratejik planda yer alan hedef
performans gostergelerinin Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni ve Hedefe Iliskin Ahnacak Onlemler yil
bazinda izlenmektedir. Ayrica ayni raporda etkililik, etkinlik, ilgililik ve stirdiirilebilirlik ile ilgili rapor

sunulmakta, izlenmekte ve kamuoyuyla paylagiimaktadir. [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1’nda tanimlanan toplumsal katki hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetler, stratejik plan izleme ve birim i¢ degerlendirme raporlart araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [OD2] [OD3]. Bu sistematik yaklasim, Universitemizin toplumsal katki alanindaki
hedeflerine ulagsmasim ve stirekli iyilestirme kiiltiiriinii benimsemesini saglamaktadir. Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam gergevesinde, 2024 yih boyunca iniversite genelinde toplumsal
katki faaliyetleri diizenli olarak izlenmistir [OD4]. Bu kapsamda her yil Universitemizin Kalite
Koordinatorliigti tarafindan akademik personel, idari personel ve 6grenci izleme ve iyilestirme raporlar
hazirlanmaktadir [OD4]. Elde edilen sonuglar dahilinde iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Universitemizin
2024 yihina iligkin performans gostergelerini iceren faaliyet raporu sonuglarina gore; “Tiim paydaslarla is
birligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini
artttrmak (Ama¢ 4)” amacimin gerceklestirilme oram 2023 yihnda oldugu gibi %80 olarak (s.167)
Oletilmiistiir [OD4].

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin 2021-2025 Stratejik Plani'nda belirlenen “tiim paydaslarla is birligi
icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak

(Amag¢ 4)” amac1 dogrultusunda, 'H.4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak' hedefine yonelik 5
performans gostergesi (s.97) belirlenmistir [OD2] Bu performans gostergeleri ve hedeflere ulasma oranlari,

stratejik planin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg,

Universitemizin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanindaki hedeflerine ne derece ulastigim

gostermektedir ve siirekli iyilestirme icin bir temel olusturmaktadir. "Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk proje/faaliyet sayisi, Personel tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi, Stirekli
Egitim Merkezi vb. merkezler tarafindan diizenlenen toplumsal katki amach egitimlerin y1lik toplam saati,

Her akademik y1l Goniillillik Calismalari dersini alan Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orani”
performans gostergeleri (s.167-168) degerine ulasmistir [OD4].

Universitemizin Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesinde 2022 yihndan bu yana
uygulanan sosyal sorumluluk projelerinde katkida bulunan 6gretim elemanlarina yonelik 6diil sistemi
uygulanmaya devam etmektedir. Bu uygulamayla 6gretim tiyelerinin toplumsal katki projelerine aktif katilimi
tesvik ederken (s.11C-8md.) aym zamanda akademik kariyer ilerlemelerinde de olumlu bir katki
saglamaktadir [OD3]. 2023 yilindan bu yana Akademik Basar1 Odiil Téreni'nde “Sosyal Sorumluluk Proje
Basar1 Odiilii” kategorisi baglanunda personelimize &diil takdimi ger¢eklestiriimektedir. Bu &diil, sosyal
sorumluluk projelerinde 6ne ¢ikan katkilarn iki farkli kategoride onurlandirmak amaciyla verilmistir:
Birincisi, projelerde "ytriitlici" olarak gorev {iniversite personeline; ikincisi ise 6grencilerimiz tarafindan
hayata gegcirilen projelerde "damisman" roliinii tistlenenlere yoneliktir. Bu 6diil kategorisi, sosyal sorumluluk
projelerine verilen 6nemi vurgulayarak bu alandaki 6zverili ¢ahsmalar tesvik etmeyi ve takdir etmeyi
amaglamaktadir [3 OD3]

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kurum kalite giivence sisteminin bir par¢asi olarak toplumsal katki
faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmekte ve gelistirilmektedir. Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin
kapsami genis olup, neredeyse tiim alanlarda ve birimlerde faaliyet gostermektedir. Bu yaklasim,
tiniversitenin topluma olan katkisinin siirekli olarak gelistirilmesine olan baghligini gostermektedir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi [zleme Programi, Yiiksekogretim Kalite Kurul{YOKAK) tarafindan
2023 yihnda gergeklesmis ve bu siirecin sonucunda hazirlanan rapor kamuoyu ile paylasiimistir. Raporda,


https://sosyalsorumluluk.bandirma.edu.tr/tr/sosyalsorumluluk/h/2024-Yili-Sosyal-Sorumluluk-ve-Gonulluluk-Projeleri-28330
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/1135/files/2024 SKS FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/b3c9e32c-695d-334c-1ea4-9d8d643fbe69.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14466/8ae87053-853a-4d68-1c7f-e6830169ef1e.pdf
https://sbf.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/2995/13c1dc26-a47f-6270-c6fa-b5774f4babb8.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/b3c9e32c-695d-334c-1ea4-9d8d643fbe69.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/19588/20c8359d-3ff8-859b-e449-61c994f8c9c3.pdf
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/s/2024-Yili-Izleme-ve-Iyilestirme-Raporlari-19714
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/b3c9e32c-695d-334c-1ea4-9d8d643fbe69.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14466/8ae87053-853a-4d68-1c7f-e6830169ef1e.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/b3c9e32c-695d-334c-1ea4-9d8d643fbe69.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Yonerge/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96K ONAYLI_01_06_2022.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Yonerge/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96K ONAYLI_01_06_2022.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Universitemizde-2022-2023-Bahar-Yariyili-Akademik-Kurul-Toplantisi-ve-Akademik-Basari-Odul-Toreni-Gerceklestirildi-20000

tiniversitenin 6ne ¢ikan giliclii yonleri ve gelistirmeye agik oldugu alanlar detayl bir sekilde belirlenmistir

OD3]. Bu rapor, Universitemizin toplumsal katki baglaminda mevcut durumunu degerlendirme ve

gelecekteki hedeflerine ulagsmak i¢in bir yol haritas1 sunma agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Dis paydas

memnuniyet anketleri sonuglari, iyilestirme adim ile tamamlanmahdir 6nerisi geregince Sosyal Sorumluluk
ve Goniillilik Koordinatorligi dis paydaslarimi tanimlamis, geri bildirimler alarak birimin yilhk faaliyet
raporlarinda (2023-2024) iyilestirme adimlari PUKO déngiisiiyle kapatilnistir. [OD4] [OD4] [ODA4].

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordinatorligii disinda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
tarafindan 2024 yih igindeki 6grenci topluluklari tarafindan toplumsal katki faaliyetleri, birim faaliyet

raporunda diizenli olarak raporlanmaktadir [OD3].

Ayrica, Yiksekogretim Kurulu’nun 2024 yilinda agikladigi Spor Dostu Kampiis Projesi kapsaminda
Universitemizde ¢ahsmalar oncelikle kamuoyuna duyurulmus sonrasinda ise 2024 y1li Spor Dostu Kampiis
Raporu yayinlanmistir [OD3] [2 OD3].

Bu protokoliin amac1; Adalet Bakanhgi Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudirligii’ne bagh Bandirma Ag¢ik
Ceza Infaz Kurumu, Bandirma M Tipi Kapah Ceza infaz Kurumu, Bandirma 1 No'lu T Tipi Kapali Ceza
Infaz Kurumu, Bandirma 2 No'lu T Tipi Kapah Ceza Infaz Kurumunda bulunan hiikiimlii ve tutuklular ile
kurum personelinin Adalet Bakanhgi'nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde, kurumda bulunduklari
siireyi en etkin ve verimli sekilde degerlendirmeleri igin gerekli olan; egitim ve 6gretim ¢aligmalari, sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetler, mesleki kurslar, saghk taramalar1 gibi faaliyetler diizenlenmek suretiyle yeniden
sosyal yasama hazirlanmalart i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarina katki saglamaktir.

Ayrica Universitemiz, Rektorlikk ve Daire Bagkanliklar1 nezdinde yaptiklar1 incelemeler ve degerlendirmeler
neticesinde Universitemizde kullamlan elektrik giderleri ile ilgili olarak PUKO ¢ergevesinde durum
degerlendirmesi yapmustir. Analiz neticesinde birimlerimizin kullandi1g1 elektrik enerji sarfiyati ve fatura

giderleri maliyetlerinin dustiriilmesi i¢in “Yenilenebilir Enerji Kullamimi Garantili Elektrik Enerjisi Tedarik
Anlasmas1” imzalanustir. Bu anlasma ile Universitemiz, devlet politikalarina paralel olarak yenilenebilir
kaynaklardan enerji {iretimini yayginlastirarak ekonomiye katkida bulunurken ayni zamanda Birlesmis

Milletler'in (BM) 17 Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefinden biri olan "Temiz Enerji Kullanimi ve Ekonomik
Biiytime" hedefine katki saglayarak ¢evre dostu bir yaklasim benimsemis ve sosyal sorumlulugunu yerine

getirmistir. [OD3].

Anlasma kapsaminda Universitemiz, uluslararas1 gegerlilige sahip I-REC (International Renewable Energy
Certificate) sertifikas1 almaya hak kazanarak yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih ettigini seffaf bir sekilde

belgelemis, siirdiiriilebilir enerji kullammna verdigi onemi ve cevresel sorumlulugunu bir kez daha

kanitlamistir. [-REC sertifikas1, enerji santrallerinden {iretilerek sebekeye verilen elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan tiretildigini kanitlayan bir sertifika olma 6zelligi tasimaktadir [1_OD4].Bu uygulama 6rnegi,

Universitemizin de iiyesi oldugu Trakya Universiteler Birligi (TUB) tarafindan diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Enerji ve Yesil Kamplis Cahstay1”nda katihmcilara 6rek proje olarak aktarilbmigtir [ODS].

Universitemizde 6grencilerimizin ve personelimizin talepleri dikkate alinarak {icretsiz ve aritma cihazh su
sebilleri kurulmustur. Cevre dostu, saghkh yasami destekleyen ve Birlesmis Milletlerin (BM) 17
stirdiiriilebilir kalkinma hedefinden biri olan "Temiz Su ve Sanitasyon" amaci, "Herkesin giivenilir ve
er1§1leb1hr icme suyuna evrensel ve esit bicimde erisiminin giivence altina alinmasi" hedefi kapsaminda
Universitemizin farkli noktalarinda {icretsiz ve aritma cihazh su sebilleri kurulmustur. Kolay erisilir
konumlara yerlestirilen su sebilleri, modern aritma teknolojisi ile donatilms olup kullanicilarina giivenilir ve
kaliteli icme suyu sunmaktadir [OD4].

2024 yihnda gergeklesen bir diger 6rnek uygulama ise Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleme
Sertifikas1 olmustur. T.C. Saghk Bakanligi Halk Sagligi Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen "Beslenme
Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Programi" cercevesinde, "Beslenme Dostu ve Ekonomik
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Sertifikasi" almaya hak kazanmustir. Bu kapsamda alinan sertifika,
Universitemiz ¢ahganlarinin diizenli fiziksel aktivite yapmalarim tesvik eden uygulamalar1 ve programdaki
kriterleri yerine getirdigini gostermektedir [OD4] [ODA4].

Son olarak Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalart kapsaminda Birlesmis Milletlerin (BM) 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefinin Universitemizde toplumsal katki baglaminda islerligini gostermek ve izlemek amaciyla
bir ¢alisma grubu kurulmustur. Calisma grubu; Universitemizde 2024 yihnda personel ve dgrencilerimiz
tarafindan gerceklesen akademik faaliyetler, toplumsal katki faaliyetleri ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
kalkinma amaglar iliskilendirerek Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu hazirlamistir[OD2] [OD3] [OD3]. Ilgili
calisma grubu, akademik ve idari personelin yani sira 6grencilerin yiriittiigti bilimsel aragtirmalari,
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diizenledigi etkinlikleri ve gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Amact
ile iligkilendirerek kapsamh bir degerlendirme stirecinden geg¢irmistir . Hazirlanan rapor kamuoyu ile
paylasilmis kalkinma hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi adina 6nemli bir adim olmustur [ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [11(4)D.2.1-I-REC_Sertifikasi.jpg
e [2](3)D.2.1-Spor_Dostu Kampus Raporu 2024.pdf

e [3](3)D.2.1-Bilimsel Yayinlari ve Projeleri Tesvik Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak 2017 yilindan itibaren yapilan 6z degerlendirmeler ile

Universitemizde Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi ve yaygmlasmam icin calismalarimz seffaf bir
sekilde yapilmakta ve i¢ ve dis paydaglarimz ile paylasiimaktadir. Universitemiz, 29 yillik kokli bir

gecmise sahip olan Balikesir Universitesi'nden devralinan egitim kurumlari ile akademik hayatina

baslamistir. Gegmisten gelen uygulamalarin ve sistemlerin varhg bu cer¢evede Universitemiz icin firsat

niteligi olusturmakla birlikte yeni kurulan birimlerle bu siire¢ ivme kazanmustir. Ik kez 2020 yilinda

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal D1s Degerlendirme ve 2023 yihnda YOKAK Kurumsal
Izleme Programina dahil olmustur. Degerlendirme takimimin hazirlanus oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporunu goz 6niinde bulundurarak 2021, 2022 y1h ve 2023 yihinda iyilestirmeler yapilmis olup, 2023 yih

Aralik ayinda yayinlanan Kurumsal izleme Raporuna gore iyilestirmeler PUKO dongiisiinde kapatilmaya
devam etmektedir.

2017 yihindan beri her bashk icin olgunluk seviyeleri gézden gegirilmis olup, 2023 yili itibariyle BANU
Kalite Sistemi- Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Olgunluk Diizeyleri izleme Listesi seklinde dokiimante
edilmektedir. Buna gore;

Liderlik, Yo6netisim ve Kalite baghg i¢in BANU KIDR olgunluk diizeyleri degerlendirildiginde; “Y dnetisim
Modeli ve Idari Yap1”, “Liderlik”, “Kurumsal Doniisiim Kapasitesi”’, “I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1”,
“Stratejik Amag ve Hedefler”, “Performans Yonetimi”, “Bilgi yonetim sistemi”, “Insan Kaynaklan
Yénetimi®, “I¢ ve Dis Paydas Katithmi”, “Uluslararasﬂasma Siireglerinin Yonetlml” “Uluslararasilagsma
Kaynaklar” ve “Uluslararasilasma Performansi” alt 6l¢iitlerinde iyilestirmeler oldugu saptanmistir.

Egitim ve Ogretim bashg icin hazirlanan BANU KIDR olgunluk diizeyleri degerlendirildiginde; “Program
Tasarim ve Onay1”, “Ders Kazammlarimn Program Ciktilariyla Uyumu”, “Programlarin Izlenmesi ve
Giincellenmesi”, “Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmas1 ve Kredilendirilmesi”, *Yeterliliklerin
Sertifikalandiriimas1 ve Diploma”, “Ogrenme ve Ortam Kaynaklar1” ve “Dezavantajli Gruplar”, “Atama,
Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri”, “Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” ve “Egitim Faaliyetlerine
Yonelik Tesvik ve Odiillendirme” alt 6lgiitlerinde iyilestirmeler oldugu saptanmistir.

Arastirma ve Gelistirme bashg1 i¢in hazirlanan BANU KIDR olgunluk diizeyleri degerlendirildiginde; “I¢ ve
D1s Kaynaklar”, “Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi” ve “Ogretim elemani/arastirmact performansinin
degerlendiriimesi” alt l¢iitlerinde iyilestirmeler oldugu saptanmistir.

Toplumsal Katki bagh@ icin hazirlanan BANU KIDR olgunluk diizeyleri degerlendirildiginde; “Toplumsal
Katki Stireglerinin Yonetimi” ve “Kaynaklar” alt 6l¢iitlerinde iyilestirmeler oldugu saptanmustir.

Bu ¢ergevede Universitemizin giiclii ve gelistirilmeye ag1k yanlar1 asagidaki gibidir:
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giiclii Yanlar:

Universite {ist yonetiminin stratejik hedefler dogrultusunda {iniversitede bir kalite giivence sisteminin
yerlestirilmesi konusunda kararh olmasi ve stratejik plana uygun izleme ve iyilestirme faaliyetlerin
gerceklestirilimesi,

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglarina gore belirlenen kalite gilivence sisteminin genele
yayginlastirilmis olmasi,
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Bilgi islem Daire Baskanhgi’mn TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip
olmasi,

Kalite komisyonunun, tiim birimlerin dengeli sekilde temsil edildigi bir yapida kurgulanmasi,

Kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yaymak i¢in tiim akademik birimlerde Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin
ve idari birimlerde Kurum I¢ Degerlendirme Katki Raporlarinin olmasi, ayrica tim programlarda Oz
Degerlendirme Raporlarinin olusturulmasi,

I¢ ve dis paydaslarin, personellerin ve tiim egitim modellerinde 6grenci memnuniyetlerinin izlenmesi ve
tyilestirme raporlarinin olusturulmast,

Iletisime acik ve kolay erisebilir bir {ist yonetimin bulunmasi, bu anlayis ile iist yonetimin kalite
calismalarina liderlik etmesi,

Kurumda Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigiiniin “Uluslararasilasma” stratejisi kapsaminda i¢sellestirilmis
uygulamalarin devamliliginin saglanmas1 gii¢lii yanlar olarak degerlendiriimistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Gelisime Acik Yanlar:
Mezunlar ile iliskilerde entegre bilgi yonetim sistemimiz ile veri takibinin yapilmasi,

Kurulan Dijital Doniistim Ofisi'nin etkinlikleriyle Universitemizde Dijital doniisiim siireclerini benimseyerek
yenilik¢i ve girisimei kimligimizi gli¢lendirmek,

Kurumsal doéniisiim kapasitesinin  gelistirilmesi ¢ercevesinde birimlerdeki akademik ve idari personel
sayilarinin iyilestiriimesi,

Entegre bilgi yonetimi uygulamalarinin aktiflestirilmesi gelismeye ag¢ik yanlar olarak degerlendirilmistir.
Egitim ve Ogretim Giiclii Yanlar:

Universitenin ist yonetimine ve birim yoneticilerine Universitemize 6zgiin uygulamalar ile (Rektor Randevu
Sistemi, BANU-Rehber, Ogrenci Goriisme Saatleri) kolaylikla erisilebiliyor olmast,

Di1s paydaslar ile yapilan is birlikleri sonucunda bélgenin ihtiyacina yonelik olarak egitim programlarinin
tasarlanmis olmas1 ve bu ¢ergevede yeni birim, merkez ve programlarin faaliyete gecirilmis olmasi,

Bolgesel ihtiyaclar dikkate alinarak ders miifredatlarinin revize ediliyor olmasi,
BANU Akreditasyon vizyonu ile Program Akreditasyonu siireclerinin ivme kazanmast,
Universitemiz 6gretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili mekanizmanin kurulmus ve isliyor olmasi,

Egitim-O gretim amaglarina ulasmak icin ders arag¢ geregleri ve teknik donamim altyapisimin memnuniyet
verici diizeye ulasmis olmasi,

Universite de “Universite secmeli ders” uygulamasiyla 6grencilerin farkh disiplinleri tammasina olanak
taniyan esnek ve zengin ders dagihmina sahip olunmasi,

Modern, zengin ve kolay erisilebilir bir kiitiiphanenin bulunmast,

Ogrenci toplulugu faaliyetlerinin zengin olmast,

Ogrencilerin, egitim-6gretim siire¢lerinde karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi,

Kurumda geri bildirimlere dayal sistematik sekilde egiticilerin egitimine yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi,
BANU-KAGEM vasitastyla 6grencilerin kariyer planlar1 konusunda aktif ¢alismalarin yapihyor olmasi,
Fakiiltelerde 7+1, Meslek Yiiksekokullarinda 3+1 egitim modelinin basari ile siirdiiriilebiliyor olmasi,

Dezavantajh gruplar1 kapsayici sekilde destek hizmetlerinin veriliyor olmas1 giiclii yanlar1 olusturmaktadir.



Egitim ve Ogretim Gelismeye A¢ik Yanlar:

Ogretim iiyesi sayisinin arttirilmas ve 6gretim {iyesi bagina diisen 6grenci say1sinin azaltilmasi,
Ogrenci is yiikiine dayah izlemenin ve buna gore ders tasariminin olmasi,

Bazi birimlerimizde uluslararas1 degigim programlarindaki hareketliligin istenen diizeye getirilmesi,
Universitemizde merkezi laboratuvar iyilestirilmesi ¢ahsmalarina devam edilmesi,

Arastirma ve Gelistirme Giiclii Yanlar:

Kurumun arastirma etkinligini artirmak tizere tiniversite Sanayi ve STK ile i birliklerinin gii¢lii olmasi,

Universitede arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime
yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemeyi hedef almasi,

BAP Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak {izere birim faaliyetlerinde; yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢aligsmalarin paydas is birlikleri ile ger¢eklestirilmesi,

Universitemizin aragtirma yetkinligini arttirmak amaciyla 17 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmasi,

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ile ortak ¢alismalart dahilinde bélgemizin siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve
rekabet giicliniin artirilmasi i¢in gerekli olan kalkinma girisimlerini 6rgiitlemesi ve desteklemesi,

Universitemiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi BANU-Teknokent kurulum faaliyetlerinin etkin sekilde
yiriitiililyor olmasi,

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde akademik personelin faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
BANU- WoS ve Akademik Performans Izleme Raporlariyla izleniyor ve iyilestiriliyor olmasi,

Universitemiz genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiriitiilmesi,

Universitemizin biinyesinde nitelikli bilimsel dergilerin yayinlanmas: ve séz konusu dergilerin nitelik ve
nicelik yoniinden artis gostermesi, giiclii yanlar olarak degerlendiriimistir.

Arastirma ve Gelistirme Gelismeye Acik Yanlar:

Kurumda arastirma performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilerek yapilan iyilestiriimelerin goriintir hale
getirilmesi,

Universitemizin arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlarinin artirilmasi,
Doktora sonrasi1 imkanlarin artirilmasi,
Arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin sayi, nitelik ve nicelik yoniinden artirilmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararas1 bilimsel faaliyetlerine yonelik desteklerin biitce nedeniyle kisith
olmasi1 gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Giiclii Yanlar:

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani’nda, toplumsal katkiya yonelik amag ve hedeflerin tanimlanmis
olmasi1 ve s6z konusu hedefler dogrultusunda faaliyetlerin yapihyor olmas1

Sosyal Sorumluluk ve Goéniilliilik Koordinatorliigii faaliyetleriyle Universitemizde bu alana dair éncii bir
yaklagimin benimsenmesi,

Sosyal Sorumluluk ve Goniillillik Koordinatorliigii tarafindan onaylanan projelerin, Universitemizin atama
yiikseltme kriterleri igeresinde yer almasi,



Goniilliik dersinin secilmesi konusunda 6grencilerin tesvik edilmesi ve her gegen yi1l Goniilliiliik dersi alan
Ogrenci sayisinin artig gostermesi,

Universitemizin  toplumsal katki performansimn ilgili paydaslarla degerlendirilerek izleme ve
tyilestirilmelerinin yapihyor olmasi,

“Siirdiiriilebilir Yasam, Siirdiiriilebilir BANU” mottosu ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Alt Cahsma
Grubunun olusturularak faaliyetlerini siirdtirmesi,

Universitemizin BANU-COCUK UNI, BANU-KAT, KAGEM, TTO, BANU-DTLM, BANU-TAKSAM,
BANU-SABESYA, BANU-FTR gibi ¢esitli merkez ve birimleri aracih@iyla toplumsal katki politikasi
cercevesinde faaliyetlerini ger¢eklestiriliyor olmast,

Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki noktasinda ilgili birimler ve danismanlar1 tarafindan tesvik edilmesi
ve topluluklarin toplumsal katki faaliyetlerine imza atacak etkinlikler gelistirmesi,

Universitemizin; Kaymakamhk, Belediyeler, Ticaret Borsas1, Sanayi Odalar1, Kent Konseyi gibi kurum ve
kuruluglarla yakin iletisim igerisinde olmasi ve imzalamis oldugu is birligi protokolleri kapsaminda
etkinlikler gergeklestiriyor olmast,

Bolgenin ihtiyacina yonelik olarak toplumsal egitim programlarinin gelistirilmesi giiglii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Gelismeye A¢ik Yanlar:
Universitemizin toplumsal katki kaynaklarinin artirilmasi,
Yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde tiniversitenin farkli birimleri tarafindan yapilan

soylesi, panel, konferans gibi etkinliklerin paydas geri dontisleri ile gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gelismeye
ac1k yanlar olarak degerlendirilmistir.



A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

-Senato da 6grenci katilimini gosteren tutanak (Fatma Emek Sezgin)
-2025 Yili danisma kurulu toplanti tutanaklari (Fatma Emek Sezgin)
A.1.2.lLiderlik

-Rektor randevu talep sistemi verileri (Fatma Emek Sezgin)

A.1.5.Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik
-Sosyal Medya Takipgi Sayilari (Ogr. Gér. Muhammed Yériibulut)

-Rektériin katildigi televizyon, radyo ve gazete gibi program sayilari (Ogr. Gér. Muhammed
Yoribulut)

-Basin toplantisi ve basin kahvaltisi sayilari (Ogr. Gér. Muhammed Yériibulut)
-BANU-AKADEMI programi yayin sayisi (Ogr. Gér. Muhammed Yériibulut)
-Mali Tablolar (Murat irap)

-Kurumsal Mali Durum Beklenti Raporu (Murat irap)

-Ulusal ve uluslararasi is birlikleri (Fatma Emek Sezgin)

A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar
-2026-2030 Misyon vizyon ve politika belirleme siirecine dair tiim evraklar (Derya Akkaya)
A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler

-2026-2030 Stratejik Amac ve hedeflerin belirlenmesine yonelik evraklar ve toplanti tutanaklari
(Derya Akkaya)

-2021-2025 Stratejik Planda 6nemli artis gosteren hedefler (Derya Akkaya)

A.3.1.Bilgi Yonetim Sistemi

-UBYS kullanimina dair yapilan egitimler, acilan modiiller, iyilestirmeler (UBYS’ye dair hersey) ve
modiillerin tanitiimasi (Ogr. Gor. Fuat Berke Giil)

A.3.2.insan Kaynaklari Yonetimi

-Yabanci uyruklu personel sayilari (Omer Faruk Yildiz)

-Personele ydnelik hizmetigi egitimler (Omer Faruk Yildiz)

-2025 Goreve baslayan akademik ve idari personel sayisi ve gorev dagilimlari (Fatma Emek Sezgin)

-Unvana goére Personel Dagilimlari (Omer Faruk Yildiz)



A.3.3.Finansal Yonetim

-2024 KiDR giincellemesi (Derya Akkaya)

A.4.2.0grenci Geri Bildirimleri

-Saglik, Kultiir ve Spor Alanlarina dair 6grenci memnuniyet anketi sonuglari (Hiiseyin Altun)

-OBS anket verileri ve iyilestirme raporlari (Aslihan Savas)

-Anket Glincellemeleri yazisi (varsa) (Aslihan Savas)

-UBYS Memnuniyet Sistemi Ogrenci verileri (Fatma Emek Sezgin)

-Topluluk Anketleri iyilestirme Raporlari (en az 3 topluluktan 6érnek) (Hiiseyin Altun)

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi
-Mezun Takip Sistemi verileri (Ogr. Gor. Dr. Mustafa Cem Aldag)
-Yetenek Kapisi verileri (Ogr. Gor. Dr. Mustafa Cem Aldag)

-Mezun Ofisi verileri (Ogr. Gor. Dr. Mustafa Cem Aldag)

A.5.1.Uluslararasilasma
- Uluslararasilagma Siireglerinin Yénetimi (Ogr. Gér. Muhammed Yériibulut- Aslihan Savas)
-Uluslararasilasma Kaynaklari (Ogr. Gér. Muhammed Yériibulut- Aslihan Savas)

-Uluslararasi Performansi (Ogr. Gor. Muhammed Yoriibulut- Aslihan Savas)



ilgili basliklar hazirlanirken KiDR 2024, 2024 Ek Kanit Dosyasi, 2025 KiDR-KR ve 2025 Bidr ile
ilgili bashigi ilgilendirdigini disindlgliniiz kanitlari ekleyiniz.

2024 KiDR Dosyasini muhakkak okuyunuz. Uygulamasi devam eden verileri varsa birebir ayni
cumleleri kullanmadan yeniden ekleyiniz.

Her cimlede kanit kullanimina dikkat ediniz.
Yukarida sizlere atanmis maddelerden kesinlikle s6z ediniz.

[OD2] Kanit nedir?

Olgunluk diizeyi 2 anlami tasir. PUKO’de P (plan adimini ifade eder.)

Resmi Mevzuat ve Yénetmelikle, Universite Yonetmeligi, Yonergeler veya Organizasyon
Semasi.

[0D3] Olgunluk diizeyi 3 anlami tasir. PUKO’de U (Uygulama adimini ifade eder.)
Senato Kararlari, Yonetim Kurulu Tutanaklari, Toplanti TutanaklariGorevlendirme/Atama
Yazisi veya i¢ Kontrol Eylem Plani dosyasi, haber, uygulama, etkinlik vb.

[0D4] Olgunluk diizeyi 4 anlami tasir. PUKO’de K (Kontrol adimini ifade eder.)

izleme ve Degerlendirme Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin hazirladigi yillik
izleme raporlari veya birim faaliyet raporlari, anketler neticesinde yapilan iyilestirme
raporlari, iyilestirme olarak alinan kararin uygulanmasini ifade eder.



