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Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlign (YOKAK), resmi web sayfasinda yayinlanan
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belirtilen hususlara dikkat edilerek 11.02.2026 tarihine kadar ekte yer alan dosya uzerinde hazirlanmasi
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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi KiDR Katki
Raporu

e lgili 8lgutleri Universitemiz Kalite Koordinatérliigii sayfasinda yer alan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari (2018-2023), Kurumsal izleme
Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu Dogrultusunda hazirlayiniz.

e lgili dlciitleri hazirlarken diger tiim birimlerden destek alabilir, toplantilar organize edebilirsiniz.

e Ortak hazirlanacak basliklar kisminda diger birimler ile yapilacak toplanti neticesinde tek bir rapor olarak sununuz.

e Tim o6lgut basliklarini minimum 2 paragraf ve maksimum 1 (bir) sayfa uzunlugunda hazirlayiniz. Kullanilan metin dili kisa ve 6z olmahdir.
Kurulan ciimlelerde akademik ve nesnel bir anlatim dili kullanilmahdir.

e Kanit Gésterme Sistemi, Olgunluk Derecesi ve diger tiim teknik detaylar icin YOKAK 3.2 Hazirlama Kilavuzu’nu dikkate aliniz.

e Olgunluk Diizeyini Olgiit Rakamlarini sari renk ile isaretleyerek belirtiniz.

e Kanitlari veilgili raporu tek dosya haline getirerek pdf. Formatinda Koordinatorlige st yazi ile iletiniz.

e Raporu yalnizca 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihlerini baz alarak hazirlayiniz.

ilgili linkler:

e https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite
e https://vokak.gov.tr/degerlendirme-sureci/kurumsal-degerlendirme-programi-dokumanlar

iletisim: kalite@bandirma.edu.tr

Dahili: 1211



https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite
https://yokak.gov.tr/degerlendirme-sureci/kurumsal-degerlendirme-programi-dokumanlar
mailto:kalite@bandirma.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kultiri ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar,
hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali

eylemler ve bunlarin
kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin
ayrintih degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillk gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda
tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

* Vakif yiksekogretim kurumlari icin stratejik amacg ve
hedefleriile performans gostergelerinin tanimlandigl
dokumandir.

1 2 3 4 5
Kurumun stratejik Kurumun ilan Kurumun bittnsel, tim Kurum uyguladig igsellestirilmis,
plani edilmis bir stratejik | birimleri tarafindan stratejik plani izlemekte | sistematik,

bulunmamaktadir.

plani
bulunmaktadir.

benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu
planiyla uyumlu
uygulamalari vardir.

ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitiimaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan, strateji
belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci
® Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gésteren kanitlar
e Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gésteren

kanitlar

e Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme 6nerilerini iceren performans

raporlari

e Stratejik amaclar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde
uygulamlarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Kurumda Kurumda
A.2.3. Performans yonetimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve

Kurumda performans yonetim mekanizmalari
bitlnsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar  kurumun  stratejik amaglar
dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans ydnetiminin dogru ve
glvenilir ~ olmasi  saglanmaktadir.  Kurumun
stratejik bakis acisini  yansitan  performans
yonetimi sire¢ odakli ve paydas katilimiyla
surdirilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi
sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazihdir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.
Yillar igcinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

bulunmamaktadir | performans
yonetimi
mekanizmalari
tanimlanmistir.

Ornek Kanitlar
e Performans yénetim prosediirlerine dair belgeler
e Performans géstergeleri ve anahtar performans géstergeleri
e Performans yonetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar
e Performans programi raporu

e Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve idari Mali isler Daire Baskanligi Ortakhginda Hazirlanacaktir. Tek rapor iletilecektir. Bu yaziyi siliniz.

1 2 3 4 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal y6netim kaynaklarin finansal genelinde kaynaklarin sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde | yonetimine iliskin kaynaklarin finansal yonetim siregleri stirdirilebilir
izlenmektedir. tanimli stiregler yonetimine k:.;\‘yna!darlh. _ !zl.enrr'u.ekte Ve ve 6rnek
o yonetime iliskin | jyilestirilmektedir. .
bulunmamaktadir. | iliskin olarak lamalar gosterilebilir
Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi bitceden trateiik Ui | |
<t i daki : - stratejt tanimli siireclere uygulamalar
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait .
hedefler ile uygun bicimde bulunmaktadir.

olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim

gelirler: 1. ve 2. 0Ogretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okuluy,
hizmetler/harglar, yemek-barinma dcreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarhk vb
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin

egitimi/yasam  boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6lcim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sarth veya sartsiz olarak (niversiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

uyumlu tanimli
surecler
bulunmaktadir.

yuratalmektedir.

Ornek Kanitlar

® Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak ¢esitliligi)
® finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik
plani ile uyumunu gésteren belgeler
® Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi- BAP Koordinatérliigii, BANU-PROJEI, TTO ve Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu Baskani ortak olarak

hazirlayacaktir. Bu yaziyi
siliniz.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dlgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surduralebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte veilgili | 6rnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelikilke, kural | degerlendirmek paydaglarla gosterilebilir
odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; | mekanizmalar ve gostergeler uzere olusturulan | degerlendirilerek uygulamalar

uluslararasi gorundrlik, uzmanlk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siiregler

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tzere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii ortak rapor hazirlayacaktir.

Bu yaziyi siliniz.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittiigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurdlebilir ve

degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek

e . oneli i onelik i degerlendirmek tzere dsterilebili

Kurum, BM Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclar ile uyumlu, yonelik mekanizmalar y?nehk ilke, kural ve g pa\v/daslarI.a. gosterilebilir

bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

dabhil
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki  faaliyetlerinde
uluslararasi dizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu

dezavantajli gruplar toplumun ve c¢evrenin

bulunmaktadir.  Ulusal ve
kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile
kurumun blinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylratilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siregleri yerlesik ve sirdirulebilirdir.

lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
o Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek iizere gegerli olan tanimli siireclere ait kanitlar
e Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (izere olusturulan mekanizmalari gésteren

kanitlar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumda yiirttiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gésteren kanitlar/izleme raporlari
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim




